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HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V. (HIS-HE) HEY

= Gemeinnutziger Verein = Geschaftsbereiche:
in Tragerschaft der 16 Bundeslander 1. Bauliche Hochschulentwicklung
zur Forderung von Wissenschaft, > Hochschulinfrastruktur
Forschung und Lehre 3. Hochschulmanagement

Kl i

BEDARFSPLANUNG UND CAM- ORGANISATIONS- UND STRATE-
PUSENTWICKLUNG GIEBERATUNG

L\

©

LEHR-, LERN- UND ARBEITSWEL- DIGITALE TRANSFORMATION

https://his-he.de/leistungen/studium-lehre-forschung-und-transfer/
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Agenda HEY

1. Ausgangspunkte

= Zielsetzung & Vorgehensweise
= Publikationen der European University Association

= Steuerung von Lehrentwicklung* * Begriffsklérung'
2. Landerbeispiele ,Lehrentwicklung” als Sammelbegriff fiir
= Uberblick * Lehrkompetenzforderung:

yteaching enhancement”
(,,any kind of formal pedagogical staff
development or training provided to teachers®)

= |rland
= Schottland

= Norwegen
* (Weiter-)Entwicklung von Studium und Lehre:

3.  Fazit & Ausblick »enhancement of learning and teaching”
(,wider array of measures to encourage,
" Gelingensbedingungen & Herausforderungen incentivise, support and improve learning and
= |mplikationen fir Forschung & Praxis teaching”)

= Literatur (Bunesco & Gaebel, 2018, S. 6)|




HE”

1. Ausgangspunkte
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Zielsetzung & Vorgehensweise HEY

= |dentifikation von internationalen Beispielen fiir die Steuerung von Lehrentwicklung
= Explorativer Ansatz: Kombination aus Desk Research und Expert:innen-Interviews

|:| g = Internet- und Literaturrecherche zu Steuerungsinstrumenten und Forderformaten im
europaischen Ausland

9 = Analyse von 3 Landerbeispielen (die in einem moglichst groBen Kontrast zu den
m projektformigen Steuerungspraktiken in Deutschland stehen)

= 3 Expert:innen-Interviews zu den ausgewahlten Beispielen (Irland, Schottland, Norwegen):

= Lewis Purser (lrish Universities Association, Director for Learning & Teaching and Academic Affairs)

= Caroline Turnbull, Clare Parks & Amy Eberlin (Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) in
Schottland, Director bzw. Quality Enhancement Specialist/Manager)

= Robert Kordts (Universitat Bergen, Associate Professor flir University Pedagogy am Department of
Education)
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Publikationen der European University Association (EUA) HEY

EUA PUBLICATIONS 2015

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION

National Initiatives in Learning
and Teaching in Europe

A report from the European Forum for Enhanced Collaboration
in Teaching (EFFECT) project

Luisa Bunescu
Michael Gaebel

Trends 2015:
Learning and Teaching
in European Universities

EUROPEAN
BY ANDREE SURSOCK el Ia UNIVERSITY
ASSOCIATION

Learnlng and tea[:hl ng A report from the Leadership and Organisation for Teaching and Learning
N the European H|gher (Bunescu & GaEbeI, 2018) at European Universities (LOTUS) project

Education Area Thérése Zhang

National Developments in
Learning and Teaching in Europe

(Gaebel & Zhang, 2018) (Zhang, 2022)
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https://eua.eu/resources/publications/757:trends-2018-learning-and-teaching-in-the-european-higher-education-area.html
https://eua.eu/resources/publications/1005:national-developments-in-learning-and-teaching-in-europe.html
https://eua.eu/resources/publications/799:national-initiatives-in-learning-and-teaching-in-europe.html
https://eua.eu/resources/publications/388:trends-2015-learning-and-teaching-in-european-universities.html

Trends bzgl. der Steuerung von Lehrentwicklung

Im europaischen Hochschulraum

= Politische Initiativen: haufig projektformig, mit Hilfe von
Qualitatssicherungsagenturen und unter Beteiligung
multipler Stakeholder — weniger in Form von
Gesetzesreformen und nationalen Strategien

= Hochschuliibergreifende Kooperationen: oft durch Partner-
schaften, Verbiinde und Netzwerke — seltener durch
nationale Forderinitiativen

= Supportstrukturen: meist auf Hochschulebene — nur
vereinzelt [andesweit

= Formale Lehrqualifikation: selten gesetzlich geregelt — eher
gefordert durch Qualitatsstandards, hochschullibergreifende
Zertifikate und hochschuleigene Rahmenkonzepte

= ,Leadership in Teaching and Learning“ als aufkommender
Trend, Lehrentwicklung sowohl mit Hilfe von Funktions-
trager:innen als auch durch das kollektive Engagement der
Lehrenden gezielt voranzutreiben

05.05.2023 Dr. Elke Bosse
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2. Landerbeispiele
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Landerbeispiele im Uberblick

¢ 14 Hochschulen

e AVIIVEISIES

—5 Technological
Universities

—2 Institutes of
Technology

e rd. 250.000
Studierende

¢ 33 Hochschulen

e rd. 320.000

¢ 19 Hochschulen

—16 Universitaten

—2 Kunst- und
Musikhochschulen

—1 Rural College

—10 Universitaten

—9 spezialisierte
Universitaten

—14 University
Colleges/Universities
of Applied Sciences

e rd. 330.000

Studierende Studierende

Deutschland | z#. .

e 423 Hochschulen

—108 Universitaten
—211 Fachhochschulen

—104 sonstige
Hochschultypen

e rd. 2.900.000
Studierende

= Gemeinsam ist den ausgewahlten Landerbeispielen vor allem die Orientierung an den Grundsatzen des

Europaischen Hochschulraums und das staatlich finanzierte Hochschulsystem.

= Von Deutschland unterscheiden sie sich insbesondere in der deutlich geringeren Zahl an Hochschulen und
Studierenden sowie in der zentral verankerten Zustandigkeit fir das Hochschulsystem.

05.05.2023
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.+ 4 Irland: Politischer Rahmen
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= Verantwortlich fir Hochschulfragen ist das Department of Further and Higher
Education, Research, Innovation and Science der irischen Zentralregierung, wobei
die Higher Education Authority (HEA) als Mittler zwischen Regierung und
Hochschulen bezliglich der finanziellen Forderung dient

= Quality and Qualifications Ireland (QQI) ist als staatliche Agentur fur die externe
Qualitatssicherung an irischen Hochschulen verantwortlich und gehort zusammen
mit den Vertretungsorganen der Hochschulen (z.B. Irish Universities Association)
und Studierenden (Union of Students in Ireland) zu den zentralen Stakeholdern fir
die Gestaltung und Umsetzung der Hochschulpolitik

= Leitlinien fur Lehre und Studium finden sich insbesondere in der 2011 formulierten
National Strategy for Higher Education to 2030, die auch Zielvorstellungen
bezlglich der Qualifizierung der Lehrenden umfasst:

LAll higher education institutions must ensure that all teaching staff are both qualified
and competent in teaching and learning, and should support ongoing development and
improvement of their skills.”

@
=

HE”

Taighde, Nuilaiochta agus Eolaiochta
Department of Further and Higher Education,
Research, Innovation and Science

& ‘ An Roinn Breisoideachais agus Ardoideachais,

H EA| HIGHER EDUCATION AUTHORITY
AN GUDARAS um ARD-OIDEACHAS

Qal

Quality and Qualifications Ireland

Dearbh( Cailiochta agus Cailiochtal Eireann
IRISH 0 S
UNIVERSITIES u

ASSOCIATION Union of Students in Ireland

- |

National Strategy for
Higher Education to 2030

Eq

Report of the Strategy Group
January 2011
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https://www.gov.ie/en/organisation/department-of-higher-education-innovation-and-science/
https://hea.ie/
https://www.qqi.ie/
https://www.iua.ie/
https://usi.ie/
https://www.gov.ie/en/publication/072a65-national-strategy-for-higher-education-to-2030/

= Seit 2012 dient das National Forum

4 Irland: hochschuliibergreifende Strukturen

HE”

The National Forum Strategy 2019-21 aims to channel the substantial progress of the past six years,
strengthen collaborative relationships within and beyond the Irish higher education sector, and provide

for the Enhancement of Teaching

and Learning als Gbergreifende

Einrichtung, in der Vertreter:innen
des Hochschulsystems die Lehrent-
wicklung gemeinsam vorantreiben

= Das National Forum bietet eine
Plattform flir vier strategische
Schwerpunktbereiche mit eigenen

= Rahmenkonzepten

= Handreichungen

= Forderausschreibungen

= Auszeichnungen

= Weiterbildungsangeboten (Open
Courses Professional
Development Platform)

= Studien & Publikationen

= etc.

05.05.2023

leadership and guidance for the continued enhancement of teaching and learmning in Irish higher education, for

the benefit of all. The National Forum will consolidate progress to date and focus on four key strategic prionties.

The Professional
Development of All
Those Who Teach

Promating evidence-based,
flexible, inclusive professional
development for all those
who teach, reflecting the
contextual needs and drivers
within and across higher
education institutions

Professional Development

Teaching and Learning
in a Digital World

Supperting these who learn,
teach and support learning to
embrace and harness the
potential of digital
technologies with the overall
goal of enhancing leaming,
teaching, and overall digital
capability

T&L in a Digital World

B

Teaching and Learning
Enhancement Within
and Across Disciplines

Recognising that disciplines
are a key unit of change in
higher education, with a
focus an

disciplinary excellence in
learning, teaching and
assessment

Enhancement within
Disciplines

3

SRR

Student Success

Developing a vision of
success, in partnership with
students, with the aim of
providing all students with
the oppertunity to fulfil their
potential and become
creators of new knowledge
who are community engaged,
ethically conscious,
professionally competent and
equipped to flourish in a
global world

Student Success

Dr. Elke Bosse
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https://www.teachingandlearning.ie/
https://opencourses.ie/

e 7 H
™ 4 Irland: Institut HEY
.+ @ Irland: Institutionelle Verankerung s
9
° U
b Centre for the Integration of Research,
Cotstena hoscole Corctgh Teaching and Learning (CIRTL)
= Alle Hochschulen verfiigen Uber zentrale Einrichtungen fiir Lehren
& Lernen mlt Postgraduate Certificate in Teaching and Learmning >
. . . Diploma in Teaching and Learning in Higher >
= Kursangeboten zum Erwerb einer formaler Lehrqualifikation auf Education
unterschiedlichen Niveaustufen (Certificate, Diploma, Master) und MA in Teaching and Learning in Higher Education >
far unterschiedliche Kompetenzbereiche (z.B. , Leading in University Intemational Scholars 5
T& L”) Postgraduate Modules in Teaching and Learning >
= Workshops zu aktuellen Themen (z.B. ChatGPT, Learning Analytics) Digital Badges >
= Handreichungen und Leitfaden (z.B. Teaching Toolkit) S e e e
i . .
= Informationen zu Auszeichnungen und Ausschreibungen ¢PD Certfcate n Digtl Education : Uefe] UCD Teaching & Learning
@ Teagasc agus Foghlaim
= Informationen zu Projekten & Veranstaltungen S —
UTL40260 Leading in University T&L
= Daruber hinaus umfasst das Supportangebot an einigen Academic Year 2022/2023

Hochschulen auch

To enable current and future leaders to reflect on their leadership approaches
and skills, and support them to lead change in teaching and learning practice and

= Unterst[]tzung fur Iehr‘bezogene Forschungsprojekte (SOTL) palicy. The module will support participants to engage with other leaders and

with their institutional peers and mentors.
= Fellowship-Programme (z.B. Advance HE)
It explores leading curriculum design change and leading innovation in teaching
= Com mun ities Of Pra Ctice and learning practices and policies. [t will use an evidence based approach to
teaching and learning quality evaluation and enhancement.

05.05.2023 Dr. Elke Bosse Internationale Beispiele Lehrentwicklung 12



https://www.ucd.ie/teaching/
https://www.ucc.ie/en/cirtl/

" Norwegen: politischer Rahmen HEY

“o
©

2 o8
= Die Verantwortung fiir das Hochschulsystem liegt beim norwegischen Bildungs- und W | Government.no
Forschungsministerium, wobei das Directorate for Higher Education and Skills (HK-dir) ’ (;»lor:lx_regiur:zgirec:prate
als Exekutivorgan fir die Umsetzung hochschulpolitischer Beschliisse zustandig ist, and Skils
insbesondere mittels der Agenturen fir :
NOKUT J/
= Quality Assurance in Education (NOKUT), der die Qualitatssicherung der Studienangebote obliegt
= International Cooperation and Quality Enhancement in Higher Education (Diku), die auch das auf I':\i !‘|| 1
Lehrentwicklung ausgerichtete Forderprogramm der Centres for Excellence in Education (SFU) '
administriert
= |m White Paper 2016-2017 ist das Ziel der Gleichwertigkeit von Lehre und Forschung explizit ——
formuliert und mit einer Reihe von Anforderungen an die Hochschulen verknupft: Meld. St. 16
= Entwicklung von Anreizsystemen zur Incentivierung und Anerkennung von Aktivitaten zur Repo,.t,0,,,fg:;ﬁ;zhi“mpﬂ,)

Lehrentwicklung

Quality Culture in Higher Education

= Berlcksichtigung grundlegender Lehrkompetenzen und -erfahrungen als Berufungsvoraussetzung
(seit 2018 nachzuweisen durch formale Lehrqualifikation im Umfang von 200h bei Ersteinstellung und durch
zusatzliche lehrbezogene Leitungserfahrungen beim Aufstieg von associate zum full professor)

= Ausweitung lehrbezogener Forschung und forschungsbasierter Weiterentwicklung der Lehre

05.05.2023 Dr. Elke Bosse Internationale Beispiele Lehrentwicklung 13


https://www.regjeringen.no/en/dep/kd/id586/
https://hkdir.no/norwegian-directorate-for-higher-education-and-skills
https://www.nokut.no/en/
https://diku.no/en/about-diku
https://www.regjeringen.no/en/dokumenter/meld.-st.-16-20162017/id2536007/
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= Seit 2010 dient die Férderung von Centres for Excellence in
Education (SFU) zur (Weiter-)Entwicklung von Lehrpraktiken und
neuen Lernansatzen in der Hochschulbildung auf Bachelor- und
Master-Ebene

= ausgerichtet auf forschungsbasierte Lehrinnovation in bestimmten
Fachdisziplinen

= Vergabe des SFU-Status fiir 5 Jahre (mit Mdéglichkeit einer zweiten
Forderphase) fur
= exzellente Studienangebote
= Entwicklung innovativer Lehrkonzepte

= Forderung des Engagements und der Eigenverantwortung der
Studierenden

= Entwicklung und Verbreitung von Wissen und Praktiken zur Gestaltung
lernforderlicher Lernumgebungen

= Bezugnahme auf internationale Entwicklungen in der Hochschulbildung

= Punktuelle hochschullibergreifende Kooperation durch Verbund-
antrage und den Austausch unter den Exzellenzzentren

05.05.2023 Dr. Elke Bosse

' Norwegen: hochschullbergreifende Strukturen '
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H
S
bioCEED | Centre of Excellence in Biology Education
CCSE Center for Computing in Science Education
CEFIMA Centre of Excellence in Film and Interactive Media Arts
CELL Centre on Experimental Leagal Learning
CEMPE Centre of Excellence in Music Performance Education
COAST Centre of Excellence in Maritime Simulator Training and Assessment
Engage Centre for Engaged Education through Entrepreneurship
ExclTEd | Centre for Excellent IT Education
IEARTH Centre for Integrated Earth System Science Education
MatRIC Centre for Research, Innovation and Coordination of Mathematics Teaching
ProTed Centre of Professional learning in Teacher education
SHE Centre for Sustainable Healtcare Education
' ® Y,
‘?5“5?‘ ® S ®oo.
U“ﬁ’%'s b I C ED Centre for Excellence in Biology Education
B el =

j -

bioCEED focus areas

bioCEED develops biology educations that fill future needs in science and society. We achieve this by connecting scientific knowl-
edge, practical skills and societal applications throughout our educations, and by bringing the strengths of the research culture
into the educational practice.

Internationale Beispiele Lehrentwicklung

Research and Development bioCEED News Outreach About bioCEED

Learning Culture Innovative Teaching Practical Training
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https://www.nokut.no/en/norwegian-education/higher-education/the-centres-for-excellence-in-education-initiative-sfu/
https://diku.no/en/resources-and-tools/norwegian-centres-for-excellence-in-education-sfu#content-section-0
https://bioceed.w.uib.no/

2 Norwegen: institutionelle Verankerung
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= Alle Universitaten verfligen tUber Kursangebote fir die obligatorische
Lehrqualifikation (,,Basic University Pedagogy*)

= meist organisiert Uber zentrale Einrichtungen (,,Centre for Teaching and
Learning”, ,Educational Development Unit“), die auch Beratung und IT-

v

Support bieten

= teilweise flankiert von fakultatsspezifischen Einheiten (,,Centre for
Teaching and Learning in Science”)

= verantwortet und geleitet von einen Professor:innen-Team aus dem
Bereich der Hochschulbildungsforschung

= oft verknlpft mit SoTL-Projekten

= Die Anerkennung der formalen Lehrqualifikation wird durch ein
hochschuleigenes Leistungssystem fir die Lehre geregelt (,,merit
system for teaching”, , excellent teaching practitioner”)

= mit festgelegten Leistungskriterien (z.B. focus on student learning,
professional development, inquiry-based approach to teaching)

= mit differenzierten Anforderungen nach Statusgruppen

= teilweise verbunden mit finanziellen Anreizen und Auszeichnungen

05.05.2023 Dr. Elke Bosse

| UNIVERSITY OF BERGEN

UPED Program Overview

UPED600

Semester 1

UPED601

Semester 2 -

Semester 3 {UPEDGGZ »

Participant Progression

Course Design and
Introduction to Teaching

Elective Courses

Documenting Teaching
Effectiveness

Elective Courses

Apply for the status of an

excellent teaching

practitioner

Internationale Beispiele Lehrentwicklung

2din class
12h out of class

3 short courses
15h each

2d in class
24h out of class

3 short courses
15h each

2 half days in class
42h out of class

200h in total

HE”

[ 4

Elective Courses:

« Supervision
Complete
+ Technology one course
, in each of
» Equity and these

Accessibility
+ Teaching Strategies

» Assessment

‘ é}ﬁq\ )
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https://www.uib.no/en/uped/136624/course-descriptions-and-dates-2022-fall
https://www.ntnu.edu/pedagogical-merit/
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= Hochschulbildung gehort zum Verantwortungsbereich der schottischen Regierung

Schottland: Politischer Rahmen

(Minister for Higher and Further Education)

= Das Scottish Funding Council (SFC) ist fiir die Hochschulfinanzierung zustandig und hat

zudem beratende Funktion gegentber der Regierung in Fragen der Hochschul-

entwicklung und ist zugleich fur die Umsetzung hochschulpolitischer Ziele zustandig

= Zu den weiteren Instanzen, die die Hochschulpolitik mitgestalten bzw. umsetzen, gehort
insbesondere die Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) Scotland, neben
Hochschul- und Studierendenverbanden (Universities Scotland, National Union of
Students Scotland, Student Partnerships in Quality Scotland)

= Strategische Ziele werden von Seiten der Regierung jahrlich in Form von , Letters of
Guidance” an das SFC kommuniziert und sehen z.B. 2019 angesichts der Einfihrung des
Teaching Excellence and Student Outcomes Framework (TEF) in England vor, die

Interessen des schottischen Hochschulsektors zu schiitzen und dem eigenen Quality
Enhancement Framework (QEF) Prioritat einzuraumen

05.05.2023
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W Scottish Government
i

©Scotﬁsh Funding Council

Riaghaltas na h-Alba

Combhairle Maoineachaidh na h-Alba

o) QAA
Scotland
Uni iti
driverse MUEscotand
— national union of students
S ¢

Mike Cantlay OBE
Chair of the Board
Scottish Funding Council

BY EMAIL
chair@sfe.ac.uk

cc Karen Watt
kwatt@sfc.ac.uk

Our ref: A37183495
31 March 2022

Dear Mike

16



https://www.gov.scot/about/who-runs-government/cabinet-and-ministers/minister-for-higher-and-further-education-minister-for-veterans/
https://www.sfc.ac.uk/
https://www.qaa.ac.uk/scotland/en/home
https://www.universities-scotland.ac.uk/
https://www.nus-scotland.org.uk/
https://www.sparqs.ac.uk/
https://www.sfc.ac.uk/about-sfc/letter-guidance/letter-guidance.aspx
https://www.officeforstudents.org.uk/advice-and-guidance/teaching/about-the-tef/
https://www.qaa.ac.uk/scotland/quality-enhancement-framework

. |Schottland: hochschuliibergreifende Strukturen HEY

@
LI
= Seit 2003 verfolgen die schottischen Hochschulen mit dem Quality Enhancement Framework E _—x |
(QEF) einen kollaborativen Ansatz, der durch QAA Scotland unterstitzt wird — nicht nur mit ﬁo) ‘

Hilfe von Verfahren der Qualitatssicherung, sondern vor allem durch Aktivitaten der
Qualitatsentwicklung

nhancement

= |nsbesondere die kollegiale und kooperative Bearbeitung von Enhancement Themes dient E
Themes

der Forderung von Lehrentwicklung, da hier hochschultbergreifend relevante Themenfelder
gemeinsam identifiziert werden, um Erfahrungsaustausch und Entwicklung von MaRnahmen
zur Verbesserung von Lehre und Studium gezielt anzustol3en

= Die Beteiligung an den Enhancement Themes wird in formalen Vereinbarungen der einzelnen
Hochschulen mit QAA Scotland geregelt und durch eine komplexe Gremienstruktur aus Scottish
Higher Education Enhancement Committee (SHEEC), Theme Leadership Team (TLT) und Theme
Leadership Group (TLG) umgesetzt, in der Hochschulleitungen, Lehrende, Supportpersonal und
Studierende aller 19 Universitaten mitarbeiten

= Zu den letzten, jeweils fir 3 Jahre bearbeiteten Themen gehoren ,Resilient Learning Communities®,
,Evidence for Enhancement” und ,Student Transitions”, wobei die auf der QAA Scotland-Webseite
dokumentierten Ergebnisse von Material- und Mediensammlungen Uber aufgezeichnete
Workshopreihen und Video-Tutorials bis hin zu Evaluations- und Forschungsberichten reichen
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https://www.qaa.ac.uk/scotland/quality-enhancement-framework
https://www.enhancementthemes.ac.uk/en/home
https://www.enhancementthemes.ac.uk/about-enhancement-themes/how-the-themes-are-managed
https://www.enhancementthemes.ac.uk/resilient-learning-communities
https://www.enhancementthemes.ac.uk/explore-the-enhancement-themes/evidence-for-enhancement
https://www.enhancementthemes.ac.uk/explore-the-enhancement-themes/student-transitions
https://www.enhancementthemes.ac.uk/about-enhancement-themes/20-years-of-enhancement
https://www.enhancementthemes.ac.uk/about-enhancement-themes/how-the-themes-are-managed
https://www.enhancementthemes.ac.uk/en/home
https://www.studenttransitionmap.uk/#!/guide
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. Schottland: institutionelle Verankerung HEY

» @

s B

(@)53\S¥51a'A  ACADEMIC AND DIGITAL DEVELOPMENT
of Glasgow

= An fast allen Universitaten finden sich zentrale Einrichtungen fir Lehr-

entwicklung (z.B. ,Academic Development Centre”, , Learning and Teaching Taught Courses Events
Academy”, , Dept. of Learning and Teaching Enhancement”) mit einem mehr e e O

. . P . ¥ FEmAm e R 0L, - CPD Webinar Series Recordings
oder weniger breiten Qualifizierungs- und Supportangebot. Dies umfasst T ———

Higher Education (GTA ILTHE}
~* GTA Developing as a Teacher in Higher

= Kursangebote zum Erwerb einer formaler Lehrqualifikation auf unterschiedlichen Echecaion 04T )

(

Niveaustufen (z.B. ,Introduction to Learning and Teaching in HE®, ,Developing as
a Teacher in HE“, PGC/MEd in ,Academic Practice”) Recognition for your Media and Digital

teachi
= Workshops & Tagungen eaching Development

Recognising Excellence in Teaching (RET) is the —* Studio and location recording
University's professional recognition frameworkc

= Leitfaden und Portale (z.B. ,Active Learning Hub“) = Gracuation recrdigs

— About RET
{includes link to book introductory session)

= Informationen zu Ausschreibungen (z.B. Enhancement Themes) > List o Principa and Semor Flloms
— FADs

= Unterstltzung fur lehrbezogene Forschungsprojekte (SoTL, pedagogical
research, institutional research)

Teaching Excellence Awards

. . . . Support for curriculum
= Informationen zu hochschuleigenen Auszeichnungen und zum Fellowship- design and delivery

Programm von Advance HE > Active Leaming Hub

—* Assessment and Feedback Toolkit

Scholarship of Teaching
and Learning (SoTL)

—* SoTl blog

— SoTL resources

— SoTL Advent Calendars

= Informationen zu lehrbezogenen Netzwerken (z.B. Directors of Teaching
Network, Experienced Teachers Network, SoTL Network)

— SoTL Network
{link to Teams for UofG staff)

= Unicycle Calendar
2023-23
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https://www.gla.ac.uk/myglasgow/add/
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3. Fazit & Ausblick
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Gelingensbedingungen & Herausforderungen HEY

= Gestaltung und Umsetzung von Rahmenvorgaben durch Zusammenspiel zwischen Ministerien und Hochschulsektor
mittels einer eigenstandigen Einrichtung (Higher Education Authority, Scottish Funding Council, HK-dir)

= Breite Mitwirkung aller Hochschulmitglieder (Hochschulleitung, Expert:innen fir Lehre & Studium, Lehrende,
Studierende) in Orientierung an Konzepten wie ,,students as partners” (Healey et al., 2014) und , Leadership in Teaching
& Learning” (Zhang, 2022, S. 8)

= Aufgreifen und Vorantreiben aktueller Entwicklungsthemen durch landesweite Kooperationsplattformen (z.B. Next
Steps, Resilient Learning Communities)

= Kontinuitat landesweiter Kooperationsstrukturen tber zeitlich begrenzte Forderperioden hinaus
= Fokussierung von Qualitatsentwicklung in Abgrenzung zu Qualitatssicherung

= Wissenschaftliche Fundierung und forschungsgeleitete Lehrentwicklung durch Verbindung von Support-Service und
Forschungsunterstitzung (z.B. SoTL, Evidencing)

= Nach Kompetenz-, Karrierestufen bzw. Fachdisziplinen differenzierte Qualifizierungsangebote fir Lehrende
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https://www.heacademy.ac.uk/knowledge-hub/engagement-through-partnership-students-partners-learning-and-teaching-higher
https://eua.eu/resources/publications/1041:leadership-and-organisation-for-teaching-and-learning-at-european-universities.html

Implikationen fir Forschung & Praxis HEY

= Vertiefende Analyse internationaler Praxisbeispiele fiir Lehrentwicklung

= Ergebnisse validieren und durch Einbezug weiterer Stakeholder-Perspektiven erganzen
= Analyse um die Dimension der Karrierewege und Anreizstrukturen fiir Lehrentwicklung erweitern
= Umsetzung, Akzeptanz und Reichweite der Forderung von Lehrentwicklung analysieren

= Erweiterte Analyse und Kontrastierung internationaler Praxisbeispiele fur Lehrentwicklung

= europaischen Hochschulraum kartieren
= Beispiele der Steuerung von Lehrentwicklung in Deutschland gegentiberstellen

= Transfermoglichkeiten identifizieren

= Landerbeispiele verbreiten

= Publikationen & Tagungen nutzen
= wissenschaftliche Untersuchungen & Publikationen anregen

= am Europaischen Austausch beteiligen
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