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Vorwort
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Nach mehr als einjahriger pandemiebedingter Pause hat das HIS-Institut fir Hochschulentwicklung
e. V. (HIS-HE) am 09./10.09.2021 in Hannover erneut die Tagung , Strategische Entwicklung von
Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften 2021“ ausgerichtet. Ausgehend von der Beobach-
tung, dass eine groRe Entwicklungs- und Verdnderungsdynamik im Hochschulwesen in Deutsch-
land gegenwartig den Sektor der Fachhochschulen/Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
(HAW) pragt, standen insbesondere Strategie- und Profilbildungsprozesse im Fokus der Veranstal-
tung. Etwa 100 Président:innen, Vizeprasident:innen, Kanzler:innen, Dekan:innen und weitere An-
gehorige aus HAW und Wissenschaftsministerien sind der Einladung gefolgt und haben diese und
andere aktuelle Themen, die auf der Agenda der HAW stehen, diskutiert.

Gerade die jiingsten Tendenzen eréffnen den HAW weitere Entwicklungsmoglichkeiten —verwie-
sen sei nur auf die einschlagigen Bund-Léander-Programme, die Férderprogramme zur Forschung an
HAW oder den Hessischen Hochschulpakt, der eine Grundfinanzierung fiir Forschung und den Auf-
bau eines Mittelbaus vorsieht. Dazu gehort nicht zuletzt auch das Promotionsrecht fiir forschungs-
aktive Bereiche, das in mehreren Bundeslandern umgesetzt wird. Weitere Bundesldander werden
folgen, wollen sie ihren HAW nicht Attraktivitdtsnachteile zumuten, die Studierende und forschungs-
affine Wissenschaftler:innen in andere Bundesléander locken wirden.

Diese neuen Rahmenbedingungen sind letztlich das Ergebnis und gewissermaflen die Hono-
rierung der intensiven Anstrengungen der HAW, die im Anschluss an die Bologna-Reform die Leh-
re konzeptionell tiberarbeitet und mit forschungsorientierten Masterstudiengdngen die Briicke zur
anwendungsorientierten Forschung und zum Transfer in Wirtschaft und Gesellschaft geschlagen ha-
ben. Dies zahlt sich nun aus. Zudem haben die HAW mit Verve in den vergangenen Jahren ihr spezi-
fisches Profil —die Anwendungsorientierung und die Praxisndhe —in Lehre und Forschung gescharft.
Deutlich wird dies an einer weiteren Ausdifferenzierung des Studienangebots, das fachliche Passung
und damit einen erfolgreichen Ubergang in die Berufspraxis weiter verbessern soll. Im Bereich der
angewandten Forschung haben die Forscher:innen an HAW mit ihrem Gesplir fiir die Problemlagen
der Praxis sukzessive ihre Kontakte in Unternehmen und 6ffentliche Einrichtungen weiter ausgebaut.

Gleichwohl sind Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften aufgefordert, sich dem zuneh-
menden Wettbewerb im Prozess der Ausdifferenzierung des Hochschulsystems zu stellen und sich
in ihrer inneren Verfasstheit weiter zu professionalisieren. Nur so kénnen sie den aktuellen Heraus-
forderungen und gesellschaftlichen Veranderungen aktiv begegnen.

Vor diesem Hintergrund freuen wir uns sehr, dass Beitrage dieser Tagung nun in dieser Publi-
kation vor Ihnen liegen. Darin skizziert StS Ayse Asar die politischen Rahmensetzungen fir HAW in
Hessen, wahrend Prof. Dr. Frank Dievernich und Anna Arsova-Odrich die Umsetzungsmaoglichkeiten
und -formate vor Augen fiihren, die fiir das Gelingen von Strategie- und Profilbildung notig sind.

Daneben werden einzelne Aspekte der strategischen Entwicklung von HAW vertieft. Prof. Dr.
Monika Alisch und Prof. Dr. Anne Kénig beschéftigen sich mit der Bedeutung und der Institutionali-
sierung des Promotionsrechts an HAW. Prof. Dr. Monika Alisch analysiert Erfahrungen mit dem hoch-
schuliibergreifenden Promotionszentrum ,Soziale Arbeit” in Hessen, welches im Nachgang des seit
2016 existierenden Promotionsrechts fir HAW eingerichtet wurde. Prof. Dr. Anne Konig setzt das
Promotionsrecht in Berlin, das die HAW im September 2021 im Rahmen des novellierten Berliner
Hochschulgesetzes erreicht haben, in Beziehung zur Durchlassigkeit des Bildungssystems. Prof. Dr.
Dirk Burdinksi und Prof. Dr. Veronika Thurner diskutieren Aspekte der Lehrentwicklung im postpan-
demischen Zeitalter. Sie beleuchten Konsequenzen, Innovationsschiibe und die Herausforderungen,
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denen die HAW durch die Coronapandemie begegnet sind. Prof. Dr. Bettina Volter und Prof. Dr. Ur-
sula Walkenhorst erdrtern in ihren Beitragen die Akademisierung der Sozialarbeits- und Gesund-
heitsberufe. Prof. Dr. Bettina Volter widmet sich dem Spannungsfeld von Wissenschaft und Beruf in
der Sozialen Arbeit, Prof. Dr. Ursula Walkenhorst beschaftigt sich mit den Herausforderungen, vor
denen die Akademisierung der Gesundheitsfachberufe derzeit steht. AbschlieRend setzt sich Dr. Pe-
ter Altvater mit grundlegenden Fragen des Wissens- und Technologietransfers auseinander, durch
die in einem Beispiel aus Bayern derzeit neue Formen der Zusammenarbeit zwischen HAW, kleinen
und mittleren Unternehmen und Organisationen des Nonprofit-Sektors entstehen.

Den Autor:innen sei flr die Ausarbeitung ihrer Vortrdge sehr herzlich gedankt. Den Leser:innen
wiinschen wir eine inspirierende Lektire.

Hannover im Marz 2022
Peter Altvater und Gerlind Riive
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Starkung der Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften (HAWen)

Ayse Asar

Starkung der Hochschulen fiur Angewandte Wissenschaften
(HAWen)

Strategiefahigkeit und Profilbildung als Leitplanken der hessischen
Hochschulpolitik

Einleitung

Das Land Hessen verfiigt mit den finf HAWen in Darmstadt, Frankfurt, Fulda, GieBen und Wies-
baden, an denen insgesamt rund 70.000 Studentinnen und Studenten eingeschrieben sind, Gber
eine starke Landschaft an HAWen. Sie sind ein sehr wichtiger Pfeiler des hessischen Hochschulsys-
tems, in das sie ihre spezifischen Starken einbringen —insbesondere die Praxisorientierung in der
Lehre inklusive der erfolgreichen Qualifizierung heterogener Studierender und die Anwendungs-
orientierung in der Forschung. Die HAWen — in Hessen wie auch in der ganzen Republik — haben
in den letzten 15 Jahren eine beeindruckende Entwicklung genommen. Ein zentrales Ergebnis der
Entwicklung in den letzten Jahren ist die Pluralisierung der Aufgaben der HAWen. Wahrend die
Einrichtungen friher einen klaren Fokus auf Lehre und Ausbildung hatten, hat sich das Handlungs-
spektrum der HAWen sukzessive erweitert. Dies gilt einerseits disziplindr — sie sind heute fachlich
sehr breit aufgestellt; dies gilt andererseits aber auch in Bezug auf die weiteren Leistungsdimen-
sionen, in denen die Hochschulen aktiv sind.

Die Hochschulen sind gewachsen (in Hessen haben sich die Studierendenzahlen vielerorts ver-
doppelt) und ihre Aufgaben sind vielfltiger geworden — genauso wie im Ubrigen auch die gesell-
schaftlichen Erwartungen an die HAWen. Die HAWen sind heute regionale Innovationsmotoren. Sie
stellen eine praxisnahe Ausbildung der Fachkrafte bereit und haben zudem das Ziel, Studierende mit
heterogenen Bildungsbiographien erfolgreich zu Hochschulabschliissen zu flihren, Beitrdage zur Be-
waltigung grolRer gesellschaftlicher Herausforderungen zu liefern und vieles mehr.

Zugleich nimmt der Wettbewerb, in dem die Hochschulen sich fortwdhrend bewahren missen,
zu. Etwa der Wettbewerb um Studierende, ganz besonders auch der eklatante Wettbewerb um qua-
lifiziertes Personal. Vor diesem Hintergrund braucht es klare Profile, um in den verschiedenen Berei-
chen leistungsfahig, sichtbar und fiir Studierende, Lehrende, Forschende und Beschiftigte attraktiv
sein zu kénnen. Profilbildung sowie gute und verlassliche Rahmenbedingungen sind dabei die zen-
tralen Erfolgsfaktoren. Oder um es mit den Worten des Wissenschaftsrats auszudriicken: ,,Um das
Gesamtsystem flexibler und reaktionsfahiger zu machen und um die Einzelinstitution vor Uberfor-
derungen zu schiitzen, ist Differenzierung im Sinne einer VergroRerung des Alternativenreichtums
von institutionellen Selbstentwiirfen und Schwerpunktsetzungen sinnvoll.”

1 Wissenschaftsrat: (2010) Empfehlungen zur Differenzierung der Hochschulen, Berlin/Kéln, 12.11.2010, S. 17.
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Strategieprozess an den hessischen HAWen

Die HAWen sind hier bereits sehr aktiv. Profilbildung in der Institution Hochschule ist und bleibt
aber eine sehr anspruchsvolle Gestaltungsaufgabe. Als Landesregierung wollen wir unsere Hoch-
schulen bei dieser Aufgabe nach Kraften unterstiitzen. Denn als Politik tragen wir eine Verantwor-
tung, fur sehr gute Rahmenbedingungen zu sorgen. In erster Linie geht es darum, eine angemesse-
ne und verlassliche Grundfinanzierung der Hochschulen sicherzustellen sowie Governanceregeln
zu implementieren, die die Eigenverantwortung der Hochschulen starken. Hessen hat 2006 eine
weitreichende Autonomie seiner Hochschulen im Hessischen Hochschulgesetz verankert. Damit
schaffen wir (iberhaupt erst die Grundlage dafiir, dass sich die Hochschulen eigenstandige Profi-
le entwickeln kdnnen.

Mit dem Hessischen Hochschulpakt 2021-2025 sind hierzu finanziell die richtigen Weichen ge-
stellt worden. Die Landesregierung stellt den Hochschulen Gber fiinf Jahre nicht nur eine Rekord-
summe von gut 11,5 Mrd. Euro und eine jahrliche Dynamisierung von vier Prozent flr ihre Aufgaben
bereit. Die Hochschulen kdnnen zudem so verlasslich planen wie noch nie. Die Grundfinanzierung
als ,,Sockelbudget” orientiert sich nicht mehr an den volatilen Studierendenzahlen und Preisen pro
Studienplatz. So wird ein verlassliches, deutlich verbreitertes Fundament fir die Finanzierung der
Hochschulen gebildet. Dieses Fundament wachst in den kommenden finf Jahren jahrlich um vier
Prozent. Allein die Differenz von 2020 zu 2022 beziffert sich auf ein Plus von tber 170 Mio. Euro.
Zusatzlich erfolgt eine vierprozentige Steigerung auch bei der Kofinanzierung der Bundesmittel des
Zukunftsvertrags durch das Land. Ferner schafft das Land strukturbildend in den kommenden Jah-
ren 300 neue W-Professuren an den hessischen Hochschulen, hinterlegt mit finanziellen Mitteln.
Obwohl die Universitdten insgesamt mehr Studierende ausbilden als die HAWen, geht die Halfte
der Professuren an die HAWen, auch um die besonderen Anforderungen beim Studierendenauf-
wuchs der letzten Jahre entsprechend zu wiirdigen. Damit soll vor allem die Betreuungsrelation an
den Hochschulen verbessert werden.

Auch das Thema Bauinvestition geht die hessische Landesregierung ganz gezielt an. Mit dem
hessischen Hochschulbauprogramm HEUREKA, das ein Volumen von rund 1,7 Mrd. Euro hat, gibt das
Land den Hochschulen eine Planungssicherheit bis 2031. Mit dem Hessischen Digitalpakt haben wir
zudem ein 112 Mio. Euro schweres Programm fiir die Digitalisierung in den unterschiedlichen Berei-
chen der Hochschulen aufgelegt, aus dem die HAWen bis 2025 etwa 30 weitere Mio. Euro erhalten
werden. Die zusatzlichen Ressourcen und strukturbildenden Investitionen bieten in den kommen-
den Jahren insgesamt groRe Gestaltungschancen fir die hessischen HAWen.

Um ein eigenes Profil entwickeln und scharfen zu kdnnen, sind aber nicht nur Ressourcen notig.
Es braucht die gesetzlichen Freiheiten — Stichpunkt Autonomie — und die vorhandenen Gestaltungs-
moglichkeiten missen auch aktiv genutzt werden. Oder um nochmal das bereits erwahnte Wissen-
schaftsrats-Papier zu zitieren: Es braucht ,institutionelle Handlungsfahigkeit“.

Die Basis hierfir ist zundchst eine ehrliche Analyse der eigenen Situation. Darauf aufbauend
missen klare Ziele fur das eigene Handeln definiert werden und dann braucht es nicht zuletzt auch
Mut zur Umsetzung selbiger. Es ist das Ziel des Ministeriums, die Hochschulen hierbei zu unterstiit-
zen. Deshalb wurde im letzten Jahr ein Strategieprozess vom Land initiiert.

Wie sah dabei der hessische Weg konkret aus? Die hessischen Hochschulen wurden zunachst
gebeten, Strategiekonzepte vorzulegen. Diese beinhalteten alle zentralen Leistungsdimensionen:
Lehre, Forschung, Transfer, Internationalisierung, Diversitat und Gleichstellung, Personalentwicklung
sowie Governance. Auf der Basis eines Leitfadens, haben die Hochschulen in jedem der genannten
Leistungsdimensionen eine Analyse des Status quo (eigene Starken, Schwéachen, Chancen, Risiken)
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durchgefihrt und darauf aufbauend ihr Profil beschrieben und einen Strategieplan mit Zielen und
MalRnahmen zur Umsetzung formuliert. Die Hochschulen konnten dies alles selbstverstandlich au-
tonom und ohne inhaltliche Vorgaben des Ministeriums erarbeiten. Dabei wurden sie liber einen
Zeitraum von einem dreiviertel Jahr auch nochmals gesondert finanziell unterstitzt. Viele Hochschu-
len haben das Verfahren der Ausarbeitung des Strategiekonzeptes als einen sehr partizipativen Pro-
zess betrieben und die verschiedenen Gremien und Gruppen in der Hochschule aktiv eingebunden.

Die fertigen Strategiekonzepte wurden danach einer Kommission mit externen Expertinnen und
Experten — erfahrene Hochschulleiterinnen und -leiter aus dem In- und Ausland — vorgelegt. Jede
Hochschule hatte die Gelegenheit, sich in einem eintdgigen Workshop intensiv mit der Kommissi-
on auszutauschen. Die externen Expert:innen fungierten dabei als eine Art ,Sounding Board*“. Sie
haben jeder Hochschule ein ausfiihrliches qualitatives Feedback zur eigenen Strategie gegeben. Es
sollte damit ein offener Austausch und Beratungsprozess angestoBen werden, der die individuelle
Entwicklung der jeweiligen Hochschule in den Blick nimmt und selbige starkt.

Ein Ziel war es dabei auch, die Hochschulleitungen in ihrer Rolle zu starken. Sie sind schlielich
far die Profilbildung zentrale Akteure. Wir wissen alle, dass dieser Prozess der Fokussierung in ei-
ner Hochschule keineswegs spannungsfrei verlduft, da er mit der Bildung von Prioritdten und da-
mit auch von Posteritdten einhergeht. Die richtige Balance zu finden zwischen Konzentration und
Vielfalt einerseits und zwischen Fiihrung durch die Leitung und Mitwirkung der verschiedenen Ak-
teur:innengruppen andererseits, ist hoch anspruchsvoll. Es liegt ein immanentes Spannungsverhalt-
nis vor, das man nie ganzlich auflésen kann, sondern standig neu austarieren muss. Dabei spielen
Austausch und Zusammenarbeit in der Hochschule, aber auch Gestaltungskraft und Mut der Hoch-
schulleitung eine zentrale Rolle. Ziel muss es sein, am Ende eine Strategie zu haben, die von der
Breite der Hochschulmitglieder getragen wird.

Der Strategieprozess — mit umfassender Strategieentwicklung — war ein Kraftakt fur die Hoch-
schulen; auch und gerade weil der Beginn der Corona-Pandemie genau in diesen Zeitraum fiel. Vor
diesem Hintergrund gebihrt den Prasidien, aber auch den Hochschulen insgesamt groRer Respekt
flr ihre Leistung. Das Ergebnis des Prozesses zeigt aber, dass sich die Miihe gelohnt hat. Der Pro-
zess hat einen wichtigen und produktiven Beitrag zur Selbstreflexion und Selbstvergewisserung in
den Hochschulen geleistet. Vorhandene Strategien und Ziele wurden gescharft, kodifiziert und noch
breiter in der Institution verankert. Die Anregungen der Expert:innenkommission haben den Hoch-
schulen zudem zahlreiche ergdnzende Perspektiven aufgezeigt. Dariliber hinaus hat das Feedback
der Kommission vielfach auch zur Umsetzung bereits eingeschlagener Wege ermutigt — ein Riicken-
wind fur die Leitung, der in der interessensreichen Institution Hochschule nicht zu unterschatzen ist.

Der Strategieprozess hat aber nicht nur in die Hochschulen hineingewirkt, auch fiir das Handeln
des Ministeriums ist er von groRer Bedeutung. Das Ministerium hat durch den Prozess die Hochschu-
len nochmals intensiver kennengelernt und dabei auch selbst dazugelernt. AuBerdem konnte da-
durch eine fundierte Basis geschaffen werden, um das Ziel, die individuelle Profilbildung der Hoch-
schulen besser zu unterstiitzen, auch in weiteren hochschulpolitischen MaRnahmen noch besser
umsetzen zu kénnen. Dies mochte ich anhand von drei Beispielen kurz skizzieren:

m  Wir verhandeln gerade die Zielvereinbarungen zwischen den Hochschulen und dem Land fur
die Zeit bis 2025. Auch in den individuellen Zielvereinbarungen sollen sich die Ergebnisse des
Strategieprozesses niederschlagen.

m  Wir haben innerhalb des Hochschulpakts ein neues Budgetelement eingefiihrt. Dabei erhalt
jede HAW bis zu 750.000 Euro pro Jahr fiir Projekte zur Umsetzung ihrer strategischen Konzep-
te zur Profilbildung. Es kénnen profilbildende Vorhaben in allen Leistungsdimensionen finan-
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ziert werden. Mit den Strategiekonzepten haben Hochschulen und Ministerium eine sehr gute
Grundlage dafr.

m Hessen hat ein eigenes, wettbewerblich orientiertes Forschungsférderprogramm, das
LOEWE-Programm. Auch hier greifen wir den Strategieprozess auf: Im Zuge einer Reform des
Programms haben wir die strategische Passfahigkeit der beantragten Projekte im Hinblick auf
die Forschungsstrategie neben der wissenschaftlichen Qualitdt zu einem Bewertungskriterium
aller Antréage gemacht.

In Bezug auf die Strukturentwicklung ist auch die Kooperation mit anderen Hochschulen und Wis-
senschaftseinrichtungen eine wichtige Leitplanke. Deshalb wollen wir als Ministerium die Koope-
ration zwischen den Hochschulen in den verschiedenen Leistungsdimensionen auch gezielt for-
dern und Anreize dafiir schaffen. So haben wir beispielsweise ein Programm zur Verbesserung der
Qualitat von Studium und Lehre mit jahrlich durchschnittlich 25 Mio. Euro eingerichtet, innerhalb
dessen wir insbesondere kooperative, hochschullibergreifende Antrage férdern. Der bereits er-
wdhnte Hessische Digitalpakt funktioniert dhnlich; hier entfallen 82 % der Mittel auf Projekte, an
denen fast alle Hochschulen beteiligt sind. In beiden Programmen werden zudem alle Antrége in
Kommissionen bestehend aus Vertreterinnen und Vertretern aller hessischer Hochschulen beraten,
um so das voneinander Lernen und die Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen zu beférdern.

Auch bei der Einrichtung von neuen Studiengédngen in den Gesundheitsberufen werden die
HAWen eng eingebunden. So tbernehmen kinftig die HAWen in Fulda, Frankfurt und GieBen kom-
plett die Hebammenausbildung. Dabei kooperieren sie mit den Universitaten in Frankfurt, Marburg
und GieRRen sowie deren Universitdtskliniken. Die HAWen sind auch beim Aufbau des hochschultber-
greifenden Zentrums fur Kinstliche Intelligenz, hessian.Al, ein fester Bestandteil. Das Land richtet
hierflir 20 zuséatzliche Professuren ein; drei Professuren hiervon entfallen auf die HAWen.

Starkung der Profilbildung in der Forschung

Die Profilbildung in der Forschung an den HAWen ist ein Thema, das derzeit in aller Munde ist
und in den kommenden Jahren von besonderer Bedeutung sein wird. In Hessen ist uns der Auf-
bau von Forschungsstrukturen an den HAWen bereits seit einigen Jahren ein besonderes Anlie-
gen. Wir haben uns frih auf den Weg gemacht, das wissenschaftliche Potenzial der Forschung an
den HAWen starker auszubauen. Dieses Potenzial besteht vor allem in der hohen Anwendungs-
orientierung und den vielfach stark ausgepragten regionalwirtschaftlichen Kooperationen. Damit
leisten die HAWen einen wichtigen Beitrag zum Innovationsgeschehen. Ein Beitrag, der die Arbeit
der Universitdten vielfach komplementéar erganzt, ohne selbigen in seiner Bedeutung zu schma-
lern. Denn insgesamt sollten die unterschiedlichen Hochschultypen nicht nivelliert, sondern die
spezifischen Potenziale vielmehr zum Wohle des Gesamtsystems genutzt werden —und zwar un-
ter Respektierung der verschiedenen Organisationstypen.

Seit der Novelle des Hessischen Hochschulgesetztes im Jahr 2016 verfiigen ausgewahlte for-
schungsstarke Fachrichtungen an den hessischen HAWen (ber das Promotionsrecht. Hessen war
damit das erste Bundesland, das ein eigenstandiges Promotionsrecht fiir HAWen ermdglichte und
inzwischen auch die ersten erfolgreichen Promotionen vorweisen kann. Neben der Starkung des In-
novationsgeschehens war uns dieser Schritt auch wichtig, um dem Fachkrdftemangel zu begegnen
und den wissenschaftlichen Nachwuchs an den HAWen zu sichern und zu starken — insbesondere
in jenen Fachern, die nur an den HAWen gelehrt werden. AulRerdem starkt das Promotionsrecht die
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Attraktivitat der Hochschulen bei der Gewinnung von sehr guten Professorinnen und Professoren
und Studierenden — das kénnen wir bereits beobachten.

Das Promotionsrecht wird den hessischen Hochschulen auf Antrag und nach Prufung der For-
schungsstdrke und der Strukturen fiir die geplante Promotionsférderung durch das Ministerium ver-
liehen. Die institutionelle und organisatorische Basis fiir die Ausiibung des Promotionsrechts bil-
den die Promotionszentren. Sie bilden die Organisationsstruktur innerhalb derer die Hochschulen
strukturiert und mit klaren Qualifizierungs- und Betreuungskonzepten promovieren kdnnen. Insge-
samt gibt es in Hessen derzeit sieben Promotionszentren, drei davon werden hochschullibergrei-
fend, d. h. in Kooperation mehrerer HAWen betrieben.

Fir die Verleihung des Promotionsrechts an eine hessische HAW sind klare Qualitatskriterien
zu erflllen: Es braucht mindestens 12 forschungsstarke Professorinnen und Professoren als Mitglie-
der eines Promotionszentrums. Diese missen eine Kohdrenz zur Fachrichtung und personliche For-
schungsstarke nachweisen, dokumentiert anhand von Drittmitteleinwerbungen und Publikationen
sowie Betreuungserfahrung. Die Verleihung des Promotionsrechts in Hessen erfolgt zunachst be-
fristet fur finf Jahre. Nach vier Jahren erfolgt eine Evaluation der Promotionszentren. Gleichwohl
planen wir mit der nun anstehenden Novellierung des Hessischen Hochschulgesetzes die Entfris-
tung des Promotionsrechts im Falle einer positiven Evaluation. Die Evaluation der ersten vier Pro-
motionszentren wird aktuell durchgefiihrt.?

Die Evaluation umfasst neben den Qualifizierungs- und Betreuungskonzepten auch Grundsatzli-
ches: Beispielsweise, welches Selbstverstandnis den Promotionszentren jeweils zugrunde liegt, wie
die Promotionszentren strategisch in die HAWen hinein und nach auRen wirken; aber auch, ob die
Abstimmungsprozesse insgesamt (mit Hochschulleitung und HMWK) oder die Satzungen und Ord-
nungen schlissig sind. Der Abschluss dieser ersten Evaluation ist fiir Anfang 2022 geplant und wird
von allen Beteiligten mit Spannung erwartet. Sicherlich wird uns diese hochkaratig besetzte Kommis-
sion wichtige Hinweise und Handlungsempfehlungen fiir eine erfolgreiche Fortfiihrung und Verste-
tigung der Promotionszentren geben. Vor diesem Hintergrund bildet der Evaluationsprozess einen
weiteren wichtigen Baustein im Kontext der Profilbildung in der Forschung an den HAWen und die
Ergebnisse werden die HAWen auf ihrem weiteren Entwicklungsprozess maRgeblich unterstiitzen.

Eine sehr wichtige MalRnahme, die die Einflihrung des Promotionsrechts flankiert und unter-
stlitzt, ist der Aufbau eines akademischen Mittelbaus. Das ist neben den 300 W-Stellen eine weite-
re strukturbildende Investition des Landes, die die Hochschulen nachhaltig verandern wird. Dauer-
hafte wissenschaftliche Stellen unterhalb der Professur schaffen ein Fundament fiir die verstarkte
Forschungstatigkeit, aber sicherlich auch, um die HAWen in allen Leistungsdimensionen zu starken.
Insgesamt werden die HAWen damit in die Lage versetzt, leistungsfahige Forschungsstrukturen auf-
zubauen, die tatsdchlich nachhaltig an der Hochschule verbleiben.

Das Land stellt ab 2021 aufwachsend Mittel zur Verfligung, die bis 2025 jahrlich 53 Mio. Euro
betragen. Die Hochschulen sollen so ihre jeweiligen Forschungsschwerpunkte und Profilbereiche
passgenau und zuverldssig ausbauen. Alle hessischen HAWen haben dazu in den letzten Monaten
Mittelbaustrategien entwickelt, die die genaue Verteilung der Stellen regeln. Ganz im Sinne der
Profilbildung ist dabei eine selektive Verteilung vorgesehen, bei der die Forschungsschwerpunkte
bzw. die Forschungsstrategie der Hochschule eine zentrale Rolle spielen. AuRerdem sind selbstver-
standlich auch die Hinweise aus dem Strategieprozess eingeflossen und es findet eine Verzahnung

2 Mit der wissenschaftlichen Evaluation wurde eine unabhéngige externe Expert:innenkommission unter Leitung des ehe-
maligen DFG-Prasidenten und amtierenden Prasidenten der Leibniz-Gemeinschaft, Prof. Dr. Matthias Kleiner, beauftragt.
Unterstitzt wird die Kommission von Fachgutachter:innen aus der jeweiligen Fachdisziplin.
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mit der Forderung im Rahmen des Programms ,,FH Personal“ statt, bei dem die hessischen HAWen
Uberdurchschnittlich erfolgreich sind.

Der Aufbau eines akademischen Mittelbaus ist im Zusammenhang mit der Starkung der Pro-
jektforderung an HAWen sehr essenziell. Dariiber lauft derzeit bundesweit eine vitale Diskussion.
Im Mittelpunkt stehen dabei die Einrichtung einer neuen Forderorganisation (Deutsche Transferge-
meinschaft), aber auch eine stirkere Offnung der Programme der DFG. Das Ansinnen, die Méglich-
keiten der wettbewerblichen Projektforderung auszuweiten, ist richtig und notwendig. Gleichwohl
muss aber darauf hingewiesen werden, dass die Starkung der projektbezogenen Férdermoglichkei-
ten fir HAWen im Idealfall Hand in Hand mit der Verbesserung der Grundfinanzierung gehen soll-
te. Wir alle sollten versuchen, aus den Entwicklungen an den Universitdten zu lernen und die Ba-
lance zwischen Grundfinanzierung und Drittmitteln im Blick zu behalten.

Die Pandemie hat uns vor Augen gefuhrt, dass Strategiefahigkeit von zentraler Bedeutung ist.
Das zuweilen als schwerfallig kritisierte Hochschulsystem hat sich gerade in der Pandemie als sehr
flexibel, handlungsfahig und responsiv erwiesen. In kiirzester Zeit wurde quasi der gesamte Lehr-
betrieb in den digitalen Raum verlegt, inkl. einer pandemiegerechten Umgestaltung des Prifungs-
wesens. Und auch die vielféltigen Prozesse im Bereich der Verwaltung und Unterstiitzung von Wis-
senschaft wurden Uber Nacht ins Virtuelle verlagert.

Dass das alles moglich war, demonstriert das groRe Engagement und die hohe Eigeninitiative,
aber eben auch die groRRe Veranderungsfahigkeit des Hochschul- und Wissenschaftssystems. Letzte-
re ist sicherlich auch ein Ergebnis der Autonomie und der Strategiefahigkeit der Hochschulen, denn
sie sind es gewohnt, neue Themen und Herausforderungen selbststandig vor Ort zu bearbeiten. Sie
haben Erfahrungen damit; es gibt Abldufe, Strukturen etc. — und zwar sowohl fiir die kurzfristige
Losung von Herausforderungen, aber auch fur die mittelfristige strategischere Auseinandersetzung
mit neuen Themen. Die hessischen Hochschulen haben neben dem Krisenmanagement bereits jetzt
einen Prozess angestoRen, um einerseits die langfristigen Folgen der Corona-Krise zu reflektieren
und andererseits sich mit der Frage der Lehre der Zukunft auseinanderzusetzen. Das verdeutlicht
nochmals, dass Strategiefdhigkeit und Verdnderungsbereitschaft zentrale Pfeiler fir die Zukunftsfa-
higkeit von Hochschulen sind.

Ayse Asar ist Staatssekretdrin im Hessischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst.
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Frank E. P. Dievernich | Anna Arsova-Odrich

Perspektiven fir die Weiterentwicklung der Hochschulen fur
Angewandte Wissenschaften

Das Beispiel aus Hessen: Frankfurt University of Applied Sciences

1 Einleitung: Das Thema ,,Profilbildung”

Dieser Beitrag setzt sich mit der Frage auseinander, wie die Frankfurt University of Applied Sciences
(Frankfurt UAS) innerhalb der vom Land Hessen vorgegebenen Rahmenbedingungen an die Auf-
gabe herangeht, im Sinne der Herausarbeitung eines Alleinstellungsmerkmals, ein Profil heraus-
zubilden bzw. es zu scharfen. Welche zentralen strategischen Vorhaben wurden dafiir entwickelt
und welche Werkzeuge und Infrastrukturen eingesetzt? Das vom Hessischen Ministerium fir Wis-
senschaft und Kunst definierte Ziel ist es, die Strategiefahigkeit der Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften in Hessen zu kraftigen, und dabei auch die Hochschulleitungen in ihrer Rolle bei
der Umsetzung zu starken. Zu dieser Strategiefahigkeit gehort als wesentliches Element, ein wie-
dererkennbares Profil zu entwickeln, welches spezifische Pragungen und Schwerpunkte der ein-
zelnen Hochschulen aufweist und dadurch zum Ziel einer ausdifferenzierten Hochschullandschaft
beitragt. Hochschulen missen fiir die Gesellschaft zu noch sichtbareren und zugénglicheren Ak-
teuren werden, um noch verstarkter mit dieser interagieren und Lésungen produzieren zu kénnen.

2 Hochschulstrategie und hochschulpolitische Rahmenbedin-
gungen

2.1 Charakteristika und Herkunft der Frankfurt UAS

Als Fachhochschule Frankfurt wurde die Frankfurt UAS im Jahr 1971, zusammen mit weiteren Fach-
hochschulen in Hessen, gegriindet. Von der anfanglich geringen Zahl an Studierenden — 2.600
im ersten Semester nach der Griindung — ist die Frankfurt UAS bereits weit entfernt. Mittlerwei-
le lernen und forschen an der Frankfurt UAS lber 15.500 Studierende. Als eine von flinf staatli-
chen Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften in Hessen, die mit insgesamt 70.000 Studie-
renden im Bundesvergleich durch ihre GroRe strukturell auffallen, weist die Frankfurt UAS auch
mit ihren vier groRen Fachbereichen an der Frankfurt UAS — jeder Fachbereich an der Hochschu-
le hat die GroRe einer kleinen HAW in anderen Bundesldndern — eine Besonderheit in der Struk-
tur auf. Dadurch bekommt das Thema der Profilbildung seine eigene Dimension und stellt eine
besondere Herausforderung dar.

Die internationale Ausrichtung der Studierendenschaft ist ein weiteres Merkmal dieser Hoch-
schule: 117 Nationen sind auf dem Campus der Frankfurt UAS vertreten; der hohe Anteil an Studie-
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renden mit Migrationshintergrund ist sicherlich durch den Standort Frankfurt — eine Stadt, in der
esvor allemin der jungen Bevolkerungspopulation mehr Menschen mit Migrationshintergrund gibt
als ohne —stark beeinflusst. Dartiber hinaus zeichnet sie besonders aus, die einzige staatliche Hoch-
schule in der Stadt zu sein, an der Ingenieurswissenschaften (Architektur, Bauingenieurwesen, Geo-
matik im Fachbereich 1 sowie Maschinenbau, Elektrotechnik und Informatik im Fachbereich 2) stu-
diert werden konnen. Auf der anderen Seite ist der Fachbereich 4 Soziale Arbeit und Gesundheit mit
seinen Studierenden einer der groRten in der Bundesrepublik. Die fachliche Vielfalt wird durch den
Fachbereich 3 Wirtschaft und Recht komplettiert. Zur Profilbildung der Hochschule gehort, dass all
die genannten Bereiche unter dem Aspekt der Interdisziplinaritat zusatzlich zum jeweiligen Fach-
bereichsprofil weiterentwickelt werden sollen. Als eine grolRe, internationale und interdisziplindre
Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften hat sich die Frankfurt UAS drei Leitsatzen verschrieben.

An erster Stelle steht das groRe Thema der Bildungsintegration. Im Leitsatz ,,Chancen durch
Bildung” spiegelt sich die Vorstellung von gesellschaftlicher Verantwortung wider, indem Zugangs-
wege flr die heterogene Studierendenschaft in das wissenschaftliche Studium geschaffen werden.
Mit unserem Claim: ,Wissen durch Praxis starkt” wird deutlich die Anwendungsorientierung be-
tont. Und nicht zuletzt gerade in Frankfurt, einer der diversesten Stadte Deutschlands, vertritt die
Frankfurt UAS die Uberzeugung, dass ,Vielfalt starkt“. Zu dieser Vielfalt gehdren nicht nur die un-
terschiedlichen kulturellen Hintergriinde, sondern auch die verschiedenen Fachbereichs-, Lern- und
Forschungskulturen. Mit Blick auf die Diversitat der Fach-Disziplinen hat die Frankfurt UAS vor mehr
als zehn Jahren das Interdisziplinare Studium Generale (!SG) ins Leben gerufen, um in einem Lern-
modul die Studierenden aller Fachbereiche gemeinsam bestimmte Themen bearbeiten und dabei
die Interdisziplinaritat reflektieren zu lassen.

2.2 Die ,Strategischen Leitplanken” der Frankfurt UAS

Bereits seit 2014 arbeitet die Hochschulleitung der Frankfurt UAS daran, der Hochschule eine stra-
tegisch profilierte Ausrichtung zu geben. Nach innen orientiert soll ein Referenzpunkt fiir die Ent-
scheidungen und Handlungen der Hochschulmitglieder entstehen. Ausgehend von der Definition
von damals 11 Strategischen Leitplanken, die die Steuerung auch durch eine Phase starker Konso-
lidierung der Finanz- und Kostenstruktur unterstiitzt und begleitet haben, wurde der Prozess der
Profilsuche und -herausbildung initiiert. Im Kontext der breit und partizipativ angelegten Erarbei-
tung des neuen Hochschulentwicklungsplans 2025+ wurden die Strategischen Leitplanken (iber-
arbeitet und nun mehr auf sechs konzentriert.
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Praxisndhe
Wir fordern Praxisnahe als konstitutives
Element unserer Lehre und Forschung
Gesellschaftliche
Internationalitdt Verantwortung
Wir férdern Wir férdern Chancengleichheit
LInternationalitat als Normalitat” und setzen uns fir
demokratische Werte ein
I | FRANKFURT
UNIVERSITY
. . OF APPLIED SCIENCES . .
Digitalisierung Nachhaltigkeit
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die digitale Transformation wichtigen Referenzpunkt

in allen Bereichen

Interdisziplinaritat

Wir investieren verstérkt in Strukturen,
die Interdisziplinaritat fordern

Abbildung 1:  Strategische Leitplanken der Frankfurt University of Applied Sciences
(Grafik: Frankfurt UAS)

Die sechs aufgezeigten Leitplanken stellen zundchst Uberbegriffe dar. Entscheidend ist die kon-
krete Auspragung, die konkrete Verwirklichung von Ideen und Projekten. Einige Beispiele dazu:

Im Kontext der Praxisndhe, eines der klassischen Charakteristika der HAWSs, fihrt die Frankfurt
UAS derzeit fiur alle Studiengange sogenannte , Praxisbeirdte” ein. Ziel ist dabei, jedem Studiengang
einen solchen an die Seite zu stellen, der gezielt mit dem Blick aus der Praxis heraus den Studien-
gang begleitet und berat: Welche sind die Bedarfe des Marktes, der Gesellschaft, welche Entwick-
lung soll verfolgt werden, welche Fragestellungen ergeben sich aus der Praxis an den Studiengang?
Zudem bieten die Praxisbeirdte die Optionen, dass direkt Fragestellungen aus den Unternehmen in
Lehre und Forschung behandelt werden kénnen. Somit konnen die Unternehmen der Praxisbeirate
zu Forschungs- und Entwicklungspartnern der Hochschule werden.

Dem Thema der Nachhaltigkeit widmet sich die Hochschule im Rahmen eines gezielt durchge-
flhrten Strategieprozesses, an dessen Ende eine Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2021 entwickelt
wurde. Nun geht es u. a. darum, das Thema Nachhaltigkeit systematisch in allen Studiengédngen in
der Lehre zu integrieren. Dieses Ziel ist auch in die Zielvereinbarung mit dem Land Hessen einge-
flossen, verbunden mit dem messbaren Kriterium, das Thema in den Modulhandbiichern der Stu-
diengange aufzunehmen. Zudem, um ein weiteres Beispiel zu nennen, wird die Frankfurt UAS , Fair-
trade University“.

Bei der Interdisziplinaritdt, das wird im weiteren Textverlauf an einem strategischen Vorha-
ben verdeutlicht, fokussiert die Hochschule die Forschung im neu geschaffenen ,,House of Science
and Transfer”. Ziel ist es, die interdisziplindre Forschung zu starken, Professor:innen tber die Fach-
bereichsgrenzen zusammenzubringen, die bestehenden (interdisziplindren) Forschungsgruppen,
die an der Frankfurt UAS den Namen ,Forschungslabore” tragen, an einem Ort zusammenzufih-
ren und auch den akademischen Mittelbau, jenseits einzelner Forschungsvorhaben, an diesem ge-
meinsamen Ort anzusiedeln.

Der Hochschulentwicklungsplan — partizipativ erarbeitet u. a. in einer GroRgruppenveranstal-
tung mit ca. 250 Hochschulangehorigen, in deren Rahmen die Vision der Hochschule bis 2035 ent-
worfen wurde — stellt neben dem extern rahmengebenden neuen Hessischen Hochschulpakt 2021-
2025 die interne Orientierung auf dem Weg der Profilbildung fiir die Frankfurt UAS dar. Die Aufgabe
der Hochschulleitung innerhalb dieser zwei groRen Klammern — Hochschulpakt und Hochschulent-
wicklungsplan — die Hochschule zu steuern, kann nur und muss unter Beachtung der vielfaltigen
Profilmerkmale erfolgen, die der Frankfurt UAS inhdrent sind. Die Strategischen Leitplanken dienen
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dabei als Entscheidungshilfe bei der Steuerung, insbesondere auch durch das Setzen finanzieller An-
reize zur Starkung bestimmter Themenfelder — vor allem sind diese aber der kommunikative Refe-
renzpunkt in die Organisation fiir (zuklnftiges) Entscheiden, Handeln und damit eben auch fir die
Ressourcenverteilung inklusive des Kompetenzauf- und -ausbaus.

2.3 Der Strategieprozess der Frankfurt University of Applied Sciences

Um das Gesamtbild des Strategieprozesses an der Frankfurt UAS zu vervollstandigen, muss noch
ein Schritt, der im Vorfeld der Entwicklung des Hochschulentwicklungsplans stattfand, erldutert
werden. Neben der Vision, die mit der gesamten Hochschule in GroRBgruppenveranstaltungen ent-
wickelt wurde, und der Definition von konkreten Zielen bis zum Ende des Jahres 2025, haben die
Fachbereiche individuelle Fachbereichsstrategien entwickelt. Zum ersten Mal waren die Fachbe-
reiche von der Hochschulleitung aufgefordert niederzuschreiben, wofir sie in den Feldern Lehre,
Forschung, Weiterbildung und Transfer stehen mdchten. Bereits auf dieser Stufe wurde also auch
die Frage der Profilierung thematisiert. Somit sind die Fachbereichsstrategien und daraus resul-
tierend die entsprechenden Fachbereichsprofile integrierter Bestandteil des Hochschulentwick-
lungsplans HEP 2025Plus.

Hochschul-

entwicklungsplan Zielvereinbarung
Land

Fachbereichs-
Strategien

Hochschulpakt

Abbildung 2: Der Strategieprozess der Frankfurt University of Applied Sciences
(Grafik: Frankfurt UAS)

Derim Jahr 2020 durchgefiihrte Prozess zur Starkung der Strategiefahigkeit der hessischen Hoch-
schulen (kurz: Strategie-Audit) hatte als zentrale Aufgabe einer Hochschule die Weiterentwicklung
der eigenen Strategie und die Starkung ihrer Strategiefahigkeit benannt. Seitens des Ministeriums
wurden die staatlichen Hochschulen aller Hochschultypen aufgefordert, Gesamtstrategien zu er-
arbeiten. Diese wurden durch ein externes Expert:innen-Gremium, dem die Rolle eines ,Soun-
ding-Board“ Gibertragen wurde, betrachtet und evaluiert. Es wurden auf Grundlage dieser Evalu-
ation einige wichtige Empfehlungen und Anregungen fiir Weiterentwicklungsmoglichkeiten der
Frankfurt UAS formuliert.

Eines der zentralen Instrumente, die die Hochschulleitung zur Fokussierung der strategischen
Neuausrichtung nutzen sollte (genauer wird dies im 4. Kapitel dieses Textes ausgefiihrt), ist dem-
nach die Berufungspolitik. An der Hochschule werden namlich bis 2026 ca. 120 Professuren neu
oder wiederbesetzt. Eine solche ,,personelle Erneuerung” ist Instrument, Antrieb und Chance zu-
gleich, die Profilbildung der Hochschule zu forcieren und ermdéglichen. Die zwei Elemente des Stra-
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tegieprozesses, die diesen abschlieRen, sind die Zielvereinbarung mit dem Land und das damit eng
verbundene Profilbudget mit den beiden Budgetlinien A (fiir Profilvorhaben) und B (zur Stirkung
von Zielvereinbarungen) als neu eingefiihrte Budgetkomponente im Hessischen Hochschulpakt
2021-2025. Strategische Themensetzungen und Ziele aus dem Hochschulentwicklungsplan flieRen
in diese Zielvereinbarung ein. Die zusatzliche Finanzierung durch das neu geschaffene Profilbudget
ermoglicht der Hochschulleitung die Profilstarkung und die Herausarbeitung eines unverwechsel-
baren Profils des Hauses.

Mit drei Strategievorhaben (School of Personal Development and Education, House of Science
and Transfer, KompetenzCampus) geht die Frankfurt UAS an diese Aufgabe heran. Auf diese Strate-
gievorhaben wird im 3. Kapitel dieses Beitrages eingegangen. Riickblickend betrachtet weist der Stra-
tegieprozess der Frankfurt University of Applied Sciences sowohl partizipative wie zentral gesteu-
erte (top-down) Elemente des Vorgehens aus. Gezielt steuernd hat die Hochschulleitung Vorgaben
gemacht und Forderungen gestellt, wie bspw. im Fall der Fachbereichsstrategien. Sie hat aber auch
die Letztentscheidung zur Fokussierung auf die benannten sechs strategischen Leitplanken vorge-
nommen, genauso wie sie die Entscheidung zur zuklnftigen Struktur der Hochschule mit den hier
kurz erwahnten drei zentralen Strategievorhaben getroffen hat.

2.4 Die Rahmenbedingungen des Hessischen Hochschulpaktes (HSP) 2021-
2025

Die hessischen Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften werden durch die Politik in beson-
derer Weise unterstiitzt, denn die HAWSs in Hessen stehen mit dem Beginn des Hessischen Hoch-
schulpakts 2021-2025 vor wichtigen Weichenstellungen. Insbesondere die neuen W-Stellen, der
Aufbau des wissenschaftlichen Mittelbaus und die Entwicklung eines neuen internen Budgetie-
rungsmodells werden die Positionierung der einzelnen Hochschulen langerfristig pragen. Fur die
Frankfurt UAS bedeutet das konkret u. a. eine Erhohung des Grundbudgets von 4 % p. a., einen
sicheren Zuwachs von 26 professoralen Stellen aus dem W-Programm sowie einen breiten Aus-
bau des wissenschaftlichen Mittelbaus in Form von ca. 50 halben Mittelbau-Stellen. SchlieRlich
gehoren dazu Finanzmittel in Hohe von 250.000 Euro bis 750.000 Euro aus dem Profilbudget A,
die die Frankfurt UAS gezielt fiir die Finanzierung der hier vorgestellten drei strategischen Pro-
filvorhaben einsetzt. Auch hier steht die Starkung und damit einhergehend die Profilbildung der
Hochschule im Mittelpunkt.

Die hessische Ministerin fuir Wissenschaft und Kunst, Angela Dorn, bringt in ihrer Regierungs-
erklarung vom 18.05.2021 die Erwartungen zum Ausdruck, die das Land mit den Profilbildungspro-
zessen der Hochschulen bis zum Ende des Jahres 2025 verbindet:

»S0 wie unterschiedliche Segelboote sich fiir unterschiedliche Arten des Segelns eignen, sind
nicht alle Hochschulen gleich. Denn es hat sich gezeigt, dass die Hochschulen am erfolgreichs-
ten sind, die konsequent Schwerpunkte setzen. Die nicht alles ein bisschen machen, sondern
sich auf ihre unterschiedlichen Stirken konzentrieren. Und die dabei zusammenarbeiten, statt

“3

darum zu kidmpfen, wer der Beste, im Endeffekt, in einem vorgegebenen Raster ist.

3 Hessisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kunst: Regierungserklarung der Wissenschaftsministerin Angela Dorn vom
18.05.2021,,Die hessische Hochschulstrategie: Verlasslichkeit als Antrieb fiir Chancengerechtigkeit und Mut”
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Nachfolgend wird nun vertiefend skizziert, wie die drei bereits benannten strategischen Profil-
und damit Schwerpunktsetzungen die Organisationsstruktur der Frankfurt UAS nachhaltig ver-
andern werden.

3 Drei strategische Vorhaben als Elemente der Profilbildung

Der strukturelle Aufbau der Frankfurt University of Applied Sciences zeichnet sich durch vier grof3e
Fachbereiche aus. Jeder Fachbereich vertritt bestimmte Themen mit den entsprechenden Fachdis-
ziplinen, die mit Ausnahmen von zwei fachbereichsiibergreifenden Studiengdngen ansonsten kei-
ne oder nur wenig Berihrungs- und Verkniipfungspunkte aufweisen (bestimme Forschungspro-
jekte sind hier auBen vor gelassen). Im Kern der strategischen Neuausrichtung liegt der Gedanke
der Verzahnung von einzelnen Themen und Menschen. Dies wird angestrebt durch drei strategi-
sche Vorhaben, zwei davon als Neugriindungen: Der Aufbau der School of Personal Development
and Education (ScoPE) im Leistungsbereich Studium und Lehre, des House of Science and Trans-
fer (HoST) im Leistungsbereich Forschung und Transfer sowie die Weiterentwicklung und Star-
kung des hochschuleigenen KompetenzCampus im zukunftsorientierten Feld der wissenschaftli-
chen Weiterbildung, des lebenslangen Lernens.

Fb1 Fb2 Fb3 b4
Architektur, Bau- Informatik
Wirtschaft Soziale Arbeit
ingenieurwesen, und Ingenieur- e B i

Geomatik wissenschaften

- Persénl. Entwicklung
- Hochschuldidaktik

- Allgemeinbildung

- Service Learning

School of Personal Development and Education (ScoPE)

...................... .
- Interdisz. Forschung
- Transfer

- Praxispartner

- Entrepreneurship

House of Science and Transfer (HoST)

- Lebenslanges Lerneng
- WB-Studienginge

- Zertifikate :
- ,Inhouse Seminare” :

KompetenzCampus

Abbildung 3: Neustrukturierung der Frankfurt University of Applied Sciences

(Grafik: Frankfurt UAS)

Welche Ziele sind mit der Konzipierung dieser strategischen Initiativen verbunden? Bei Studieren-
den der Frankfurt UAS erfordern mehrere Themen eine besondere Beachtung. Dazu gehért bei-
spielsweise in der Leistungskategorie Lehre die Beobachtung, dass Studierende eine deutlich re-
duzierte Aufmerksamkeitsspanne aufweisen, ihnen zunehmend die Fahigkeit fehlt, zu fokussieren
und sich zu konzentrieren. Diesen Bedarfen, die natiirlich gesamtgesellschaftliche Herausforderun-
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gen darstellen*, mochte die Hochschule durch den Aufbau eines starken personlichen ,,Grundge-
rists“ begegnen und die Studierenden in ihrer Persénlichkeitsentwicklung starken. Somit sollen
Uberfachliche Kompetenzen, oder wie in den Ausfiihrungen des Stifterverbandes definiert , Futu-
re Skills“>, geschult werden.

In der School of Personal Development and Education (ScoPE) sollen die Themen Personlich-
keitsentwicklung, Hochschuldidaktik, Service Learning sowie Allgemeinbildung vermittelt werden.
Lehrenden, die sich den aufgezahlten Themen widmen, soll die ScoPE eine weitere organisatorische
Heimat bieten, und das unabhéngig davon, in welchem Fachbereich sie verortet sind. Darlber hin-
aus wird an jedem Fachbereich eine eigene Professur als sog. ,,ScoPE-Professur” neu errichtet und
besetzt werden. Diese Kolleg:innen haben das Ziel, eine eigene Hochschuldidaktik, basierend auf
den vielen Best-Practice-Beispielen der Professor:innen der Frankfurt UAS zu entwickeln, bei der
es u. a. um die Starkung der Personlichkeitsentwicklung geht. Sie geht von der Voraussetzung aus,
dass die Halbwertzweit klassischen Fachwissens tendenziell eher sinkt, und von daher eine Person-
lichkeit an Hochschulen ausgebildet werden muss, die fahig ist, auch nach dem Studium selbststan-
dig Wissen zu erwerben und sich immer wieder neu auszurichten.

Mit Blick auf das zweite strategische Vorhaben ist die Frankfurt UAS davon tberzeugt, dass in
der Interdisziplinaritat die Losung fir die Herausforderungen und Probleme unserer Gesellschaft
liegt. Und hier kommt die Starke der Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften ganz besonders
zum Tragen, indem sie dafiir die enge Anbindung und Verknipfung mit der Praxis bedient. Wie ist
nun die Hochschule dabei vorgegangen?

2021 wurde das House of Science and Transfer (HoST) als Ort der interdisziplindren Forschung
gegriindet. Daflir wurden zusétzliche Flachen angemietet und diese mit neuen flexiblen und offenen
Raumkonzepten ausgestattet. An diesem Standort wurden gezielt Forschungsprojekte und -labore
und forschungsstarke Professor:innen verschiedener Fachdisziplinen angesiedelt. Kiinftig werden
auch die flinfzig wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen aus dem neuen Mittelbau-Programm dort
ihre Heimat haben. Das bewusste Zusammenbringen von Personen an einem Ort und zugleich die
Etablierung der Forschungsmarke ,,HoST“ als Programm der Interdisziplinaritdt wird die Attraktivi-
tat der HAW in Frankfurt deutlich steigern — zudem zahlt es auf die Sichtbarkeit als transferstarke
Institution fur die Partner aus Wirtschaft und Gesellschaft ein.

Gerade die HAWs missen in Zukunft Orte des , Lebenslangen Lernens” werden. Entsprechend
ist das dritte strategische Vorhaben der bereits gegriindete und operierende KompetenzCampus,
der das Thema Weiterbildungsstudiengdange und wissenschaftliche Weiterbildung starkt. Der Kom-
petenzCampus vereint mehrere Elemente, darunter die Blindelung von Weiterbildungsstudiengan-
gen der Hochschule, zudem modularisierte Angebote und Zertifikatskurse, die als die Zukunft der
Weiterbildung erachtet werden. Unterstiitzung bekommt die Frankfurt UAS durch die Politik in Form
des novellierten Hessischen Hochschulgesetzes (HHG), in der mittlerweile z. B. die Option vorgese-
hen ist, Bachelor-Studiengénge als Weiterbildungsstudiengdnge anzubieten. Die Frankfurt UAS wird
damit ihr Angebotsportfolio deutlich erweitern.

Um die hier dargelegten strategischen MaBnahmen umsetzen zu kénnen, ist es wichtig, einen
nachfolgenden Blick auf die fiir die Hochschule und die Hochschulleitung relevanten Steuerinstru-
mente zu werfen.

4  Kirchherr, J. et al.: ,Future Skills: Welche Kompetenzen in Deutschland fehlen”. In: Stifterverband fiir die Deutsche
Wirtschaft e. V. (Hrsg.): Future Skills — Diskussionspapier 1, Seite 2. Online: https://www.stifterverband.org/medien
future-skills-welche-kompetenzen-in-deutschland-fehlen (abgerufen am 12.12.2021).

5 ebd., Seite 3.
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4 Instrumente der Governance zur Profilbildung

4.1 Die strategieorientierte Berufungspolitik

Die Empfehlungen der Expert:innenkommission im Rahmen des Strategie-Audits sehen eine deut-
lich starkere Steuerung seitens der Hochschulleitung im Bereich der Berufungspolitik vor. Konkret
sieht die Expert:innenkommission eine starker ,top-down“-initiierte Verteilung anhand von tber-
geordneten, strategischen Kriterien als erforderlich an, um die benannten selbstgesteckten Zie-
le erreichen zu konnen. Auf Grundlage dieser Empfehlung hat die Hochschulleitung entschieden,
die neuen Professuren aus dem W-Programm mit entsprechenden strategischen Schwerpunktset-
zungen zu errichten. Riickblickend betrachtet war dies keine leichte Aufgabe und hat nicht wenig
Uberzeugungsarbeit seitens der Hochschulleitung in Richtung der Fachbereiche erfordert. Denn
die Kritik der Fachbereiche war nachvollziehbar, die aufgrund des massiven Aufbaus der Studie-
rendenkapazitdten der vergangenen Jahre professorale Stellen dringend gebraucht hatten und
immer noch brauchen, um die Betreuungsrelation zu verbessern.

Mit Blick auf die Zukunft und die erarbeitete Strategie kann es jedoch nicht ,more of the same”
geben, sondern es bedarf der profilbildenden Starkung durch die neuen Professuren bei gleichzei-
tiger Verbesserung der Betreuungsrelation. Zudem — und das ist das Gliick der Frankfurt UAS — sind
durch ein neues internes Mittelverteilungsmodell aus den Riicklagen Professuren finanziert worden,
die vornehmlich genutzt werden kdnnen, um die Lehrbelastung in den Fachern zu verringern. Dies
stellt also die Ressource dar, aus der iber das W-Programm des Landes hinaus (wie beschrieben an
der Frankfurt UAS 26 neue Professuren), weitere Professuren geschaffen werden.

Um dies so gestalten zu kdnnen, war Kommunikation wichtig. So hat die Hochschulleitung in
vielen Gesprachen mit den Dekanatsleitungen, im Senat oder in den Fachbereichsraten betont,
dass ohne eine gezielte strategieausgerichtete Berufungspolitik keine Profilbildung erzielt werden
kann. Um diese sicherzustellen, sind mit den genannten 26 neuen W-Professuren profilorientierte
Professuren geschaffen worden. Konkret werden vier Professuren — je eine fiir jeden der vier Fach-
bereiche — fiir die School of Personal Development and Education besetzt. Darliber hinaus erfol-
gen vier Berufungen fiir das Thema Nachhaltigkeit, welches eine der strategischen Leitplanken der
Hochschule darstellt. Vier weitere Professuren sind flir das Thema Kiinstliche Intelligenz und Di-
gitalisierung reserviert. Neben der benannten thematischen Zuordnung hat die Hochschulleitung
neun Professuren als eine strategische ,Reserve” einbehalten, um im weiteren zeitlichen Verlauf des
Hochschulpaktes handlungsfahig zu bleiben. So sollen vier Professuren fiir das Themenfeld Entre-
preneurship vorgesehen werden, welches den Transfer sowie das HoST starken wirde. Die zurilick-
gehaltenen Professuren sollen als Steuerungsoption dienen, wenn bspw. Fachbereiche neu ausge-
richtet werden, um auf Marktverdnderungen und auf Mega-Trends zu reagieren. Es muss Raum fir
Entwicklungen, z. B. die Griindung neuer Studiengdnge oder den Aufbau innovativer Forschungsfel-
der geben. Hierflir kann dann aus der strategischen Reserve heraus eine ,,Stellenhilse” fur die Ein-
richtung einer Professur zur Verfligung gestellt werden.
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4.2 Das Mittelbauprogramm

Das Mittelbauprogramm als ein ganzlich neues Element des Hessischen Hochschulpakts reiht sich
ebenfalls in die Bestrebungen einer Profilierung der Frankfurt UAS ein. Mit den Mitteln des Pro-
gramms werden ca. 50 Promotionsstellen mit halbem Stellenumfang finanziert. Auf Grundlage ei-
nes Konzepts wurden vier unterschiedlich fokussierte Forderlinien ausgelobt: ,Starken starken,
,Emerging Fields”, ,Managementstrukturen zur Unterstiitzung der Forschung” sowie ,, Forschen-
des Lehren® Die Stellen wurden im Rahmen eines wettbewerblich angelegten Auswahlverfahrens
vergeben. Das Konzept wurde von den Gremien genauso getragen wie von den Dekanatsleitungen.

An dieser Stelle ist zu betonen, dass die Férderung der Forschung insgesamt und auch mittels
wissenschaftlicher Stellen unterhalb der Professur bereits im alten hessischen Hochschulpakt 2016-
2020 fiir die Hochschule von Bedeutung war. Die dafiir bereitgestellten Landesfinanzmittel wurden
flr die Einrichtung von sogenannten ,,Forschungslaboren” eingesetzt, die in dhnlicher Weise wett-
bewerblich vergeben wurden. Der Umfang der Ressourcen war zum damaligen Zeitpunkt und im
Vergleich zum hier beschriebenen Mittelbauprogramm aber deutlich kleiner. Kulturell gesehen, also
um hochschulintern eine wettbewerbliche Vorgehensweise bei der Zuteilung von Ressourcen fir
die Zwecke einer Programm- oder Projektfinanzierung einzufiihren, war dieses Programm aber als
Vorlaufer wichtig, um nun relativ schnell die Verteilung im neuen Mittelbauprogramm umzusetzen.
Die 50 Stellen des aktuellen Programms stellen jedoch fiir die Hochschule auch eine grolRe Heraus-
forderung in zweifacher Hinsicht dar: Sowohl administrativ als auch inhaltlich gilt es, mehr oder we-
niger zeitgleich, 50 neue Mitarbeitende in die Hochschule zu integrieren.

4.3 Die hessischen Promotionszentren

Das Thema Promotion ist in Hessen besonders wichtig, auch und gerade als wichtiges Vorreiter-
projekt fiir andere Hochschulen in der Bundesrepublik Deutschland. Die Frankfurt UAS befindet
sich zusammen mit den anderen hessischen Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften der-
zeit im Prozess der Evaluation der ersten in 2016/2017 gegriindeten Promotionszentren. Die Hoch-
schule ist an zwei hochschullibergreifenden Promotionszentren beteiligt: Soziale Arbeit und An-
gewandte Informatik.

Darliber hinaus ist die Frankfurt UAS federfiihrende Hochschule des im Jahr 2020 gegriinde-
ten Promotionszentrums mit dem Schwerpunk Mobilitdt und Logistik. Auch ein Novum ist der aka-
demische Titel ,,Doktor/Doktorin der Mobilitdt und der Logistikwissenschaften”. Dadurch ist das
Promotionszentrum ein wichtiger Ausweis und ein Element zur Starkung des Forschungsprofils im
Speziellen, aber auch generell mit Blick auf die Profilscharfung einer Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften. Konkret finden in diesem Promotionszentrum exzellente anwendungsorientierte
Forschung im RheinMain-Gebiet und starke Partnerschaften mit Unternehmen aus den Speditions-,
Mobilitats- und Logistikketten am Standort Frankfurt zusammen.

4.4 Die Digitalisierungsstrategie und das Digitalisierungsbiiro

Das Thema Digitalisierung, mit dem Digitalpakt im neuen Hessischen Hochschulpakt verankert,
spielt ebenfalls eine entscheidende Rolle in der Strategie der Frankfurt UAS. Gestartet wurde mit
der gemeinschaftlichen Entwicklung der hochschuleigenen Digitalstrategie. Im Zuge der Erarbei-
tung dieser Strategie wurden Diskussionen nicht nur tber die Einrichtung einer digitalgestitzten
guten Infrastruktur gefiihrt. Auch und gerade im Kontext der Lehre ist zu berlcksichtigen, welche
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digitalen Kompetenzen vermittelt werden sollen, um den Studierenden individualisierte Lernwe-
ge zu erdffnen und Lernprozesse abzubilden. Die Digitalisierung stellt den Schlissel fir eine indi-
viduelle, passgenaue Ausrichtung des Studiums und gleichzeitig die Zukunft der Hochschulen dar.

Auf die Umsetzung der Digitalstrategie muss auch die Hochschul-Governance reagieren. Viele
Hochschulen fiihren in diesem Kontext einen Chief Information Officer (CIO) ein, der verantwort-
lich ist fiir das Thema Digitalisierung oder setzen eine Vizeprasidentin/einen Vizeprasidenten fir das
Thema ein. Auch die Expert:innenkommission hat im Rahmen des Strategie-Audits die Einfiihrung
einer solchen Funktion an der Frankfurt UAS empfohlen. Die Hochschulleitung in Frankfurt hat sich
aber flir einen anderen Weg entschieden und dabei die gesamte Hochschule im Blick behalten. Pri-
mares Ziel war, dass jenseits einer einzelnen Funktion eine nachhaltig wirkende Struktur innerhalb
des Hauses entstehen sollte, die zentral gestiitzt und auch gefiihrt wird, die aber komplett mit den
Fachbereichen verzahnt ist. So wurden mit den Mitteln aus dem Digitalpakt in den Fachbereichen
sog. Digitalisierungsbeauftragte installiert. Durch die Verortung am Fachbereich werden die Belan-
ge der Fachbereiche aufgenommen, es wird an Ort und Stelle Beratung insbesondere fir die Fach-
bereichs-Leitungsebene geleistet.

Die Bedarfe der Fachbereiche werden in einem Digitalisierungsbiiro gebiindelt, welches ebenfalls
neu gegriindet wurde und den engen Austausch zwischen Fachbereichen und Zentrale sicherstellt.
Das Digitalisierungsbiiro ist dem Ressortbereich des Kanzlers zugeordnet und formal als Stabsstel-
le mit einer Leitung eingerichtet. Im Digitalisierungsbiiro werden alle digitalen Projekte der Hoch-
schule gebiindelt. Wichtig ist dabei der ganzheitliche Ansatz: Es wird nicht nur auf Technik, IT und
Infrastruktur gesetzt. Vielmehr wird jedes Digitalisierungsprojekt im Rahmen eines Organisations-
entwicklungsprojektes und -prozesses betrachtet und umfasst drei Komponenten: den Menschen,
also die Kompetenzperspektive, die Organisationsperspektive und die Technikperspektive. Das hat
zur Folge, dass das Digitalisierungsbiiro als dezentral funktionierendes Kompetenzteam aufgebaut
ist, in das Kolleginnen und Kollegen aus der Personalentwicklung, der Hochschulentwicklung und
-planung sowie der Organisationsentwicklung eingebunden sind. Es wird so sichergestellt, dass auch
Kompetenzen des Change-Managements zum Einsatz kommen, die es bei einem solchen Transfor-
mationsprozess dringend braucht. Mit dem beschriebenen Vorgehen stellt die Hochschulleitung si-
cher, jedes einzelne Digitalisierungsprojekt ganzheitlich zu fihren und umzusetzen.

5 Ausblick: Auf dem Weg zu einer zukunftsfahigen Hochschule
fir Angewandte Wissenschaften

Die Hochschulleitung zusammen mit den Dekanatsleitungen haben sich der anspruchsvollen Aufga-
be gestellt, die Frankfurt UAS zu einem Prototyp einer zukunftsfahigen Hochschule fiir Angewand-
te Wissenschaften zu entwickeln. Durch den Profilbildungsprozess positioniert sich die Hochschu-
le aktivim Sinne ihrer drei Claims: Wissen durch Praxis starkt (Anwendungsorientierung), Vielfalt
starkt (Interdisziplinaritat) und Chancen durch Bildung (Lebenslanges Lernen). Damit verankert
sie sich in der Region und kann sich als Forschungs- und Entwicklungspartnerin in Frankfurt und
in der Umgebung gut positionieren. Den Wettbewerb mit anderen Hochschulen muss sie dadurch
nicht firchten. Dadurch ist sie fiir den Wettbewerb mit anderen Hochschulen gut aufgestellt.

Bis 2026 liegt die Berufungsstrategie ganz klar im Fokus der Umsetzungsaktivitdaten: Bis zu die-
sem Zeitpunkt werden, wie bereits genannt, 120 Professuren neu oder wiederbesetzt. Dieser Kraftakt
wird durch eine Weiterentwicklung der bestehenden Governance-Struktur sowie durch die Einflih-
rung von neuen Steuerungsstrukturen und -instrumenten bewaltigt: In enger Zusammenarbeit mit
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den Dekanaten sollen die Entscheidungen tiber die Besetzung der einzelnen Professuren auf Grund-
lage von regelmaligen strategischen Berufungsplanungsgesprachen getroffen werden. SchlieRlich
ist als weiteres Governance-Gremium eine regelmaRige Zusammenkunft des Prasidiums mit den je-
weiligen Dekanaten eingeflihrt. Kommunikation ist in Zeiten des Wandels elementar. Mit ihr steht
und fallt der Erfolg von Strategie- und Profilbildungsprozessen.

Prof. Dr. Frank E. P. Dievernich ist Prdsident der Frankfurt University of Applied Sciences.

Dipl.-Kffr. Anna Arsova-Odrich ist Leiterin der Prdsidialabteilung und Persénliche Referentin des Prdi-
sidenten an der Frankfurt UAS.
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Monika Alisch

Promovieren an hessischen Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften

Erfahrungen aus dem hochschulibergreifenden Promotionszentrum
,Soziale Arbeit”

1 Griindung des hochschullbergreifenden Promotionszentrums
,Soziale Arbeit”

Die Moglichkeit fiir Absolvent:innen von Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW) zu
promovieren, war lange Zeit nur an einer Universitdat moéglich und dann meist Gber den Umweg,
sich durch das Nachstudieren bestimmter je nach Disziplin vorgegebener Module trotz akkreditier-
ten Masterabschlusses nach zu qualifizieren. Kooperative Promotionen, bei denen Professor:innen
einer HAW und einer Universitdat gemeinsam herausragende Absolvent:innen mit HAW-Abschluss
promovieren, sind in den letzten Jahren zu einem Modell geworden, bei dem auch Wissenschaft-
ler:innen, die an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften forschen und lehren, an der Wei-
terqualifizierung ihres wissenschaftlichen Nachwuchses beteiligt waren. Entsprechend wurden
zunachst von einzelnen HAW/FH und Universitaten Vertrage zu kooperativen Promotionen abge-
schlossen und auf Landesebene (z. B. Nordrhein-Westfalen, Bayern) entsprechende Verbundpro-
motionskollegs organisiert.

Das Land Hessen hat mit der Novellierung des Hessischen Hochschulgesetzes (HHG) im Jahr 2016
beschlossen, forschungsstarken Fachgebieten an HAW fiir zunachst finf Jahre ein eigenstandiges
Promotionsrecht zu verleihen. Im Gesetz heifdt es dazu: ,Durch Verleihungsakt des Hessischen Mi-
nisteriums fiir Wissenschaft und Kunst (HMWK) kann per Antrag ein befristetes und an Bedingun-
gen geknlpftes Promotionsrecht fiir Fachrichtungen zuerkannt werden, in denen eine ausreichen-
de Forschungsstadrke nachgewiesen wurde.”

Auf dieser Grundlage wurden im Jahr 2017 die beiden hochschuliibergreifenden Promotionszen-
tren ,Soziale Arbeit” und ,Angewandte Informatik” gegriindet, sowie die Promotionszentren ,,Public
Health” und ,Sozialwissenschaften im Schwerpunkt Globalisierung, Europdische Integration, Inter-
kulturalitat” an der Hochschule Fulda. Im Jahr 2020 wurde das hochschuliibergreifende Promoti-
onszentrum ,Mobilitat und Logistik” gegriindet.

Das Promotionszentrum ,Soziale Arbeit“, das fir diesen Beitrag im Mittelpunkt steht, wurde von
den drei staatlichen hessischen Hochschulen RheinMain (Wiesbaden), Fulda und Frankfurt a. M. mit
einer bewusst transdisziplindren Orientierung als hochschuliibergreifende wissenschaftliche Einrich-
tung gegriindet. Im Jahr 2019 trat auch die Hochschule Darmstadt dem Zentrum bei.

Die Soziale Arbeit als relativ junge wissenschaftliche Disziplin — die erst im Jahr 2001 in Deutsch-
land durch die Hochschulrektorenkonferenz (HRK) offiziell als Fachdisziplin anerkannt wurde —
ist herausgefordert, , die eigene Fach- und Sachkunde” (HRK, 2017:11) nicht nur einzusetzen, son-
dern unter Nutzung ,von Gestaltungs- und Entscheidungsfreiheiten autonom” (HRK, 2017:11) und
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mit einem entsprechenden theoretischen und methodischen Wissen ,,als Grundlagen beruflichen
Handelns forschungsbasiert” (HRK, 2017:11) weiterzuentwickeln. Entsprechende Kompetenzen er-
werben Sozialarbeiter:innen erst nach einem Masterabschluss und dadurch, dass sie selbst einer
forschenden Tatigkeit nachgehen (vgl. Alisch, May, 2020:171). Um dieses Ziel erfillen zu kénnen,
braucht die Soziale Arbeit Strukturen, den eigenen disziplinaren Nachwuchs auszubilden. Ledig-
lich durch eine Promotion in einer der sogenannten Bezugsdisziplinen (insb. Erziehungswissen-
schaft, Soziologie, Psychologie) konnen die fachspezifischen Weiterentwicklungen kaum vorange-
trieben werden. Hieraus ergibt sich ein starkes Argument fiir ein eigenstandiges Promotionsrecht
in diesem Fachgebiet, zumal Soziale Arbeit, anders als die Sozialpadagogik, nur noch an wenigen
Universitdaten im Lehrangebot zu finden ist. Mit Blick auf die aktuelle Position des Wissenschafts-
rates (WR) ist das eigenstandige Promotionsrecht an Hochschulen fir angewandte Wissenschaf-
ten hoch relevant fiir die notwendige ,weitere Entwicklung eines offenen und leistungsfahigen
Wissenschaftssystems” (WR, 2020:17), wenn der Nachwuchs so ausgebildet werden soll, , dass
er sich flr Fragen aus der Praxis, fir Anwendungspotenziale in den eigenen Arbeiten und fiir Ko-
operationen mit Partnern auRerhalb des Wissenschaftssystems offen zeigt, hier Erfahrungen sam-
melt und Kompetenzen aufbaut, ohne dass dadurch die Karrieremaoglichkeiten im Wissenschafts-
system, insbesondere an Universitaten und einigen aufReruniversitdaren Einrichtungen, eingeengt,
sondern vielmehr beférdert werden” (WR, 2020:17).

2 Voraussetzungen und Rahmenbedingungen

Das eigenstdandige Promotionsrecht wurde nicht nur mit der vorlaufigen Begrenzung auf fiinf Jah-
re verliehen, sondern auch an bestimmte Bedingungen und Voraussetzungen gekniipft. Zum ei-
nen beziehen diese sich auf die nachzuweisende Forschungsstarke der professoralen Mitglieder,
zum anderen auf die Struktur, in welcher Promotionen realisiert werden. Hier galt es, das Promo-
tionsrecht in einem ,fachrichtungsbezogenen Promotionszentrum® zu verankern.

Fir die Wissenschaftler:innen, die an einer der beteiligten hessischen Hochschulen fiir ange-
wandte Wissenschaften forschen und lehren, wurden von Seiten des Ministeriums recht pragma-
tische Kriterien festgelegt, Uber die die individuelle Forschungsstarke nachgewiesen werden soll:

m die Summe der aktuell eingeworbenen Drittmittel (mind. 150.000 Euro in den vergangenen
drei Jahren),

m die Anzahl der von Peers begutachteten Publikationen (durchschnittlich mind. eine solche Pu-
blikation pro Jahr in den vergangenen drei Jahren),

m der Nachweis, dass die Wissenschaftler:innen bereits an einem Promotionsverfahren betreu-
end oder begutachtend beteiligt waren.

Nicht einbezogen wurden wissenschaftliche Leistungen wie Funktionen in einer Fachgesellschaft,
Gutachter:innentatigkeiten fir Bund oder Lander oder internationale Vernetzungen, so dass ei-
nigen namhaften und erfahrenen Wissenschaftler:innen der Zugang zum Promotionsrecht bis-
her verwehrt blieb.

Festgelegt wurden jedoch Ausnahmen von der Regelung zur Erfullung der Kriterien. Wer nur ei-

nes der beiden Kriterien ,Drittmittel” oder ,,Publikationen” erfiillt, gilt dennoch als forschungsstark
im Sinne des Ministeriums, wenn zusatzlich zu einem voll erfillten Kriterium mindestens eine der

folgenden Voraussetzungen zutrifft:

'HEY . | __ |
S Strategische Entwicklung von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften | 19



Promovieren an hessischen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften

20

Die/der Professor:in ist habilitiert oder
war Juniorprofessor:in an einer Universitat und ist dort positiv evaluiert worden oder
ist durch einen universitaren Fachbereich kooptiert oder

es werden durch Gutachten zweier universitarer Professor:innen habilitationsaquivalente Leis-
tungen bescheinigt.

Seit dem Jahr 2017 wurden 28 Professorinnen und Professoren der vier Hochschulen als Mitglie-
der in das Zentrum aufgenommen.

Damit wurde zudem eine wesentliche Voraussetzung bezogen auf die Strukturen des Promoti-
onsrechts erfillt. Hier wurde fiir das Betreiben eines Promotionszentrums eine Mindestanzahl von
12 forschungsstarken Mitgliedern gefordert.

Weitere Vorgaben beziehen sich auf den Anspruch der Qualitatssicherung. Hier wurde von einer
Trennung von Betreuung und Begutachtung ausgegangen und wurden mindestens zwei Gutachten-
de fiur jedes Verfahren gefordert. Fir das Promotionszentrum ,Soziale Arbeit” war insofern eine Be-
teiligung von Universitaten in den Ablaufen der Promotionsverfahren gefordert, als ein:e Universi-
tatsprofessor:in in den Promotionsausschuss zu wahlen war und diese somit insbesondere bei der
Aufnahme qualifizierter Promovierender mitentscheidet.

3 Strukturen und Gremien des Promotionszentrums ,Soziale
Arbeit”

Das Promotionszentrum wird von einem Gremium aus je einem professoralen Mitglied der vier
Partnerhochschulen geleitet, die von den Mitgliedern gewahlt werden. Aus diesem Kreis wur-
de der Sprecher des Zentrums gewahlt, seit der Griindung nimmt Prof. Dr. Michael May von der
Hochschule RheinMain diese Funktion wahr. Dort ist auch die Geschaftsstelle angesiedelt, Gber
die die Aktivitaten des Zentrums koordiniert und Anfragen von Promotionsinteressierten beant-
wortet werden. Die Finanzierung einer Mitarbeiter:innenstelle wird von den beteiligten Hoch-
schulen zu gleichen Teilen getragen. Die zustandigen Vizeprdsident:innen der Hochschulen bil-
den einen Beirat, der nicht nur Giber den Sitz des hochschullbergreifenden Zentrums bestimmt,
sondern auch in finanziellen und personellen MalRnahmen und solchen von grundsétzlicher und
strategischer Bedeutung mitbestimmt.

Die Mitgliederversammlung besteht aus den Doktorand:innen und den professoralen Mit-
gliedern. Sie gibt Empfehlungen zur Entwicklung des Zentrums und berat die Zentrumsleitung so-
wie den Beirat bei Entscheidungen zur Strukturplanung und strategischen Ausrichtung, aber auch
bei der Weiterentwicklung der Promotionsordnung und der Sicherung der Qualitatsstandards. Die
Lehrentlastungen fiir die Wahrnehmung von Aufgaben im Promotionszentrum, insbesondere flr
die Betreuung von Promovierenden, werden an den jeweiligen Hochschulen — und dadurch unter-
schiedlich — geregelt. Als wissenschaftliche Einrichtung befindet sich das Zentrum in einem gewissen
Spannungsfeld zwischen den Interessen der Fachbereiche der Hochschulen, der Hochschulleitun-
gen und des Ministeriums, das es auszubalancieren gilt, um die Qualitdt der Arbeit an den Promo-
tionen zu gewahrleisten.

Die groRRe Anzahl von nunmehr 28 Professor:innen ermoglicht es dem Promotionszentrum, ein
breites Spektrum an Handlungsfeldern und Adressat:innengruppen der Sozialen Arbeit aber auch
an theoretischen Zugangen und Forschungsmethoden abzudecken. Promotionsinteressierte haben
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so die Moglichkeit, fachlich passgenau in ihrem Promotionsprojekt betreut zu werden und geeig-
nete Gutachtende zu finden.

Zur Qualitatssicherung zahlt auch die Betreuungsvereinbarung, die zwischen Promovierenden
und dem/der betreuenden Professor:in friihzeitig abgeschlossen wird. Darin wird neben den bila-
teral getroffenen Vereinbarungen fiir den Prozess der Promotion auch die Verpflichtung auf die for-
schungsethischen Grundsatze der Fachgesellschaft fiir die Soziale Arbeit (DGSA) festgehalten (vgl.
Alisch/May, 2020:272).

Die Zusammensetzung des Zentrums ermoglicht auch inter- und transdisziplindre hochschul-
Gbergreifende Forschungskooperationen, welche die Weiterentwicklung der Disziplin ,,Soziale Ar-
beit” starkt. Somit zeigt die Erfahrung, dass das strukturelle Kriterium einer MindestgréRRe von 12
Wissenschaftler:innen im Zentrum zwar der Anlass war, hochschuliibergreifend das eigenstandige
Promotionsrecht auszutiiben, sich daraus jedoch eine neue wissenschaftliche Struktur entwickelt hat,
die Forschungen ermoglicht und Fachdiskurse im Sinne der Ziele der Weiterentwicklung von Diszi-
plin und Profession Sozialer Arbeit anstoRt.

4 Promovieren am Promotionszentrum ,Soziale Arbeit“

Im Sommer 2021 hat das Promotionszentrum ,Soziale Arbeit” fiir die anstehende Evaluierung Bi-
lanz gezogen. Bis dahin hatten fiinf Frauen und fiinf Manner ihre Promotion erfolgreich abgeschlos-
sen, 52 befanden sich im Prozess der Bearbeitung ihrer Dissertation. Die Promotionsthemen de-
cken ein breites Spektrum an Themen ab. Die meist empirischen Studien befassen sich mit Fragen
der Sozialraumentwicklung, Teilhabe, Geschlechtergerechtigkeit, Migration, Professionalitat sozi-
aler Arbeit, Bildung, Nachhaltigkeit, Wohnungslosigkeit, Jugendarbeit, seelische Gesundheit, um
nur einige thematische Zugange zu nennen. Gleichwohl sind auch Arbeiten entstanden, die eine
markante Theorieentwicklung bedeuten und bereits umfangreich in der Disziplin diskutiert und
entsprechend zitiert werden (vgl. Stadel, 2020; Schmidt, 2021).

Die Forschungen der Promovierenden konzentrieren sich auf Gegenstdnde und Fachdebatten
der deutschsprachigen Wissenschaft Sozialer Arbeit, nehmen teilweise jedoch auch internationa-
le Entwicklungen in den Blick.

Wahrend in den ersten beiden Jahren seit Griindung des Promotionszentrums der Anteil von
Absolvent:innen der Masterstudiengédnge der Partnerhochschulen unter den Promovierenden sehr
hoch war, wurde inzwischen eine groRere Zahl sogenannter externer Promovierender als Dok-
torand:innen angenommen. Gerade fur diese Interessierten ist durch die Zentrumsleitung, die
Geschaftsstelle und einzelne professorale Mitglieder sehr sorgféltig in den Blick zu nehmen, mit
welchem perspektivischen Interesse eine Promotion angestrebt wird, ob und wie diese neben-
beruflich bearbeitet werden kann und soll und welche Betreuung fiir die geplante Fragestellung
in Frage kommt. Fiir alle Promovierenden gilt, dass sie ein durchdachtes Exposé zu ihrem Vorha-
ben beim Promotionsausschuss einreichen missen, fiir das Kriterien der Gite entlang der theo-
retischen, methodischen, disziplindren oder professionellen Bezlige zur Sozialen Arbeit im Zent-
rum erarbeitet wurden.

Auch wenn im Zuge des sogenannten Bologna-Prozesses die Promotion als dritte Stufe der aka-
demischen Qualifikation nach dem Bachelor und dem Master gilt, ist damit nicht unbedingt verbun-
den, diese Stufe als Teil des Studiums zu verankern. Insofern bietet das Promotionszentrum ,So-
ziale Arbeit” auch kein strukturiertes Promotionsprogramm an, welches fiir die Doktorand:innen
verbindlich zu durchlaufen ist.
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Vielmehr sind die Aktivitdten des Zentrums darauf ausgerichtet, nach den Bedarfen der Pro-
movierenden regelmaRig bis zu vier Workshops zu Theorien, Methoden oder Forschungsweisen zu
organisieren. Neben den Wissenschaftler:innen des Zentrums konnten dazu auch einschlagige Ex-
pert:innen anderer Hochschulkontexte gewonnen werden. Auf diese Weise werden fiir die Promo-
vierenden Gelegenheiten geschaffen, nicht nur ihre Kenntnisse zu vertiefen, sondern kollegial an
den Fragen anderer mitzuarbeiten. Die Erfahrung hat gezeigt, dass es fiir die gute Betreuung der
Promovierenden auch sinnvoll ist, an den jeweiligen Hochschulen in kleinerem Kreis Promotions-
kollegs, Forschungswerkstatten oder Arbeitsgruppen zu initiieren, in denen auch die Praxis wissen-
schaftlicher Diskursformen eingeiibt werden kann.

Neben der Einrichtung des Promotionszentrums als Struktur mit einer Koordinatorin und entspre-
chenden Gremien, die die Abldufe organisieren, ist es wesentlich, dass auch Mittel fiir die Promo-
vierenden selbst bereitgestellt werden. Im Land Hessen wurde ein entsprechender Struktur- und
Innovationsfond befristet aufgelegt, Gber den unter anderem Promotionsstellen und Stipendien
ermoglicht und die prekére Situation einer berufsbegleitenden Promotion zumindest fir einige
Promovierende erleichtert werden konnte. Ein Teil der laufenden Promotionen ist an Drittmittel-
projekte von Mitgliedern des Zentrums angebunden. Die unterschiedlichen Finanzierungen der
Promotionsphase und ebenso unterschiedliche Lebenssituationen weisen auf ein Ungleichheits-
problem hin, das strukturell und aus dem Zentrum heraus nicht zu l6sen ist.

Alle Promovierenden werden im Verlauf der Bearbeitung ihrer Promotion auch dabei unter-
stlitzt, ihre Arbeiten und erste Ergebnisse auf einschldgigen Tagungen vorzustellen, zu publizieren
und Erfahrungen in der Lehre zu sammeln.

Eine wesentliche und positive Erfahrung des eigenstandigen Promotionsrechts fiir Hochschu-
len flr angewandte Wissenschaften — und hier besonders im Fachgebiet , Soziale Arbeit” — ist die
Dynamik, in welcher hoch aktuelle Frage- und Problemstellungen der Profession ,,Soziale Arbeit” in
den Dissertationsprojekten aufgenommen und in einen wissenschaftlichen Diskurs gebracht werden
konnten. Dies ist auch ein Stlick weit das Ergebnis einer Entscheidung, die mit der Griindung des Pro-
motionszentrums getroffen wurde, namlich die transdisziplindre Anlage von Sozialarbeitsforschun-
gen nicht nur auf die Wechselseitigkeit der Weiterentwicklung von Profession und Disziplin Sozialer
Arbeit zu beziehen, sondern auch darauf, in der Auseinandersetzung mit den Bezugswissenschaf-
ten von Soziologie, Erziehungswissenschaft, Psychologie oder Politik neues Wissen zu generieren.

5 Ein Fazit: Herausforderungen

Die grundsatzlich positive Bilanz nach fiinf Jahren eigenstandigem Promotionsrecht fir HAW im
Fachgebiet ,Soziale Arbeit” darf nicht dartber hinwegtduschen, dass Herausforderungen weiter-
hin bestehen, die allein mit einem Mehr an Erfahrung nicht zu bewaltigen sein werden. Dies be-
trifft erstens die anhaltende Diskussion Uber das Verhaltnis von Grundlagenforschung und ange-
wandter Forschung. Auch wenn die Argumente nur noch schwach sind, die Grundlagenforschung
als universitdre Forschungsform zu verstehen und die angewandte Forschung an die dhnlich klin-
genden Hochschulen zu verweisen, halt sich, wie oben skizziert, der Duktus einer Hierarchisie-
rung der Forschungsweisen recht hartnackig. Dadurch schwingt zweitens zumindest in den Dis-
kussionen mit, dass das Recht zu promovieren und den akademischen Nachwuchs auszubilden,
weiterhin allein bei den Universitdten bleiben soll. Zynischerweise wird hier auch das Argument
vorgetragen, an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften sei die Lehrbelastung ja eigentlich

HEY
) ) . ) |
| Strategische Entwicklung von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften S



Promovieren an hessischen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften

zu hoch, um die anspruchsvolle Aufgabe der Promotionsbetreuung tiberhaupt zu bewaltigen. Ei-
gentlich ergibt sich hier drittens die Herausforderung, genau diesen Umstand der ungleichen Lehr-
kapazitaten an den unterschiedlichen Hochschulformen zu problematisieren. Eine Herausforde-
rung bleibt viertens die nachhaltige Finanzierung von Promotionsstellen bzw. die Férderung des
Mittelbaus auch an HAW. In Hessen ist dies strukturell vorerst gelungen und ist ebenfalls im Sin-
ne von Nachhaltigkeit im Blick zu behalten.

Prof. Dr. Monika Alisch ist Professorin fiir Sozialraumbezogene Soziale Arbeit / Gemeinwesenarbeit
und Sozialplanung am Fachbereich Sozialwesen der Hochschule Fulda.

Literatur

Alisch, M.; May, M.: (2020) Unter ungleichen Voraussetzungen. Méglichkeiten und Perspektiven
der Promotion in der Sozialen Arbeit. In: SozialExtra, 44(5), S. 170-174.

Kultusministerkonferenz: (2017) Qualifikationsrahmen fiir deutsche Hochschulabschliisse. Im Zu-
sammenwirken von Hochschulrektorenkonferenz und Kultusministerkonferenz und in Abstim-
mung mit Bundesministerium fir Bildung und Forschung erarbeitet und von der Kultusminis-
terkonferenz am 16.02.2017 beschlossen.

Schmidt, M.: (2021) Eine theoretische Orientierung fiir die Soziale Arbeit in Zeiten des Klimawan-
dels. Von der 6kosozialen zur sozialokologischen Transformation. Verlag Barbara Budrich, Op-
laden, Berlin, Toronto.

Stadel, W.: (2021) Sozialraumentwicklung unter den Bedingungen von Behinderung und Alter. 1. Aufla-
ge. Beitrage zur Sozialraumforschung, Band 23. Verlag Barbara Budrich, Opladen, Berlin, Toronto.

Wissenschaftsrat: (2020) Anwendungsorientierung in der Forschung. Positionspapier, Berlin/Koln.

'HEY . | __ |
S Strategische Entwicklung von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften | 23



Bedeutung des Promotionsrechts von HAW fiir die Durchlassigkeit des Bildungssystems am Beispiel des Landes Berlin

24

Anne Kénig

Bedeutung des Promotionsrechts von HAW fiir die Durchlas-
sigkeit des Bildungssystems am Beispiel des Landes Berlin

Am 24. September 2021 wurde das Berliner Hochschulgesetz unter dem Namen ,Gesetz zur Star-
kung der Berliner Wissenschaft” novelliert. Der § 2 Rechtstellung lautet seither im Absatz (6):
,Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften erhalten das Promotionsrecht in Forschungsum-
feldern, in denen sie fiir einen mehrjahrigen Zeitraum eine ausreichende Forschungsstarke nach-
gewiesen haben” (Gesetz zur Starkung der Berliner Wissenschaft, 2021:18). Das konkrete Verfah-
ren wird in den nachsten Monaten durch eine Rechtsverordnung und auf Seiten der Hochschulen
durch Grundordnungen und Satzungen geregelt.

Vorausgegangen war ein umfangreicher 6ffentlicher Diskurs zur Modernisierung des BerlHG,
der von den Landesarbeitsgemeinschaften und Fachausschiissen der Regierungsfraktionen im Ab-
geordnetenhaus (SPD, DIE LINKE, Biindnis 90/DIE GRUNEN) organisiert wurde. Zum Promotions-
recht fir Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW), wie diese Hochschulart nun auch in
Berlin heil’t, positionierten sich die sogenannten ,Koalitionar:innen” im Abschlussdokument vom
Juni 2019 eindeutig: ,,Das Promotionsrecht fiir Hochschulen fiir angewandte Wissenschaft ist an-
gebracht, wenn diese ein entsprechendes Forschungsumfeld aufweisen oder auch, wenn Studi-
engange angeboten werden, die nicht Glber Nachwuchs von Universitdten abgedeckt werden kdn-
nen” (Hochschulpolitische Leitlinien fir die Novellierung des Berliner Hochschulgesetzes, 2019:3).

Dieser Beitrag konzentriert sich auf die Frage, welche Bedeutung das HAW-Promotionsrecht fir
die Durchlassigkeit des Bildungssystems bis zur Promotion und damit ggf. auch bis zur Professur im
Land Berlin hat. Dazu werden drei Datenquellen genutzt: Erstens die Abschlussstatistiken des sta-
tistischen Landesamtes, zweitens Erhebungen der vier staatlichen und zwei konfessionellen HAW
in Berlin selbst, und drittens die 2017 eingefiihrte Promovierendenstatistik zum Stichjahr 2019. Die
Promovierendenstatistik ermaoglicht aufgrund des dort anzugebenden Hochschulschlissels (Statisti-
sches Bundesamt, 2020:85-100) fiir die Hochschule, von der der zur Promotion berechtigende Ab-
schluss vergeben wurde, eine Auswertung der Wanderungsbewegungen zwischen den Hochschul-
arten und Bundesldandern bzw. dem Ausland.
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Promotionen mit HAW-Abschluss im Land Berlin in der Abschlussstatistik
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Abbildung 4:  Zur Promotion berechtigende Abschliisse und Promotionen nach Hochschularten Land
Berlin (Statistisches Bundesamt, 2020:85-100)

Vorab eine Bestandsaufnahme (vgl. Abbildung 4): An den Universitadten liegt die Zahl der zur Pro-
motion berechtigenden Abschlussprifungen — mit Ausnahme des coronabedingten Einbruchs in
2020 — seit 2006 relativ stabil bei ca. 10.000 Abschliissen/Jahr (obere Linie). Die Gesamtzahl der
Promotionen im Land Berlin liegt parallel zu den zur Promotion berechtigenden Abschliissen der
Universitat seit zwanzig Jahren ebenfalls stabil bei durchschnittlich 2.165 Promotionen jahrlich®
(zweitunterste Linie). Die Ubergangsquote von einem zur Promotion berechtigenden Abschluss
zur Promotion liegt damit seit Jahrzehnten bei gut 20 %.

An den Fachhochschulen/HAW hingegen ist eine starke Veranderung durch die Bologna-Reform
erkennbar (zweitoberste Linie). Nimmt man hypothetisch an, dass das friihere FH-Diplom genauso
gut zur Promotion berechtigte wie der heutige HAW-Masterabschluss, so ging die Zahl der zur Pro-
motion berechtigenden Abschlisse bis 2010 stark zuriick. Es handelte sich um das auslaufende FH-
Diplom und die Masterabschliisse wurden erst nach und nach aufgebaut.

Ab 2011 stabilisierte sich die Zahl der jetzt Master-HAW-Abschliisse und steigt ab 2014 konti-
nuierlich an. Der Einbruch in 2020 ist ja, parallel zum Einbruch bei den universitaren Abschlissen,
eine coronabedingte Sondersituation. Die Anzahl betrug in den letzten zehn Jahren durchschnitt-
lich 3.400 Masterabschlisse/Jahr?.

Die unterste Linie in der Abbildung 4 zeigt die Zahl der Promotionen im Land Berlin mit einem
vorangegangenen zur Promotion berechtigenden HAW-Abschluss®. Die absoluten Werte pro Jahr
sind mit aufgefiihrt. In Summe liegen sie in den letzten zwanzig Jahren bei n=173, also neun pro Jahr.
Bei aufsummierten 43.358 Promotionen sind das 0,4 %. Auch wenn man von einer statistischen Un-
tererfassung bis 2008 ausgehen sollte, da von 2001 bis 2008 keine Nennungen erfolgten, so waren
das durchschnittlich 14 pro Jahr und die Zahl bleibt im homdopathischen Bereich von 0,6 %. Ein po-
sitiver Trend ist nirgendwo erkennbar.

6  Eigene Berechnungen nach Destatis: Bestandene Abschlussprifung: Bundeslander, Jahre, Geschlecht, Schulabschluss.
21321-0007: Priifungen an Hochschulen: Bundesldnder, Jahre, Nationalitdt, Geschlecht, Priifungsergebnis, Abgelegte
Abschlussprifung. Online: https://www-genesis.destatis.de (abgerufen am 07.11.2021).

7 Eigene Berechnungen fiir 2001 nach Fachserie 11, Reihe 4.2 Tabelle 2: Bestandene Priifungen nach Hochschularten, zu-
letzt besuchter Hochschule und Priifungsgruppen, S. 111 (Universitare Abschlisse) und S. 116 (FH-Abschlisse); ab 2015
Statistik Berlin-Brandenburg, Statistischer Bericht B 1ll 3 —j /19 bzw. 20, Tabelle 1 Bestandene Abschlusspriifungen in
Berlin, universitarer Abschluss zzgl. Lehramtspriifungen abzgl. Bachelorabschlisse.

8 Destatis: Bestandene Abschlusspriifung: Bundeslander, Jahre, Geschlecht, Schulabschluss. Online: https://www-genesis.

destatis.de/genesis/online?sequenz=tabelleDownload&selectionname=21321-0007 (abgerufen am 07.11.2021). In den

Zahlen sind auch wissenschaftliche Kurzabschlisse enthalten.
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Wire die Ubergangsquote der HAW-Masterabsolvent:innen ebenfalls bei gut 20 %, so gibe es statt
durchschnittlich 14 Absolvent:innen/Jahr das 50-fache: 700 Promotionen mit Master-HAW pro Jahr.
Ein Nachwuchsmangel an HAW-spezifischen Professuren ware mehr als unwahrscheinlich gewesen.

Das ist ein bildungspolitischer Skandal. Obwohl inzwischen 38 % aller akkreditierten Masterab-
schlUsse in Berlin an den Berliner HAW entstehen, kommen z. B. in 2020 von n=1.739 Promotions-
abschlissen lediglich n=11 von einem Master-HAW. Das sind 0,6 %.

Kooperatives Promotionsgeschehen an Berliner HAW nach eigenen Erhebungen

Die Annahme der politisch Verantwortlichen im Land Berlin war bisher, dass eine Starkung der At-
traktivitat der kooperativen Promotionen, u. a. durch die besondere Beriicksichtigung im Rahmen
der leistungsbezogenen Mittelvergabe in den Hochschulvertrdgen, das Problem der Undurchlas-
sigkeit der Hochschularten, die in der Folge auch zu dem Nachwuchsmangel an Professuren fir
typische HAW-Studiengange fihrte, |I6sen kénnte. Doch das ist, auch bei zuletzt 200.000 Euro pro
kooperative abgeschlossene Promotion (Universitdt 150.000 Euro pro Person, FH 50.000 Euro fir
die gleiche Person?), nicht der Fall.

Im Vorfeld der Beratungen zur Novellierung des Berliner Hochschulgesetzes erhoben die vier
staatlichen und zwei konfessionellen Berliner HAW erstmals systematisch eigene Daten Uber ihr Pro-
motionsgeschehen und fiihrten sie in einer Arbeitsgruppe der Landeskonferenz der Rektor:innen und
Prasident:innen der HAW zusammen. Ein Ergebnis war, dass in den fiinf Jahren von 2015 bis 2019 an
diesen sechs Berliner HAW insgesamt 153 Personen kooperativ promoviert wurden, immerhin 31 ko-
operative Promotionen pro Jahr. Das sind zwar auch nur 1,3 % aller Promotionen in diesem Zeitraum,
aber immerhin mehr als das Doppelte als man von den bisher vorgestellten Daten erwarten wirde.

Im gleichen Zeitraum 2015 bis 2019 wurden in der leistungsbezogenen Mittelvergabe nach den
Hochschulvertragen nur 27 Personen gemeldet™, die kooperativ promovierten, also nur finf pro
Jahr. Eine Untererfassung ist angesichts von 200.000 Euro fiir beide Partner:innen keine Erklarung.
Der Grund ist ein anderer: Nach Definition der Hochschulvertrage zahlt fir das Finanzierungsmo-
dell nur eine doppelt definierte Gruppe: Der zur Promotion berechtigende Abschluss muss erstens
von einer HAW vergeben worden sein und diese HAW muss zweitens in Berlin sein. Es handelt sich
also um den bildungspolitischen Versuch der Férderung von ,,HAW-Landeskindern®, und nicht um
eine Forderung von kooperativen Promotionen und damit der Zusammenarbeit der Forschenden
der Berliner HAW und Universitdaten generell. Und damit handelt es sich auch nicht um eine Leis-
tungskennziffer, da die HAW schon aufgrund des Gleichstellungsgesetzes keinerlei Einfluss auf die
Herkunft der Abschliisse der Mitarbeitenden nehmen diirfen, die nach einer Ausschreibung eine
zur Promotion geeignete Stelle annehmen.

Zurlick zu der Frage der Diskrepanz zwischen den gemeldeten HAW-Promotionen in der amtli-
chen Statistik und dem kooperativen Promotionsgeschehen an den Berliner HAW. Aufgrund der ei-
genen Erhebungen der Berliner HAW kdnnen drei Erklarungsansatze identifiziert werden.

1) Die Abbildung 5 zeigt die zur Promotion berechtigende Abschlussart aller in 2019 kooperativ
Promovierenden an den sechs untersuchten Berliner HAW. Die Stichprobe zeigt, dass die An-
nahme, eine kooperative Promotion wdre eine Promotion eines Absolventen oder einer Ab-

9 Vgl. Hochschulvertrdge Brain City Berlin Engagiert — Exzellent — International Vertrag fir die Jahre 2018 bis 2022 gemal}
§ 2a Berliner Hochschulgesetz, Anlage 1, S. 2.

10 Daten Senatskanzlei Wissenschaft und Forschung.
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solventin einer HAW, falsch ist. An fast jeder staatlichen oder konfessionellen HAW in Berlin
promovieren durchschnittlich 48 % kooperativ mit einem universitdren Masterabschluss.
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Abbildung 5:  Zur Promotion berechtigende Abschlussart der laufenden Promotionen an Berliner HAW
im Jahr 2019
Ein Grund wird sein, dass die ausgeschriebenen Stellen natiirlich auch fiir Universitatsabsolvent:in-
nen attraktiv sind. Und ein weiterer Grund kénnte sein, dass bei haushaltsfinanzierten Promo-
tionsstellen, wie sie in Berlin seit dem letzten Hochschulvertrag méglich wurden, aufgrund des
Wissenschaftszeitvertragsgesetzes in der Ausschreibung bereits darauf hingewiesen wird, dass
die Stelle einen kooperativen Promotionsvertrag innerhalb der Probezeit verlangt. Es wird ja ein
Befristungsgrund bendtigt. Das ist ein struktureller Vorteil in der Bewerbung fiir Universitdtsab-
solvent:innen, da diese durch ihre Kontakte ggf. ihre:n Erstbetreuer:in gleich mitbringen kénnen.

2) Die Abbildung 6 zeigt alle abgeschlossenen Promotionen 2015-2019 nach der Herkunft der/des
Kooperationspartner:in. Die unteren vier Linien zeigen die Zahl der Promotionen mit den vier
staatlichen Universitaten Freie Universitat (FU), Humboldt Universitdt (HU), Technische Univer-
sitdt TU und Charité. Die flinfte Linie zeigt die Summe der Promotionen an diesen vier Berliner
Universitaten. Die sechste Linie zeigt die Zahl der abgeschlossenen Promotionen an Universita-
ten im Bundesgebiet und im Ausland sowie erste zur Promotion berechtigende HAW. Die obere
siebte Linie summiert die abgeschlossenen Promotionen der letzten finf Jahre auf 153. Die
Daten zeigen, dass lediglich 42 % der kooperativen Promotionen an Berliner HAW als Berliner
Promotionen zihlen. Uber die Halfte wird an Hochschulen auRerhalb Berlins statistisch erfasst.

11 Erhebungen AG Promotionen der LKRP-FH Berlin.
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davon TU: 29 e=@== davon Charité: 5 === nis aulRerhalb Berlins: 89
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Abbildung 6: Kooperative Promotionen an und mit Berliner HAW 2015-2019"2

3)

Ein Grund wird sein, dass die auf eine:n universitare:n Kooperationspartner:in angewiesenen
HAW-Betreuerinnen und -betreuer auf Kontakte zurlickgreifen, die sie aus ihrer eigenen Zeit als
wissenschaftliche Mitarbeitende an Hochschulen aufRerhalb Berlins aufbauen konnten oder die
sie aus vorangegangenen oder aktuellen Forschungsprojekten haben. Und das ist ja bundesland-
und landertbergreifend. Ein zweiter Grund sind spezielle Fachgebiete, die es an den Universi-
taten des Landes Berlin nicht gibt, und wo man oft weit suchen muss und haufig nur auslandi-
sche Kooperationspartner:innen findet.

Auch diese Daten zeigen eine strukturelle Benachteiligung von Promotionen an HAW. Die
Betreuung durch den/die universitare:n Partner:in setzt eine hohe Mobilitat und damit erhéh-
te zeitliche und finanzielle Ressourcen des/der Promovierenden voraus. Haufig muss in engli-
scher Sprache promoviert werden, obwohl das Forschungsfeld vielleicht ein Berliner Kiez ist.

Drittens soll hier der Vollstandigkeit halber auf ein weiteres Phdnomen zum Verstandnis des
Promotionsgeschehens an HAW hingewiesen werden, das durch eine Analyse des Hochschul-
lehrerbundes Landesverband Hessen zur Belastung des Lehrpersonals an HAW durch Ab-
schlussarbeiten zum Vorschein kam. Die 2020 durchgefiihrte Befragung mit hohem Ricklauf
ergab als Nebenbefund, dass 24 % als Erst- oder Zweitbetreuende von Promotionen tatig sind
(Model 2021:36-39). Eine Riickfrage unter langjahrig forschenden HAW-Kolleginnen und -Kolle-
gen im Land Berlin bestatigte, dass eine nennenswerte Anzahl betreut, ohne eine kooperative
Promotion anzumelden. Die Begriindung: Wenn man in der Forschung eng mit den univer-
sitdren Kolleginnen und Kollegen zusammenarbeitet, braucht es keinen gesonderten Koope-
rationsvertrag, damit die wissenschaftlichen Mitarbeitenden in HAW-Drittmittelprojekten bei
den universitdren Kolleg:innen direkt mit promovieren.

Zusammenfassend haben die eigenen Erhebungen gezeigt, dass die Zahl der kooperativen Pro-

motionen an den Berliner HAW zwar niedrig sind, aber héher als die offiziellen Statistiken glau-
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ben machen. Fiur das Stichjahr 2019 nennt die Abschlussstatistik des Landesamts n=4 Promotio-
nen mit HAW-Abschluss. Die Statistik nach dem Finanzierungsmodell der Hochschulvertrdage nennt
flr 2019 n=5 abgeschlossene Promotionen mit HAW-Abschluss. Die eigenen Erhebungen kommen
auf ein Vielfaches von 35 abgeschlossenen kooperativen Promotionen in 2019. Darin enthalten
sind Promotionen mit Masterabschliissen von Universitaten und Promotionen mit Kooperations-
partner:innen auferhalb von Berlin.

Die Betreuung von Promotionen gehort also fiir einen Teil der HAW-Professuren zur selbstver-
standlichen Tatigkeit im Rahmen ihrer Drittmittelforschung.

Promotionen nach Herkunftshochschulen in Berlin

Um das Promotionsgeschehen im Land Berlin und die Griinde fiir die Undurchlassigkeit der Hoch-
schularten besser zu verstehen, ndhert sich die folgende Analyse dem Thema mit Daten der Pro-
movierendenstatistik. Die Tabelle 1 zeigt das Ergebnis im Uberblick.

Kooperative Promotion mit
. Zur Promotion Universitat Universit;jxit 8:;';‘;5;:;;::22
berechtigender Abschluss Berlin Bundesgebiet/
an: Ausland
HAW Berlin 5 20*
HAW Bundesgebiet 39%
Uni Berlin 22 978*
Uni Bundesgebiet ® 480*
Uni Ausland 565*
13 (22) 2082*
2095
Tabelle 1: Promotionen an HAW und Universitdten Land Berlin im Jahr 2019

Die linke Spalte listet die Hochschularten und -orte des zur Promotion berechtigenden Abschlus-
ses auf. Die Kopfzeile nennt die Promotionsarten (kooperativ oder direkt) und die Orte der pro-
motionsberechtigten Partner:innen fir die kooperativen Promotionen. Flr das Stichjahr 2019
wurden die bereits vorgestellten Erhebungsdaten der Berliner HAW eingetragen: finf koopera-
tive Promotionen mit ,HAW-Landeskindern, acht weitere mit einem anderen Abschluss und 22
kooperative Promotionen aullerhalb von Berlin, in der Summe also 35 kooperative Promotionen
an Berliner HAW in 2019.

Die Promovierendenstatistik' erlaubt nun, das direkte Promotionsgeschehen an den Universita-
ten (Spalte rechts der Tabelle) zu beschreiben. Aufgrund des in der Promovierendenstatistik anzug-
ebenen Hochschulschliissels fiir die Hochschule, von der der zur Promotion berechtigende Abschluss

13 Die Daten der Promovierendenstatistik enthalten zusatzlich zu den vier Universitaten auch die Universitat der Kiinste.

14  Fir das Jahr 2019 wurden die Daten von der Senatskanzlei fiir Wissenschaft und Forschung Berlin zur Analyse zur Ver-
fligung gestellt. Uber das statistische Landesamt sind sie nach E-Mail-Riickfrage noch nicht erhiltlich, da die Belastbarkeit
der Daten noch nicht gegeben ist. Die hier vorgestellte Analyse gilt also mit dieser Einschrankung.

'HEY . | __ |
S Strategische Entwicklung von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften | 29



Bedeutung des Promotionsrechts von HAW fiir die Durchlassigkeit des Bildungssystems am Beispiel des Landes Berlin

30

vergeben wurde, kann eine Auswertung nach Wanderungsbewegungen zwischen den Hochschular-
ten und Bundeslandern bzw. dem Ausland erfolgen.

Dazu wurde die Zahl der Promovierenden auf die Zahl der abgeschlossenen Promotionen mit
folgender Hypothese umgerechnet: Die Promovierendenstatistik weist fiir das Land Berlin in 2019
n=14.952 laufende Promotionsverfahren (,,Promovierende”) aus. Davon haben 2.569 ihren zur Pro-
motion berechtigenden Abschluss, also den Master, noch nicht in der Tasche, so dass der Hochschul-
schliissel des zur Promotion berechtigenden Abschlusses noch nicht eingetragen wurde™. Nimmt
man nun an, dass die verbleibenden auswertbaren n=12.383 Promovierenden zu der Zahl von jahr-
lich 2.095 Promovierten in 2019 fihrte, kommt man aufgerundet auf ein Verhéltnis von circa 1:6.
Da der statistische Durchschnitt einer Promotion bei 5-6 Jahren liegt, ist die Nutzung der Hypothe-
se plausibel.

Das Ergebnis zeigt die rechte Spalte der Tabelle 1; 20 Promotionen erfolgen zusatzlich zu den
flinf kooperativen Promotionen mit Berliner ,,HAW-Landeskindern®, weitere 39 mit HAW-Absol-
vent:innen auRerhalb Berlins. Bei den ,,HAW-Landeskindern“ ist die Zahl 20 viermal hdher als die
Zahl 5 der kooperativen Promotionen mit ,,HAW-Landeskindern®. Der Grund kann sein, dass die Uni-
versitaten ihre Qualifikationsstellen ja auch ausschreiben, und forschungsaffine HAW-Absolvent:in-
nen so die Chance auf eine Promotion erhalten. Der Grund kann aber auch in der bereits beschrie-
benen direkten Promotion wegen fehlenden Interesses an einem Kooperationsvertrag seitens der
HAW-Betreuenden gesucht werden.

Alles in allem promovieren die Universitdten in Berlin also 64 HAW-Absolvent:innen aus Ber-
lin und ganz Deutschland. Das sind 3 % und damit etwas mehr als die extrem geringe Zahl der ko-
operativen Promotionen.

Analysiert man das Promotionsgeschehen der verbleibenden gut 2.000 Studierenden, so zeigt
sich der aus Sicht der Autorin wichtigste Grund fiir den beschriebenen bildungspolitischen Skandal
der Undurchldssigkeit der Hochschularten: Der fast selbstverstandlich erscheinende Verbleib der
Promovierenden an ihrer eigenen Universitat bzw. an Berliner Universitaten (,,Uni-Landeskinder”):
39 % aller Promovierenden an den Berliner Universitaiten kommen von ihrer eigenen Universitat. Im
Detail: 41 % der Promovierenden an der FU haben ihren Master an der FU gemacht. 38 % der Pro-
movierenden an der HU haben ihren Master an der HU gemacht. 42 % der Promovierenden an der
TU haben ihren Master an der TU gemacht. 39 % der Promovierenden an der Charité haben ihren
Master an der Charité gemacht. Nur die UdK weicht von diesem Muster etwas ab: 29 % der Promo-
vierenden an der UdK haben ihren Master an der UdK gemacht.

Man vergleiche: 25 der kooperativ oder direkt promovierenden Landeskinder kommen von
den HAW. Das sind 1,2 %. 978 der direkt promovierenden Landeskinder kommen von den Berliner
Universitdten. Das sind 47 %. Bedenkt man nun, dass 27 % der Promotionen mit Promovierenden
mit auslandischem Hochschulabschluss erfolgen, was vermutlich auf die hohe Zahl von Graduier-
tenschulen der Berliner Universitaten zurlickzufihren ist, so ist der Anteil noch bemerkenswerter.

15  Die hohe Zahl ergibt sich vermutlich aufgrund einer entsprechenden Praxis in den Medizinstudiengdngen.

16 Daten nach Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg. Die Zahlen mit * sind rechnerisch mit der Hypothese ermittelt, dass
die Zahl der abgeschlossenen Promotionen (n=2.095) zur Zahl der laufenden Promotionen (n=14.952 abzgl. 2.569 noch
ohne zur Promotion berechtigendem Abschluss meist der Charité = 12.383) im Verhéltnis 1 zu 5,9107, also bei circa 1:6
liegt.
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Fazit

Diese HauptstraRe zur Promotion, also der direkte Ubergang vom Masterabschluss zur Promotion
an ihrer eigenen Hochschule, ist den Masterabsolventinnen und Masterabsolventen der Berliner
HAW versperrt. Ihr Talent wird nicht von einer/einem HAW-Professor:in geférdert, da es bisher
weder eine Finanzierung noch eine Promotionsberechtigung gab. Mit Drittmittelprojekten kann
man keine systematische Talentsuche und -férderung betreiben.

Die geringe Anzahl an Promovierenden mit HAW-Abschluss kann nicht durch die Starkung der
kooperativen Promotionen erhéht werden. Die Undurchlassigkeit der zwei Hochschultypen, die sich
auch zehn Jahre nach der Bologna-Reform und gleichwertigen Studienabschlissen zeigt, erfordert
eine Forderung der Talente direkt an ihren Hochschulen durch ihre Professor:innen in einem ins-
pirierenden Forschungsumfeld. Die Novellierung des Berliner Hochschulgesetzes ist deshalb — wie
auch andere Bundeslander schon gezeigt haben — eine hervorragende Maglichkeit, die strukturelle
Ungleichheit anzugehen und das Bildungsversprechen einzuhalten, dass jeder Abschluss einen An-
schluss ermdglicht. Und der Koalitionsvertrag der wiedergewahlten drei Parteien SPD, Biindnis 90/
DIE GRUNEN und der LINKEN verspricht, die Forschung an Hochschulen fiir Angewandte Wissen-
schaften weiter auszubauen, unter anderem durch die Starkung des an den Berliner HAW entste-
henden Mittelbaus. Es sollen sowohl Qualifizierungsstellen als auch unbefristete Dauerstellen ge-
schaffen werden. Und konkret: , Die Koalition unterstitzt die Hochschulen, das Ziel von 0,25 Stellen
pro Professur zu erreichen” (Zukunftshauptstadt Berlin, 2021:115).

Prof. Dr. Anne K6nig ist Professorin fiir Betriebswirtschaftslehre fiir Druckindustrie und Verlage im
Fachbereich | - Wirtschafts- und Gesellschaftswissenschaften an der Berliner Hochschule fiir Technik.
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Nach der Challenge ist vor der Challenge — Lehrentwicklung
fUr das postpandemische Zeitalter

1 Motivation

Die Covid-19-Pandemie vermochte, was vielen ambitionierten Hochschulbildungsinitiativen ver-
wehrt blieb: Lehrende, Studiengange und ganze Hochschulen in kiirzester Zeit zu einer kritischen
Auseinandersetzung mit dem eigenen Lehrverstdndnis und einer Veranderung des eigenen Lehr-
und Prifungsangebots zu bewegen (Dittler, 2021). Hierdurch wurde eine Entwicklung beschleunigt
hin zu einer moderneren, idealerweise studierendenzentrierten und damit kompetenzorientier-
ten und vielfach starker digitalen Lehre. Die Durchdringung der Hochschule durch die Digitalisie-
rung wurde insgesamt vertieft (Getto, 2018; Deimann, 2020). Im Hinblick auf die sich hieraus er-
gebenden Chancen fiur die weitere Entwicklung der Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
(HAWSs) werden nachfolgend relevante Ausloser und Treiber dieser Entwicklung sowie die sich nach
der akuten Pandemiebewadltigung nun stellenden Herausforderungen diskutiert.

HAWs verfolgen nach einer mehr als fiinfzigjahrigen Entwicklung, starker als klassische Univer-
sitdten, einen anwendungsorientiert-wissenschaftlichen Ansatz (Lichtlein, 2019). Die angebotenen
Studiengdnge orientieren sich insbesondere an den wissenschaftlichen und technischen Anforde-
rungen von Forschung, Entwicklung und Implementierung in der Praxis (Heuchemer, 2021). Die For-
derung von praxisorientierten Handlungskompetenzen sowie die systematische Auseinandersetzung
mit hierflr relevanten Gelingensbedingungen sind damit wesentlich fir das Selbstverstandnis der
Lehre an HAWs (Stelzer-Rothe, 2015). Gleichzeitig waren die finanziellen Voraussetzungen fir die Be-
waltigung dieser Aufgabe schon vor der Pandemie nicht immer giinstig. Didaktische und methodi-
sche Vielfalt traf und trifft auf eine personell und technisch oft deutlich schlechtere Ausstattung als
an Universitaten. Wahrend diese strukturellen Unterschiede zwischen den Hochschultypen in der
Pandemie auf der einen Seite nochmal deutlicher wurden, haben auf der anderen Seite viele HAWSs
die Pandemie, insbesondere dank des groBen Engagements vieler Lehrender, gemeistert, indem sie
ihre besonderen Kompetenzen zur problem- und realitatsorientierten Losungsfindung genutzt haben.

Mit Blick auf eine Zeit nach der Pandemie geht es nun darum, die hieraus erwachsenen Impul-
se und Starken zunéchst klarer zu identifizieren, um diese anschlieRend umso effektiver fiir die Be-
waltigung der nun anstehenden Herausforderungen nutzen zu kénnen. Im Bereich der Lehre sind
hierbei zwei Herausforderungen besonders in den Fokus gertickt: Ein auf die verdanderten und sich
weiter verandernden Bedarfe der Studierenden und Lehrenden angepasstes, kompetenzorientiertes
Lehrangebot sowie Priifungsszenarien, die auch unter weiterhin variablen Bedingungen das Errei-
chen der angestrebten Handlungskompetenzen verlasslich prifen und dabei rechtssicher durchge-
fihrt werden kénnen. Beide Herausforderungen sollen daher nachfolgend, insbesondere im Kon-
text der weiter voranschreitenden Digitalisierung, diskutiert werden.
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2 (Digitale) Lehre vom Priifen her denken

Curricula sind kompetenzorientiert zu gestalten (Kultusministerkonferenz, 2017). Daher sind Le-
arning Outcomes der einzelnen Module bereits vielfach so formuliert, dass sie ihren Anteil zum
Aufbau der im Absolvierendenprofil der entsprechenden Studiengange definierten Kompeten-
zen leisten. In der konkreten Ausformulierung orientieren diese sich allerdings haufig auch an
prifungspraktischen Zwangen. Mit anderen Worten: Die Art der Priifung, also die Prifungsform,
orientiert sich nicht selten eher an duReren Rahmenbedingungen als an didaktischen Prinzipien.

So sind gerade in den unteren Fachsemestern klassische, papierbasierte Klausuren in vielen Fach-
disziplinen eher die Regel. Zu den Grinden hierflr zdhlen die organisatorisch eingespielte Durch-
fihrung im Horsaalverband sowie etablierte Auswertungsprozesse, aber auch eine grofRe Rechtssi-
cherheit der Priifungsbewertungen.

Vor diesem Hintergrund richten viele Lehrende ihren Fokus eher auf die Verbesserung der ei-
genen Lehrveranstaltungen und weniger auf die konzeptionelle Weiterentwicklung von Priifungs-
szenarien. Hierbei wird oft aulRer Acht gelassen, dass studentisches Lernen maRgeblich durch die
(subjektive) Erwartung an die zu erbringende Priifungsleistung gesteuert wird. Die bestgemeinten
Lehrbemihungen laufen ins Leere, wenn die von den Studierenden wahrgenommenen Kompetenz-
anforderungen in der Priifungssituation nicht mit den zuvor definierten intendierten Learning Out-
comes und der darauf auszurichtenden Lehre — in Form und Inhalt — korreliert, es also an einem
ausreichenden Constructive Alignement mangelt.

Digitalkompetenzen, wie die Nutzung digitaler Werkzeuge und zunehmend auch der planvolle
und sichere Umgang mit Daten sowie ihr bewusster und ethisch reflektierter Einsatz (Data Litera-
cy), gewinnen in allen Fachdisziplinen an Bedeutung. Digitale Lehrmedien (zumindest in Form von
Prasentationsmaterialien) werden unterdessen an den meisten Hochschulen tiber Learning-Ma-
nagement-Systeme (LMS) digital verfligbar gemacht und sind bereits Teil moderner Lehre. Pande-
miebedingt wurden nun auch komplexere, digitale Lehr- und Lernszenarien in der Breite entwickelt
und erprobt (van Treeck, 2021). Wahrend Lehrende im Sinne eines Training-on-the-Job auf ihrem
Weg zur Bewaltigung dieser akuten Herausforderungen durch Lehrentwicklungszentren und Didak-
tikteams begleitet wurden, waren die vergangenen Monate fiir Studierende mutmaRlich eher eine
Kaltwassersprungerfahrung.

Hieraus haben sich auf beiden Seiten viele Unsicherheiten, aus priifungsdidaktischer Perspek-
tive aber vor allem neue Moglichkeiten ergeben. Denn in der Pandemiesituation wurden Prifungs-
szenarien moglich und auch real getestet, die zuvor aus technischen und/oder rechtlichen Erwa-
gungen nicht denkbar waren oder so zumindest nicht in der Breite implementiert wurden (Stein,
2021). Die unter den (vermeintlich) weniger strikten Priifungsbedingungen ermdglichten Erfahrun-
gen mit neuen Prifungsformen, allen voran elektronischen Prifungen im Distanzmodus, kdnnen
nun starker Impulsgeber fur die Weiterentwicklung kompetenzorientierter Prifungsformen und da-
mit der Lehre insgesamt sein.

Die sich konkret hieraus ergebenden Chancen und Herausforderungen sollen nachfolgend ent-
lang der verschiedenen Dimensionen elektronischer Prifungen diskutiert werden. Elektronische Prii-
fungen sollen hier im weitesten Sinne als Priifungen verstanden werden, deren Erstellung, Durchfiih-
rung und Auswertung insgesamt durch Informations- und Kommunikationstechnologien unterstiitzt
wird, neben den klassischen elektronischen Tests also auch weitere Formen summativer, formati-
ver und diagnostischer Assessments.
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Didaktische Dimension

In der didaktischen Dimension konnten Schwachen bisheriger Priifungsformate erkannt werden.
So konnten durch die erzwungene Anderung der Priifungsform ,,Gewdhnungseffekte” im Prii-
fungsvorbereitungsverhalten Studierender sichtbar werden, bspw. wenn die Vorbereitung we-
niger auf die eigene Kompetenzentwicklung als eher auf , Giberlieferte” Aufgabenkonstrukte der
Priifenden hin ausgerichtet war. Durch die erzwungene Auseinandersetzung der Lehrenden mit
der eigenen Prifungstatigkeit konnte diese reflektiert und vermehrt als relevante und ggf. weiter-
zuentwickelnde Kompetenz erfahren werden. Insgesamt hat diese Situation tendenziell zu einer
starkeren Auseinandersetzung mit (prifungs-)didaktischen Prinzipien gefiihrt und so das Erken-
nen eigener Schulungsbedarfe gefordert. Idealerweise fiihrte dies zu vermehrten Kontakten zwi-
schen Lehrenden und hochschuldidaktischen Teams, die darauf mit der Entwicklung neuer Schu-
lungsangebote (auch online) reagieren konnten.

Hieraus ergeben sich Chancen auf der formellen und auf der inhaltlichen Ebene. Zunéachst bie-
ten elektronische Prifungsformen erstmals die Moglichkeit, digitale Medien und Werkzeuge auch
im Prifungskontext zu nutzen. Dadurch werden auch in verstarkt auf Digitalkompetenzen ausgerich-
teten Modulen kompetenzorientierte Priifungen realistisch — so ldsst sich der problemorientierte
Einsatz einer Softwareanwendung nun mal nur schwerlich auf einem Klausurblatt beschreiben. Da-
riber hinaus bieten elektronische Prifungsformen aber auch neuartige Interaktionsmoglichkeiten,
von interaktiven Videos bis zu Virtual-Reality-Anwendungen, die es erlauben, in rollenspielartigen
Prifungsszenarien realitdtsnahe Handlungskompetenzen der Studierenden zu beobachten. Gleich-
zeitig bieten solche Priifungsszenarien neue Moglichkeiten zur Individualisierung und Flexibilisie-
rung. Durch die Individualisierung von Priifungen werden insbesondere in denjenigen Fallen Vor-
teile erzielt, in denen ein Zusammenarbeiten von Pruflingen zwar nicht erwiinscht ist, dieses aber
auch nicht wirksam unterbunden werden kann. Gleiches gilt fiir Falle, in denen Lehrveranstaltun-
gen an sich stark individualisiert ausgerichtet sind, in denen Studierende also gleiche Kompetenzen
in unterschiedlichen Kontexten entwickeln sollen, und die entsprechend differenzierte Prifungs-
formen erfordern. Eine starkere Individualisierung muss hierbei, dank moderner Priifungssoftware,
nicht zwingend einen gréReren Ressourceneinsatz erfordern. Zudem ist hierdurch auch eine zeit-
liche Flexibilisierung von Priifungen denkbar, die es Studierenden ermoglichen kénnte, Priifungen
auch zu groéReren Veranstaltungen zu dem Zeitpunkt und an dem Ort abzulegen, an dem sie sich
darauf vorbereitet fuhlen.

Herausforderungen ergeben sich in dieser Dimension vor allem im Bereich der Support-Struk-
turen. Zwar kann die elektronisch unterstutzte Aus- und Bewertung elektronischer Priifungen eine
Entlastung flr die Priifenden bedeuten, doch steht dem haufig ein Mehraufwand in der Vorberei-
tungsphase gegeniiber, der inhaltlich von den Prifenden getragen werden muss. Die daher zumin-
dest im organisatorisch-technischen Bereich benotigte Unterstltzung erfordert hochschulweite Sup-
portstrukturen, die derzeit vielerorts noch nicht vorhanden sind und deren Betrieb, zumindest im
klassischen semesterweisen Prifungsraster, stark von einem Wechsel aus PrifungsstoRzeiten und
vermeintlichen Leerlaufzeiten geprégt sein wird. Besonders im Sinne einer effektiven Qualitatssi-
cherung im Prifungssystem sind solche Strukturen essentiell, denn nur durch die enge (medien-)di-
daktische Begleitung vor allem von unerfahrenen elektronisch Priifenden, kdnnen diese den kom-
plexen Anforderungen gerecht und rechtliche Probleme vermieden werden. Der Aufbau solcher
Supportstrukturen wird allerdings erschwert, durch die in den letzten ca. zwei Jahren stark gestie-
gene Nachfrage nach Fachkréften im Bereich E-Learning und E-Prufungsdidaktik.
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Rechtliche Dimension

Mit Beginn der Pandemie haben Hochschulen kurzfristig neue elektronische Prifungsformen er-
moglicht, um den Lehr- und Priifungsbetrieb Gberhaupt aufrechterhalten zu kénnen. Hierbei muss-
ten sie zum Teil eine noch weitgehend unsichere Rechtslage in Kauf nehmen. Insbesondere elek-
tronische Distanzprifungen, die bis dahin wenig Beachtung gefunden hatten, standen mit Beginn
der Pandemie schlagartig im Fokus und wurden durch Pandemie-bedingte Erlasse ermdoglicht. De-
ren Einflhrung wurde von einer breiten Diskussion begleitet, die im Spannungsfeld aus prifungs-
rechtlichen Anforderungen und datenschutzrechtlichen Bedenken gefiihrt wurde. Diese mani-
festierte sich insbesondere in der Frage, ob Distanzprifungen mit Klausurcharakter auch ohne
videobasierte oder sogar noch weitergehende elektronische Uberwachung durchgefiihrt werden
dirfen oder ob anderseits der mit einer Videolberwachung einhergehende Eingriff in die Privat-
sphére als so schwerwiegend zu bewerten ist (Sartorius, 2021), dass er zumindest in dieser Pri-
fungsform nicht zu rechtfertigen ist. Erste Studien deuten unterdessen auf eine erhdhte Zahl an
Tauschungsversuchen in Distanzprifungen (Janke, 2021).

Auch in dieser Dimension ergeben sich aus der katalytischen Wirkung der Pandemie vielfiltige
Chancen. So darf mit einer stark beschleunigten Klarung der Rechtslage rund um elektronische Prii-
fungen und Distanzprifungen gerechnet werden, die dem gesamten Themenfeld mehr Sicherheit
und damit einen Entwicklungsschub geben kann. Hierbei darf man auch eine deutlichere rechtliche
Abgrenzung von anderen Prifungsformen erwarten, sodass Grauzonen weiter ausgediinnt werden.
Insgesamt hat die Pandemie wohl zu einem intensiveren Austausch zwischen Fakultdten und Jus-
titiariaten gefiihrt, bei dem zwar noch viele Fragen ungeklart geblieben sind, bei dem aber davon
ausgegangen werden kann, dass Priifende und Prifungsausschussvorsitzende, beinahe als Neben-
wirkung, auch bestehende Prifungsformen kritisch aus rechtlicher Perspektive beleuchtet haben.

Zu den groBten Herausforderungen in dieser Dimension gehort sicher der enorme personelle
Aufwand, den Justitiariate, IT-Abteilungen und Priifungsausschussvorsitzende gemeinsam mit den
beteiligten Lehrenden betreiben und in naher Zukunft wohl auch betreiben werden miissen, um an-
héngige juristische Verfahren zu bearbeiten. Der Ausgang dieser ersten Verfahrenswelle wird star-
ken Einfluss auf die weitere Entwicklung elektronischer Priifungen haben. Denn letztlich miissen
die einzelnen Lehrenden entscheiden, ob sie sich fir elektronische Priifungen entscheiden und den
damit verbundenen Aufwand und die ggf. bestehenden rechtlichen Unsicherheiten in Kauf nehmen
(wollen), die insbesondere nach dem Wegfall der Sonderregelungen im Rahmen der Pandemiebe-
waltigung zunachst noch steigen werden. Fur die Prifungsverwaltungen und Justitiariate riickt zu-
dem die Frage nach der langfristigen Archivierung elektronischer Priifungsleistungen in den Blick.

Organisatorische Dimension

Das Aufrechterhalten des Priifungsbetriebs hat viele Fakultdten an ihre Leistungsgrenze gebracht.
So mussten nicht nur eine Vielzahl an Prasenzprifungen unter Pandemie-Bedingungen koordiniert
werden, sondern diese vielfach auch mit Distanzprifungen und den damit verbundenen gréRe-
ren Wechselzeiten koordiniert werden. Zum Teil wurden Priifungen sogar parallel in Prasenz und
in Distanz angeboten, um rechtlichen Vorgaben zu geniigen. Ein eingespieltes Qualitatsmanage-
ment und klare Kommunikationsstrukturen zwischen Priifenden, Begleit- und Aufsichtspersonen
sowie mit den Studierenden waren dabei unabdingbar. Nicht selten wurden ad hoc elektronische
Strukturen entwickelt, die sich rtickblickend bewdahrt haben.
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Hieraus ergeben sich Chancen, solche neu erprobten Strukturen weiterzuentwickeln und zu ver-
stetigen, um die Digitalisierung von Priifungsprozessen insgesamt weiter voranzutreiben. Die Digi-
talisierung nicht nur der Priifungen, sondern auch der begleitenden Vorbereitungs- und Nachbe-
reitungsschritte, bietet Chancen fir eine starkere hochschulweite Kooperation der Priifenden und
dariber hinaus. Der Zwang zur gemeinsamen Nutzung von fiir E-Priifungen geeigneten Raumen
bietet Anlass zur Kooperation iiber Fakultdtsgrenzen hinweg. Uber gemeinsame Datenbanken kén-
nen Prifungsaufgaben gemeinsam entwickelt, untereinander ausgetauscht und als Open Educatio-
nal Resources (OER) anderen Priifenden zur Verfligung gestellt werden. Durch die gemeinsame Ent-
wicklung von Prifungsaufgaben kann nicht zuletzt auch die breitere Diskussion liber die (eigene)
Lehre angeregt werden. Gleichzeitig bietet die Digitalisierung aller Priifungs- und Priifungsverwal-
tungsschritte — nach dem Uberwinden von Aktivierungshiirden — Potenzial fiir eine Verbesserung
der Prifungsékonomie, wodurch wiederum Ressourcen freigesetzt werden, die in die eigentliche
Lehr- und Prifungsentwicklung flieBen kénnen.

Herausforderungen ergeben sich auch in der organisatorischen Dimension aus dem phasenwei-
sen Auftreten von Priifungsaktivitaten, das auf der einen Seite hochqualifiziertes und auf der ande-
ren Seite flexibel einsetzbares Fachpersonal fiir die Prifungsorganisation erfordert. Wie im Bereich
der Prifungsdidaktik ist auch entsprechendes Fachpersonal im Bereich elektronischer Prifungssys-
teme und entsprechender IT-Systeme stark nachgefragt, der schnelle Aufbau entsprechender Sup-
portstrukturen daher auf absehbare Zeit schwierig.

Hard- und Software-Dimension

Wahrend elektronische Prasenzprifungen in der Regel auf Endgeraten der Hochschulen durchge-
fihrt werden, wurde in der Pandemie-Situation flr Distanzprifungen meist auf Gerate der Priflin-
ge selbst zurlickgegriffen. Beide Priifungsszenarien sind, abgesehen von der Aufsichtsproblema-
tik (siehe oben), auch hinsichtlich der Prifungsinfrastruktur unterschiedlich zu bewerten. Bei auf
hochschuleigenen Endgeraten im Netz der Hochschule durchgefiihrten Priifungen tragt die Hoch-
schule die Verantwortung nicht nur fiir die ordnungsgemale Funktion der Prifungssoftware, son-
dern auch fiur die gesamte Infrastruktur bis zum Prifling. Im Fall der Distanzprifung beschrankte
sich diese demgegeniiber auf die grundsatzliche Bereitstellung des Priifungsangebots bei einem
eigenverantwortlichen Netzzugang auf Seiten der Priiflinge. Die potenzielle Ungleichbehandlung
von Studierenden im Fall der Distanzprifungen macht den breiten Einsatz solcher Prifungssze-
narien nach Auslaufen der Sonderregelungen eher unwahrscheinlich. Diese Frage ist grundsatz-
lich unabhdngig davon, welche Software fir die Planung und Durchfiihrung der elektronischen
Prifungen verwendet wird. Hier wurden und werden sowohl die E-Test- oder Dateiupload-Funk-
tionalitdten der an den jeweiligen Hochschulen bereits implementierten-LMS (z. B. Moodle oder
ILIAS) eingesetzt als auch kommerzielle Software (z. B. L-Plus oder EvaExam) oder lokale Software-
I6sungen (z. B. JACK der Universitat Duisburg-Essen).

Die Chancen auf Fordermittel fiir den massiven Ausbau der Hard- und Software-Ausstattung der
Hochschulen auch im Priifungsbereich sind derzeit gut, sowohl aus einschldgigen Ldnderprogram-
men als auch lGber die Stiftung Innovationen in der Hochschulbildung. Schon wahrend der Pande-
mie wurden vielfdltige Projekte zur gemeinschaftlichen Weiterentwicklung von E-Prifungsanwen-
dungen und dem Ausbau von E-Priifungskapazitdten angestoRRen. Gleichzeitig bieten Lehrende, nach
den (zum Teil ersten) positiven Erfahrungen mit E-Test-Systemen, Studierenden nun vermehrt ent-
sprechende, hadufig anonymisierte E-Tests fiir das informelle Lernen im Selbststudium an und for-
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dern so eine Intensivierung, gleichzeitig starkere Strukturierung und Kompetenzorientierung der
Selbststudienphase.

Zu den groRten Herausforderungen zahlt der Aufbau einer ausreichenden Zahl an fiir E-Priifun-
gen geeigneten Hochschulrdumlichkeiten mit der entsprechenden Infrastruktur, um bewusst den
Begriff E-Priifungsraume zu vermeiden; denn aufgrund des (noch) sehr punktuellen E-Prifungsbe-
darfs sind reine E-Prifungsraume in groRerem Umfang oft nicht wirtschaftlich zu betreiben. Auch
bei flexibler Raumnutzung sind Wartung und Betrieb dennoch ressourcenintensiv, um das Erfillen
der hohen prifungsrechtlichen Anforderungen dauerhaft gewahrleisten zu kdnnen.

3 Pandemie-induzierte Erfahrungen fiir die Lehre

Vor der Pandemie waren viele Hochschulen des deutschsprachigen Raumes im Bereich der Leh-
re eher traditionell aufgestellt, d. h. mit einem hohen und fir den Lernprozess sehr wesentlichen
Anteil an Prasenzlehre, der ggf. durch digitale Elemente unterstitzt wurde. Je nach Lehr-Lernset-
ting sowie personlicher Neigung und didaktischer Expertise schopften die Lehrenden dabei aus
einem mehr oder minder variantenreichen Methodenkoffer, von der klassischen, eher als Mono-
log ausgelegten Vorlesung im groRen Horsaal tiber interaktive Lehrgesprache im seminaristischen
Unterricht, via etablierten Blended-Learning-Formaten wie Just-in-Time-Teaching (JiTT) oder Flip-
ped Classroom bis hin zu Lehrmethoden wie forschendem Lernen in ergebnisoffenen Projektkon-
texten. Die dabei zu beobachtenden Grundeinstellungen deckten das breite Spektrum von Leh-
rendenzentrierung zu Studierendenzentrierung ab, mit allen erdenklichen Zwischennuancen.
Auch im heutigen von Technologien gepragten Zeitalter wird Lehre primar von Menschen ge-
macht, ggf. unter Zuhilfenahme technischer Werkzeuge. Entsprechend kommt der Personlichkeit der
Lehrperson fiir den Lernprozess und letztlich den Erfolg der Lernenden eine zentrale Bedeutung zu
(Hattie, 2014). Es lohnt sich also, bei der Diskussion tiber Lehrentwicklungen neben Inhalten, Lernzie-
len, Lehrmethoden und Technologien auch die Lehrenden als eine zentrale Dimension mitzudenken.

Lehrende und die Pandemie

,Die Lehrenden” sind eine hochgradig heterogene Sammlung von Einzelpersonen mit individu-
ellen Starken, Schwachen, Vorlieben und Grundeinstellungen. Angesichts dieser groRen Diversi-
tat ist das Ableiten von Erkenntnissen bzw. gar allgemeingiltigen Handlungsempfehlungen eher
schwierig. Um uns die Situation der Lehrenden in der Pandemie dennoch in Ansétzen zu erschlie-
Ren, greifen wir methodisch zur Abstraktion und gruppieren die Lehrenden in Aquivalenzklassen,
die jeweils markante Verhaltensweisen und Grundtypen reprasentieren.

m Lehr-Lern-Forschende wenden ihre wissenschaftliche Expertise an zur Untersuchung und Wei-
terentwicklung sowohl der eigenen Lehre als auch des Lehrens und Lernens an sich. Sie werden
damit die Treiber:innen von didaktischer Innovation. Dabei verbinden sie insbesondere die
Dimension ihrer eigentlichen fachlichen Domane mit der didaktischen sowie evtl. auch der
lernpsychologischen Dimension.

m  Nerds und Freaks sind auf sehr ausgepragte Weise Technik-affin. Dabei verfiigen sie Uiber ein
hohes Innovationspotenzial, das primar Technik-nah eingesetzt wird. lhre fachliche Begeiste-
rung bringen sie sehr engagiert in die Lehre ein, die variantenreich, jedoch oft mehr ad hoc als
methodisch unterfiittert gestaltet wird.
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Traditionalist:innen orientieren sich bei der Gestaltung ihrer Lehre an eher klassischen Ansat-
zen. Typischerweise sind sie gewissheitsorientiert, wiinschen sich ein hohes MalR an Sicherheit
und greifen gerne auf Altbewéhrtes zuriick. Als spezielle Untergruppe umfassen die Traditiona-
list:innen auch die Optimierer:innen des eigenen Aufwandes. Diese sind weder bei den Lehr-
Lern-Forschenden noch bei den Nerds und Freaks zu finden — denn diese beiden Auspragungen
betreiben in der Regel einen Aufwand, der weit Uber das vertragliche Pflichtpensum hinaus-
geht.

Der Beginn der Pandemie und die sich damit andernden Rahmenbedingungen fiir Lehren und Ler-

nen waren fir alle Lehrenden eine Disruption: Quasi Uber Nacht trugen alte Gewissheiten nicht

mehr, bewahrte Praktiken waren nicht mehr umsetzbar. Die Pandemie hat griindlich aufgeruttelt

und erzwungen, bisherige Traditionen und etablierte Vorgehensweisen zu hinterfragen. Es ent-

stand die Notwendigkeit flir Veranderung — und zwar nicht nur fir die ohnehin innovationsfreu-

digen Lehrenden, sondern fir alle, also auch die Traditionalist:innen. Kernbereiche dieser Ver-

anderungen waren zunachst primar Werkzeuge der Digitalisierung als ,,Tragersubstanz” fur die

Realisierung der digitalen Lehre, eng verzahnt mit darauf abgestimmten Lehr-Lernmethoden so-

wie Ansdtzen fir die Lernstandserhebung im virtuellen Raum, inclusive der digitalen Prifungen.

Die Wirkung der Pandemie auf die oben eingefiihrten Aquivalenzklassen war sehr unterschiedlich.

Viele der Lehr-Lern-Forschenden hatten bereits im Vorfeld der Pandemie mit Blended-Lear-
ning-Formaten gearbeitet und dabei umfangreiche Erfahrungen gesammelt mit der Erstellung
von digitalen Lehr-Lern-Materialien, insbesondere auch mit der Erstellung von Erklarvideos.
Durch ihre Begleitforschung waren sie dariiber hinaus sensibilisiert fir Ursache-Wirkung-Zu-
sammenhadnge im Lehr-Lern-Kontext. Mit Beginn der Pandemie boten sie an, ihre didaktische,
mediale und technische Expertise zu teilen, sowohl fakultatsintern im kollegialen Austausch als
auch hochschulweit tiber die Zentren fiir innovative Lehre bzw. E-Learning.

Die initiale Reaktion vieler Nerds und Freaks auf die Pandemie im beruflichen Kontext war
,Challenge accepted”. Innerhalb weniger Tage (und Nachte) wurden Heimarbeitspldtze zu
Film- bzw. Streamingstudios aufgeriistet — Giberwiegend privat finanziert, weil die hochschuli-
schen Beschaffungsprozesse als zu langsam empfunden wurden. In diesem Zuge entstanden
diverse selbst geschriebene kleine Software-Tools, um die Video-Pipeline moéglichst vollstandig
zu automatisieren. Des Weiteren wurden teilweise virtuelle Laborumgebungen implementiert,
um den Wegfall der Prasenzlabore wenigstens teilweise zu kompensieren. Dabei wurde in-
nerhalb dieser Gruppe eine intensive Kommunikation gepflegt, sowohl asynchron via Chat als
auch synchron Uber eine regelméaRige wochentliche Videokonferenz.

Auf viele Traditionalist:innen hatte die Pandemie dagegen eine gegenteilige Wirkung — eher
eine Art Schockstarre, verbunden mit einem hohen MaR an Verunsicherung bis hin zu Angsten
in allen Lebensbereichen. Im beruflichen Kontext zeigte diese Gruppe einen stark ausgeprag-
ten Wunsch nach Planungssicherheit, der insbesondere in der Startphase der Pandemie nur
schwer zu bedienen war, wegen der initial noch fehlenden wissenschaftlichen Erkenntnisse zur
Pandemie und den Ubertragungswegen des Covid-19-Virus. Des Weiteren bestand in dieser
Gruppe ein hoher Bedarf nach von auBen zuzufiihrender Unterstiitzung im didaktischen wie im
technischen Bereich, sowohl im Sinne einer prinzipiellen Qualifizierung als auch mit Blick auf
den Aufwand der eigentlichen Umsetzung.
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Aus den unterschiedlichen Reaktionen dieser Personengruppen ergaben sich auf der systemi-
schen Ebene unterschiedliche Bedarfe bzw. Forderungen an die Fakultats- bzw. Hochschulleitung:

m Die Lehr-Lern-Forschenden wiinschten sich ein Forum, um ihre vor der Pandemie gewonne-
ne didaktische, mediale und technologische Expertise tiber die Fakultatsgrenzen hinaus in die
Breite zu tragen und damit schnell fiir andere nutzbar zu machen, und gleichzeitig in Austausch
zu treten mit anderen Know-how-Tragenden in diesem Bereich.

m Die Nerds und Freaks nutzten bestehende Freirdume, um passend zu den individuellen Bedar-
fen eigene Lésungen zu schaffen und forderten dafiir immer wieder von der Leitungsebene
schnelle Entscheidungen in einem fir diese Einzelinitiativen addquaten Tempo. In der Praxis
lieR sich dieser Wunsch nach schnellen Entscheidungen meist nicht erflllen, da oft hochschul-
weite Belange zu beriicksichtigen und entsprechende Konsensfindungsprozesse zu durchlau-
fen waren. Des Weiteren wurden in moderatem MaRe Mittel fiir technisches Equipment sowie
fiir studentische Hilfskrédfte erbeten, insbesondere fiir die Umsetzung der virtuellen Laborum-
gebungen.

m Die Traditionalist:innen schlieRlich forderten primar klare Regelungen, beispielsweise zur Ab-
rechenbarkeit der Lehrleistung, zu Prifungsmodalitdten und allgemein zur zu erwartenden
Dauer dieses Ausnahmezustandes. Des Weiteren wiinschten sie sich Empfehlungen fir zu ver-
wendende digitale Werkzeuge und fir Lehr- bzw. Priifungsmodi sowie personelle Unterstiit-
zung zu deren Umsetzung.

Erfolgserlebnisse und Herausforderungen

Insbesondere aus den ersten beiden Gruppen entsprang wahrend der Pandemie eine Fiille von
Lehr-Lern-Innovationen, was die hohe Innovationskraft der Lehrenden eindrucksvoll unterstreicht.
Unbestreitbar hatten diese initial den Charakter von Emergency Remote Teaching bzw. Emergency
Remote Assessment, wurden jedoch im Verlauf der Pandemie sowohl methodisch als auch tech-
nisch verfeinert. Damit erweitern sie nun den Baukasten fiir Moglichkeiten des Lehrens und Ler-
nens auch nach der Pandemie fiir alle Lehrenden.

Ebenfalls bereichernd war aufseiten der Lehrenden die Auseinandersetzung mit dem Thema In-
teraktivitdt in der Lehre, das angesichts der Bildschirme voll schwarzer Kacheln explizit ins Bewusst-
sein gerickt wurde. Insgesamt wurde viel professorale Kreativitat darauf gerichtet, um auch in der
virtuellen Lehr-Lernsituation Kontakt und Interaktion zwischen Lehrenden und Lernenden zu ge-
nerieren. Das neu entwickelte Bewusstsein Uber den Wert dieser Interaktion sowie die erarbeite-
ten Ideen fiir deren Umsetzung werden auch in einer postpandemischen Ara die Lehre bereichern.

Eine zentrale Herausforderung wahrend der Pandemie war das Schaffen emotionaler Bindun-
gen und sozialer Kontakte trotz physischer Distanz. Insbesondere fir diejenigen Studierenden, die
ihr Studium wahrend der Pandemie aufgenommen hatten, war es wichtig, Plattformen bereitzustel-
len und Formate zu schaffen fir eine informelle Vernetzung, den persénlichen Austausch und das
gemeinschaftliche Lernen. Bewahrt haben sich dabei virtuell durchgefiihrte Erstsemester-Tage mit
gezieltem Fokus auf die gegenseitige Vernetzung, flexible Angebote zur tutoriellen Begleitung sowie
die Bereitstellung von ausreichender Kapazitat an Videokonferenz-Systemen, die den Studierenden
auch aullerhalb von Lehrveranstaltungen zur eigenen Nutzung zur Verfligung standen.

Auch, wenn im Bereich des Lehrens und Lernens wahrend der Pandemie fiir viele Herausforde-
rungen zielfihrende L6sungen erarbeitet wurden, bleiben doch einige zentrale Probleme weiterhin
offen. Insbesondere ist zu beobachten, dass die Kompetenzschere zwischen den Studierenden bei
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den vermehrt virtuellen Formaten zunehmend aufgeht. Dies wirft die Frage auf, was virtuelle Stu-
dierfahigkeit eigentlich bedeutet, welche Schliisselkompetenzen dafiir erforderlich sind und wie wir
als Lehrende diese Fahigkeiten gezielt in denjenigen Studierenden férdern kénnen, die zu Beginn
ihres Studiums nicht in ausreichendem MalRe tber diese Fahigkeiten verfiigen. Hier gilt es, studen-
tische Bedarfe wahrzunehmen bzw. durch geeignete Manahmen wie z. B. Diagnostiktests friihzei-
tig zu detektieren, geeignete Interventionen zur Férderung der zentralen Fahigkeiten zu entwickeln
und diese Interventionen gezielt denjenigen Studierenden nahezubringen, die diese auch tatsach-
lich bendtigen. Um den mit dieser Individualisierung von Lehren und Lernen verbundenen Aufwand
zu bewaltigen, bedarf es zwingend einer geeigneten technologischen Unterstiitzung. Die Erfahrun-
gen aus der Pandemie kdnnen ein erster Schritt sein, um hier voranzukommen.

4 Fazit und Ausblick

Die Pandemie hat die Lehrenden gezwungen, die Art und Weise des Lehrens, Lernens und Prifens
zu hinterfragen. Mit Blick auf die Zukunft sollte dieser Reflexionsprozess sich nicht auf Lehr-Lern-
methoden, Priifungsformen und digitale Werkzeuge beschranken, sondern auch die adressierten
Inhalte und angestrebten Kompetenzen kritisch unter die Lupe nehmen.

Als globale Gesellschaft sind wir konfrontiert mit den groen Herausforderungen unserer Zeit
— wie Umweltzerstorung, Klimawandel, Armut oder politisch motivierte Gewalt. Diese Herausfor-
derungen sind miteinander verzahnt, bereits fiir sich ggnommen hoch komplex und erfordern mul-
tidisziplindre Losungen. Als Hochschullehrende und Hochschulleitungen miissen wir uns die Frage
stellen, inwieweit unsere Ausbildungsangebote addquat sind fir die Bildungsbedarfe, die zur L6-
sung dieser Herausforderungen erforderlich sind.

Fachliche Exzellenz wird weiterhin notwendig — und im Zuge des immer schnelleren technolo-
gischen Wandels immer schwerer zu erreichen und zu halten sein. Gleichzeitig wird eine isolierte
fachliche Exzellenz alleine kiinftig nicht mehr ausreichen. Vielmehr sind zusatzlich Problembewusst-
sein gefragt und Fahigkeiten wie Reflexion und Selbstreflexion, vernetztes Denken, Problemldsungs-
fahigkeiten und allgemein Kompetenzen auf hohen Expertise-Ebenen gemaR den gangigen Taxono-
mien (z. B. Anderson, 2001).

Wir sind also gut beraten, den Innovationsschwung aus der Pandemie aufzugreifen, um hier auf
systemischer Ebene substanziell voranzukommen. Zentrale MaBnahmen kénnten die Verankerung
von multidisziplindren Elementen und Modulen bzw. gar die Einrichtung ganzer multidisziplinarer
Studiengdnge sein. Um gezielt Kompetenzen auf hohen Expertise-Ebenen zu entwickeln, ist es es-
senziell, die kostbare synchrone Lehr-Lern-Zeit zu nutzen fiur ,héherwertige” Fragestellungen und
stattdessen die reine Darstellung von Faktenwissen aus der synchronen Lehre auszulagern. Reale
Projekte konnten Lehrbuch-Beispiele ablésen und gleichzeitig neben dem praxisrelevanten Lernef-
fekt auch zu tatsachlich verwertbaren Ergebnissen fiihren.

Die Werkzeuge der Digitalisierung, die sich wahrend der Pandemie in Prifen und Lehren eta-
bliert haben, kdnnen dazu beitragen, die mit diesem Wandel verbundenen Lehr-Lernformen indi-
viduell bedarfsgerecht umzusetzen, mit der Praxis sowie mit anderen Hochschulen zu vernetzen
und so den Weg zu ebnen fiir eine nachhaltige, zukunftsaddquate Ausbildung von und fiir morgen.

Prof. Dr. Dirk Burdinski ist Prodekan fiir Lehre und Studium und Professor flir Materials Science an

der Technischen Hochschule KéiIn. Prof. Dr. Veronika Thurner ist Dekanin der Fakultét o7 und Profes-
sorin fiir Softwareentwicklung fiir betriebliche Informationssysteme an der Hochschule Miinchen.
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Bettina Vélter

Die Soziale Arbeit als zukunftsweisende Wissenschaft und
Profession

1 Metareflexion als Hochschulbildungsprojekt fiir Soziale Arbeit

Wenn es um eine Metareflexion der eigenen Disziplin geht, haben sich in der Sozialen Arbeit min-
destens vier Forschungs- und Diskussionsfelder etabliert: ein Diskurs zur Wissenschaft resp. Dis-
ziplin, zur Profession, zur Professionalisierung und zur Professionalitdt (Motzke, 2014; Volter et
al., 2020b:7-26). Das dabei generierte Wissen findet allerdings noch zu wenig systematisch Ein-
gang in die Curricula der angehenden Sozialarbeiter:innen. Insofern bleibt im Studium oft die Fra-
ge, wer oder was bin ich als Sozialarbeiter:in? Was kann ich und welche Rolle haben wir als Pro-
fession im Hilfesystem?

Angehende Sozialarbeiter:innen und auch Lehrende kdnnten gestarkt werden, wenn Fragen
zur Wissenschaftlichkeit und zur Professionalisierung der Sozialen Arbeit expliziter, diskursiver und
breiter im Studium vermittelt wiirden. Dies kdnnte die Tendenzen der Professionalisierung der So-
zialen Arbeit an den Hochschulen weiter verbessern. Allein, es stehen diesem Anliegen oft zu gro-
Re Gruppen, ein vollgepacktes Studium, zu wenig professorales oder hauptamtliches Lehrpersonal
und auch eine zu abstrakte Wissensvermittlung entgegen. Die theoretischen und oft auch empirisch
fundierten Wissensbestdande, die sich rund um den Professionsbegriff in der Sozialen Arbeit aufge-
baut haben, miissten sowohl als theoretische Auseinandersetzung als auch in ihrer Bedeutung fir
den beruflichen Alltag buchstabiert werden, um sich nachhaltig im Selbstverstandnis der angehen-
den Sozialarbeiter:innen verankern zu kénnen.

An der Alice Salomon Hochschule hat das Kollegium der Sozialen Arbeit aufgrund dieser Uber-
legungen anldsslich des mehrjahrigen Reformprozesses des Bachelors Soziale Arbeit ein gemeinsa-
mes Buch veroffentlicht: ,Professionsverstandnisse in der Sozialen Arbeit”.” Vorausgegangen war
die Erkenntnis, dass Studierende das Curriculum als sehr heterogen und wenig hilfreich fir die He-
rausbildung eines soliden Selbstbewusstseins und deutlichen Selbstverstandnisses als Sozialarbei-
tende empfanden. Die Professionsdebatte wurde von uns als mogliche Klammer fiir das gesamte
Studium der Sozialen Arbeit im Bachelor gesehen. Unsere These war und ist, dass wesentlich fur
die Professionalisierung im Studium u. a. die Kenntnis der Professionsdebatte und die Kenntnis der
unterschiedlichen Professionsverstandnisse sein kdnnte. Mit diesem Wissen ausgestattet konnten
professionell Handelnde noch besser selbstreflexiv und selbstbewusst als professionelle Sozialar-
beitende handeln, so unsere Hoffnung.

Wenn ich im Folgenden von Sozialer Arbeit als Wissenschaft spreche, meine ich die wissen-
schaftliche Disziplin. Es ist im Diskurs der Sozialen Arbeit noch umstritten, ob die allseits gewiinsch-
te Verwissenschaftlichung Sozialer Arbeit und die weitere Etablierung des Fachs Sozialer Arbeit als
eigenstandiger Disziplin in den Begriff ,Sozialarbeitswissenschaft” (Merten, Sommerfeld, Koditek,
1996; Scherr, 2012) miinden soll oder ob man nicht lieber von der Sozialen Arbeit als ,,Handlungs-

17  Grundlegend fiir die Ausarbeitung des Vortrages, der diesem Artikel zugrunde liegt, ist die Publikation Professionsver-
stdndnisse der Sozialen Arbeit, die ich im Jahr 2020 mit herausgegeben habe (Volter et al., 2020a).
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wissenschaft” (Staub-Bernasconi, 2007), als ,,empirische Handlungswissenschaft” oder gar als ,,pro-
fessionell-praxeologische Spezialhandlungswissenschaft” (Schiitze, 2018:220; Schiitze, 2020) spre-
chen sollte. Weitgehend Einigkeit gibt es, dass in der Disziplin eigenstandig die wissenschaftliche
Bildung vom Bachelorabschluss, liber den Master bis hin zur Promotion verantwortet werden solle.
Das fachfremde Promovieren von Sozialarbeiter:innen in den Erziehungswissenschaften, der Sozio-
logie, Politikwissenschaft und anderen an Universitdten angesiedelten Sozial-, Kultur- und Geistes-
wissenschaften ist erfahrungsgemal oft ein ,,Brain Drain“ fiir die Soziale Arbeit als Disziplin. Es kann
ein Weg der Verwadsserung origindrer Fragestellungen und methodischer Bearbeitungsformen sein,
die sich innerhalb der Sozialen Arbeit praxisnah, handlungsorientiert oder auch neue Theorien und
Konzepte generierend entwickeln kdnnten.

Mit dem Begriff der Profession meine ich im Folgenden ,eine besondere Berufsform [...], die
sich durch bestimmte Merkmale von allen anderen Berufen unterscheiden lasst. Die Akteur:innen
der Profession handeln in einer bestimmten Sozialwelt entlang akademischer Bildungsinhalte, wis-
senschaftlich fundierten Spezialwissens sowie nach Kriterien und mit Methoden, die als professio-
nell gelten” (Volter et al., 2020b:8; vgl. u. a. auch: Hughes, 1971:364-416; Gildemeister, 1982:178-
227; Pfadenhauer, Kunz, 2010:235; Dewe, Otto, 2015; Schitzeichel, 2007; Schiitze, 1992:135-141).
Was den Professionsbegriff angeht, wird die Soziale Arbeit von auRen im professionstheoretischen
Diskurs als ,neue” (Motzke, 2014:248) und sogar als ,,zukunftsweisende Profession” beschrieben.
Nun gab und gibt es stets vielfédltige Anndherungen dahin, was die Soziale Arbeit als Profession ins-
besondere ausmacht. Dazu gehoren meist folgende Bestimmungen, die sich auch bei der Arbeit
am oben genannten Buch ,Professionsverstdandnisse in der Sozialen Arbeit” als gemeinsame Klam-
mer herauskristallisierten: Soziale Arbeit versteht sich als kritisch-reflexiv handelnd, sie nimmt Be-
zug auf vereinbarte ethische Grundséatze und positioniert sich gegen Exklusion, ihre Inhalte und L6-
sungswege werden zum einen forschend, zum anderen partizipativ mit Adressat:innen entwickelt
(vgl. Volter et al., 2020b:15).

Professionalisierung meint gemeinhin den je individuellen und kollektiven Prozess der qualifi-
zierten Einsozialisation in die Profession. Dieser findet z. T. an der Hochschule statt, v. a. wenn Pra-
xisphasen der Studierenden und theoretische Reflexion eng verzahnt sind oder wissenschaftliche
Weiterbildung in Anspruch genommen wird. Da erfahrungsgemald viele Studierende bereits wah-
rend des Studiums in einschlagigen Berufsfeldern der Sozialen Arbeit jobben und auch Praktika leis-
ten, kdnnen wir annehmen, dass Studierende sich bereits wahrend der Zeit des Studiums an der
Hochschule professionalisieren. Denn schlieBlich studieren sie meist eng verzahnt mit beruflicher
Erfahrung. In Seminaren werden dariiber hinaus regelmaRig biografische Beziige zu Themen im Stu-
dium sichtbar. Hier knnen Studierende den Unterschied aber auch die Verschrankung zwischen ei-
ner rein biografischen und einer professionellen Bearbeitung kennenlernen. Professionalisierung
findet allerdings ganz mafigeblich in der professionellen Praxis statt, v. a. dann, wenn Gber Praxis
reflektiert, berufliche Praxis optimiert, Strukturen verandert werden, die passgenauere und nach-
haltigere Interventionen ermoglichen. Dazu zahlt aber auch z. B. die angemessene Gestaltung der
Selbstsorge. Berufsbegleitende Studiengédnge, Weiterbildungen, Supervision, kollegiale Beratungs-
settings u. a. sind insofern wichtige Orte der Professionalisierung.

Professionalitit bezeichnet ein szenisch-situatives berufliches Handeln unter komplexen Hand-
lungsanforderungen, das auf die wesentlichen Aspekte, die die Profession ausmachen, Bezug nimmt.
Voraussetzung ist meist ein Prozess laufender Professionalisierung und Metareflexion des eigenen
beruflichen Handelns.
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2 Profession der Sozialen Arbeit als neue zukunftsweisende Pro-
fession

Soziale Arbeit gilt in der professionstheoretischen Debatte als Profession, die mit Paradoxien und
moglichen Fehlentwicklungen professionellen Handelns besonders erfahren umgehen kann. Sie
sei deshalb ein ,Trendsetter” unter den Professionen (so z. B. Schitze, F., 1992; 2018; 2020). Seit
ihren Anfangen zu Zeiten von Alice Salomon oder Mary Richmond gibt es in der Sozialen Arbeit
das Bemihen, selbstverstandlich, konzept- und methodengestiitzt mit Ambivalenz, Ungewissheit
und Handlungsunsicherheit umzugehen. Schiitze hat an ethnografischem Material zu Szenen aus
der beruflichen Sozialen Arbeit sowie an Interviews mit Sozialarbeitenden mindestens 15 Para-
doxien professionellen Handelns herausgearbeitet (hier und im Folgenden vgl. Schiitze, 2000).
Das heildt genauer: Sozialarbeitende sind unter Gesichtspunkten der Professionalitdt resp. des
professionellen Handelns stets in dem unauflésbaren Dilemma gefangen, welcher widerspruchli-
chen Orientierung sie mehr folgen sollen. Solche Paradoxien professionellen Handelns sind z. B.:

m  Soll ein:e Sozialarbeiter:in ihre Wahrnehmungen in Bezug auf eine:n Adressat:in eher als ,ty-
pisch“ auch in Bezug auf andere ihr bekannten ,Félle” sehen, also eher ,typisieren” — oder soll
sie jede ,Fallgeschichte” wieder neu rekonstruieren und dabei bereit sein, spezifische Zusam-
menhange im Falle dieses:r Adressat:in neu zu entdecken?

m Soll sie/er eher sofort intervenieren, wenn eine Auffilligkeit, wie z. B. eine Abweichung von der
Norm (Schiiler:in geht nicht mehr in die Schule) vorliegt oder eher zu warten und den Fall sich
entfalten lassen?

m Soll der/die Sozialarbeiter:in eher eine Bindung zur Person oder zur Familie aufbauen oder soll
er/sie versuchen, den ,Fall” schnellstmoglich nachhaltig mit den Adressat:innen gemeinsam zu
,16sen” und ihn insofern so schnell wie moglich wieder loswerden?

m Gilt es als Sozialarbeiter:in Vertrauen zum Einzelnen aufzubauen oder muss nicht eher ein Ver-
trauensverhéltnis zur Familie oder Gruppe, in der die Person lebt, aufgebaut werden, da das
abweichende Handeln des Einzelnen immer auch im Kontext des sozialen Gefliges gesehen
werden muss, in dem er/sie lebt? Wenn letzteres der Fall ist, kann das Vertrauensverhéltnis zu
dem/der Einzelnen ggf. nicht bevorzugt aufgebaut werden.

m  Muss im konkreten Fall der/die Sozialarbeiter:in ihr — z. B. aus Akten, aus Hintergrundgespra-
chen u. a. aufgebautes Mehrwissen gegeniliber Adressat:innen Sozialer Arbeit zuriickhalten
oder sollte sie ihr Mehrwissen mit den Adressat:innen teilen, z. B. um sie zu ermachtigen,
selbst an der Gestaltung ihrer weiteren Geschichte aktiv mitzuwirken?

Die Flexibilitat und Ambiguitatstoleranz, die Sozialarbeitende jederzeit aufbringen missen, wird
unterstutzt dadurch, dass Soziale Arbeit sich als Profession dem ganzen Menschen in seinem kom-
plexen sozialen Umfeld, seinem Alltag und seiner Lebensgeschichte widmet. Soziale Arbeit habe
sich mithin —im Unterschied zu klassischen Professionen, wie Medizin, Jurisprudenz oder Theo-
logie — noch nie auf eindeutige, scheinbar von der Alltagswelt abgegrenzte professionelle Orien-
tierungsregeln und Fehlerkriterien beziehen kdnnen, so Schiitze, 2000.

Eine mogliche Schlussfolgerung daraus kdnnte nun sein, dass Sozialarbeiter:innen —zumindest
theoretisch gesehen — weniger Gefahr laufen, ein expertokratisches, kategorisierendes Wissen auf-
zubauen, das sie Menschen (z. B. in ihrer Praxis) ,,iberstilpen” und sie damit zum Objekt ihres Han-
delns machen. Gerade aufgrund des empfundenen scheinbaren Defizits ihrer Profession und aus
dem Missverstandnis heraus, eine solche expertokratische Distinktion zu den Adressat:innen starke
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ihre Professionalitat, verinnerlichen Sozialarbeiter:innen allerdings immer wieder eine solche ,bes-
serwissende”, rein typisierende, theoretisierende Haltung und Praxis. Ein wirklich professionelles
Handeln setzt jedoch voraus, Adressat:innen konsequent als Subjekte anzusprechen, ggf. auch ihre
eigene Sprache zu verwenden, sie mit vielfaltigen methodischen Mitteln auf ihrem Entwicklungs-
weg auch bei Diagnosen, Planungen und Umsetzungen einzubeziehen und vor allem: dabei die ge-
gebenen Paradoxien auszuhalten und zu balancieren. Dies setzt allerdings voraus, dass die Parado-
xien der/dem professionell Handelnden Giberhaupt zuallererst bekannt sind und sich immer wieder
bewusst gemacht werden.

Vom Grundsatz her kénnten Sozialarbeitende aufgrund der Entstehungsgeschichte und der Wis-
sensbestande ihrer Disziplin besonders gut auf die verunsichernden gesellschaftlichen Bedingungen
der Postmoderne resp. der Risikogesellschaft (Beck, 1986) eingehen, namlich kreativ und selbstre-
flektiert, ethnografisch, fall- und biografieorientiert. Sozialarbeitende sollten diesbezuglich selbst-
bewusst wissen, und auch dies gehort im Kern zur Professionalisierung dazu, dass ihre Anwendung
einzelner Instrumente und Methoden nicht unilinear zum gewinschten Ziel und Erfolg fiihrt (Luh-
mann, Schorr, 1982, nannten das: ,Technologiedefizit”). Stattdessen gilt es, beim Finden von Lésungs-
wegen systematisch und bewusst die interaktive Einbeziehung der Adressat:innen zu pflegen, de-
ren Alltagswissen und Losungsideen ernst zu nehmen und zur Grundlage professioneller Fallarbeit
zu nehmen. Diese Herangehensweise bezieht auch die bisherigen Versuche des Hilfesystems und
deren potenzielle Fehlerhaftigkeit selbstreflexiv mit ein.

Professionelles Handeln zeichnet sich also dadurch aus, dass Sozialarbeitende lernen, mit den
immer gegebenen Paradoxien fallspezifisch und reflexiv umzugehen —und nicht an ihnen zu verzwei-
feln oder in die eine oder andere Richtung einseitig zu handeln. Soziale Arbeit als Profession zeich-
net sich darliber hinaus dadurch aus, dass sie sozialwissenschaftlich fundierte und reflexive Verfah-
ren der Fallanalyse und Fallarbeit entwickelt hat.

Gift fur eine solche Haltung und Praxis der Professionalisierung sind hingegen die Tendenzen
von fachfremder Okonomisierung und Effektivierung sozialer Dienste. Denn nur mit hinreichend
Zeit und Konsequenz kann diese umsichtige, dialogische Arbeitsweise und forschende, selbstrefle-
xive Haltung eingesetzt werden. Im Studium sollte deshalb sorgfiltig und zeitintensiv in fallanaly-
tische Verfahren einsozialisiert werden. Dies erscheint zunachst zu aufwandig, ist aber doch erfah-
rungsgemal’ auf lange Sicht effizient, weil nachhaltig wirkungsvoll. Wie die Forschung zeigt, ist der
Aufbau von tragenden Beziehungen sowie das Horen oder Erarbeiten von Losungsideen der Per-
sonen, die Hilfe in Anspruch nehmen, eine grundlegende Basis flr tragende produktive Verdande-
rungen (Gahleitner, 2017). Nehmen wir diese Erkenntnis ernst oder auch die Feststellung, Soziale
Arbeit sei eine ,empirische Handlungswissenschaft”, dann eignen sich vor allem Forschungswerk-
statten, Fallrekonstruktionen, die Arbeit an empirischem Material, um Professionalisierungsprozes-
se innerhalb der Hochschule — aber auch im Austausch mit Praktiker:innen — voranzutreiben. Aber
wird dies an Hochschulen realisiert? Ist genligend Zeit und Raum dafiir da, diese notwendigen Re-
flexionsorte in den Curricula zu etablieren und zu erhalten? Wohin geht der Trend bei der Gestal-
tung von Curricula und Schwerpunkten im Studium? Was sind dabei die groRen Herausforderun-
gen und Rahmenbedingungen?
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3 Zur Innovationskraft Sozialer Arbeit und ihren widersprchli-
chen Handlungsbedingungen

Soziale Arbeit kann als die Profession gelten, die mit am deutlichsten und dynamischsten auf ge-
sellschaftliche Entwicklungen reagiert. Diese sind seit der Moderne immer spirbarer mit Risiko,
Unibersichtlichkeit resp. mit einer Nicht-Abschatzbarkeit von Risikofolgen belastet (u. a. Beck,
1986). Diese Wahrnehmung gilt umso mehr auch fur die heutige Zeit:

Soziale Ungleichheit, Migration, Flucht und Inklusion, Gewalt, Rassismus, Diskriminierung, Kli-
mawandel, Multimorbiditat, demografischer Wandel, Rechtspopulismus und unkontrollierbare Fol-
gen der Globalisierung, wie z. B. Pandemien, werfen viele verunsichernde Fragen auf. Sie wirken
sich konkret im Alltagsleben von Menschen aus. Auch in diesem Kontext geraten Menschen in Not-
lagen, in Krisen, die sie selbst nicht mehr bewaltigen kdnnen. Soziale Arbeit als Handlungswissen-
schaft untersucht diese Fragen forschend und interdisziplinar. Soziale Arbeit als Profession begeg-
net ihnen ganz handlungspraktisch und mehrperspektivisch. Professionalisierung bedeutet also,
sich laufend neuen anwendungsorientierten Forschungsgebieten zuzuwenden und sich Spezialwis-
sen zu neu auftauchenden Themen anzueignen, die im Alltagsleben von Menschen einer diversifi-
zierten Gesellschaft entstehen.

Das heift aber auch, dass sowohl Wissenschaftler:innen und Lehrende im Fach Soziale Arbeit
als auch Sozialarbeiter:innen sich die notwendige Expertise aneignen missen. Sie werden zu Ex-
pert:innen von sehr anwendungsorientierten und gleichzeitig sehr innovativen Fragen, die sich ande-
re Wissenschaften und Professionen (noch) nicht stellen, wie z. B.: Wie werden Beratungskonzepte
fir Migrant:innen im Frauenhaus passgenau und erfolgreich? Welche Moglichkeiten institutionel-
ler Verankerung des professionellen Umgangs mit sexueller Vielfalt im Altersheim gibt es? Kdnnen
wir die Lebensgeschichten junger Frauen in der rechten Szene erfahren und nachvollziehen? Ge-
lingt es, nachhaltige Wohnperspektiven fiir Wohnungslose zu gestalten? Dabei gestalten sich die
Wissensbestande der Sozialarbeitswissenschaften, die Denomination von Professuren, die Module
in Curricula oder Masterstudienangebote sehr vielfaltig aus. Bei all dieser Vielfalt muss begleitend
immer wieder die Frage gestellt werden: Und was im Kern macht dann die Profession Sozialer Ar-
beit aus? Was ist der Kernbestand des Wissens dieser Profession?

Trotz der Wahrnehmung, Soziale Arbeit sei eine zukunftsweisende und innovationsstarke Pro-
fession, wird Sozialarbeiter:innen jedoch oft wenig Respekt und Anerkennung zuteil. Sie sehen sich
vielmehr widerspriichlichen Handlungsbedingungen ausgesetzt. Dies gilt dhnlich auch fir Men-
schen in Gesundheitsberufen, wie Pflegende, Physio- und Ergotherapeut:innen oder Absolvent:in-
nen von Erziehung und Bildung in der Kindheit, also Kindheitspadagog:innen (kurz Zugehorigen der
SAGE-Professionen resp. -Berufen). Sozialarbeiter:innen werden (wie professionell Helfende ande-
rer SAGE-Disziplinen) auf dem Arbeitsmarkt von Staat, Verwaltung und Organisationen in nie ge-
kannten GroRenordnungen zur Bewaltigung, Milderung oder Verwaltung gesellschaftlicher Prob-
lemlagen gesucht. Widerspriichlicherweise werden sie jedoch — gemessen an ihren Tatigkeiten und
Verantwortlichkeiten — nach wie vor zu schlecht bezahlt und kommen bei den ihnen Ubertragenen
Aufgaben und Verantwortlichkeiten zu oft an ihre ethischen, physischen und psychischen Grenzen.

In allen SAGE-Berufen, allen voran in der Sozialen Arbeit, besteht ein Anspruch der Profession
Sozialer Arbeit als Disziplin, Profession und Praxis, auf internationaler Ebene zu lernen, vernetzt zu
sein und sich auszutauschen. Im Widerspruch dazu scheint insgesamt gering, was real erreicht und
umgesetzt werden kann. Zu machtvoll sind die lokal gegebenen gesellschaftlichen und 6konomi-
schen Verhaltnisse sowie die Logiken der Organisationen des Hilfesystems. Was die Anerkennung
von Sozialarbeiter:innen und Mitarbeiter:innen anderer SAGE-Berufe erschwerte und erschwert,
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ist sicher u. a. die weibliche Konnotierung der Berufsbilder. Einerseits werden Maddchen und junge
Frauen in die Qualitdten der genannten Professionen und Berufe nach wie vor einsozialisiert, und
es wird daflr dringend geworben, andererseits werden diejenigen Menschen, die in weiblich kon-
notierten Berufen arbeiten, bis heute schlechter bezahlt und erhalten weniger Anerkennung flr
ihre Leistungen (vgl. Hansjlrgens, 2020: 29). In vielen Féllen ist der Arbeitsmarkt (noch) nicht auf
die wissenschaftlich fundiert gebildeten und professionell handlungsfdahigen Absolvent:innen vor-
bereitet. Zum einen gibt es wenige Stellen, auf denen die Absolvent:innen eines Masterstudien-
ganges besser bezahlt werden, zum anderen werden die erworbenen Kompetenzen oftmals nicht
abgefordert. Bereits erarbeitete Kompetenzen zum eigenstandigen wissens- oder forschungsbasier-
ten Arbeiten liegen somit brach. Ein Studium ist somit flr viele Fachkrédfte mit Ausbildung unattrak-
tiv (vgl. Hoppner, 2020:12; Beck, 2020:105; Blimke, 2019). Gleichzeitig konnten gerade in diesen
Bereichen hoherqualifizierte, akademisch gebildete Fachkrafte wichtige Anleitungsaufgaben liber-
nehmen, z. B. die Anleitung zur notwendigen professionellen Selbstreflexion, die zu Prozessen der
Professionalisierung, zur Burnout-Prophylaxe und zu nachhaltigem (und damit wirklich kostenspa-
renden und gleichzeitig menschenwirdigem) Arbeiten in den Professionen und Berufen fihrt. Mit
der jedoch verfolgten Politik der vergleichsweisen Schlechterstellung und Schlechterbezahlung so-
wie mit der Nicht-Bereitstellung von Aufstiegschancen in den akademisierten SAGE-Berufen wer-
den groRtenteils Frauen*'® benachteiligt.

Auch Fachbereiche und Hochschulen mit dem SAGE- oder dem Sozialarbeitsprofil werden z. T.
nicht hinreichend ausgestattet, sollen aber, was wachsende Studierendenzahlen, Forschung oder
Innovation betrifft, Hochstleistungen erbringen. Mangelnde gesellschaftliche Wertschatzung fiir So-
zialarbeiter:innen, Pfleger:innen, Therapeut:innen, Erzieher:innen und andere Vertreter:innen sozi-
aler Berufe spiegelt sich demnach auch in der Unterfinanzierung der entsprechenden Studiengan-
ge wider. Alles in allem gesehen ist es kein Zufall, dass die Pionierinnen der Sozialen Arbeit von der
Frauenbewegung gepragt waren und sich u. a. vor diesem Hintergrund fir die Akademisierung und
Professionalisierung der SAGE-Berufe eingesetzt haben (vgl. Baader, 2018:17-18; alice magazin, 2021).

4 Zusammenfassung

Es gibt also ausbaufahige Potenziale, wenn wir an Professionalisierungstendenzen in der Sozia-
len Arbeit und in den SAGE-Wissenschaften denken. Allein, es bedarf auch der nétigen Ressour-
cen, Chancengerechtigkeit, Karriereperspektiven, besonders auch flr Frauen*. Ein eigener Beitrag
der Wissenschaft und der Disziplinen sowie der Professionen und Berufe kann sein, das eigene
Selbstbewusstsein als systemrelevante Professionen, Berufe und als Wissenschaften zu scharfen.
Es gilt, Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Sozialen Arbeit, der Gesundheits-, Pflege- und
Therapiewissenschaften und -berufe sowie der Kindheitspadagogik herauszuarbeiten und Linien
der Zusammenarbeit zu starken. Zu den SAGE-Disziplinen gehort in jedem Fall facheribergrei-
fend der Anspruch,

Interdisziplinaritat und Interprofessionalitat als grundlegende Herangehensweisen zu férdern,
die fortlaufend weiter notwendige Akademisierung und Professionalisierung der Berufe zu be-
treiben und

18  Das Sternchen driickt aus, dass es eine Geschlechtervielfalt und Orientierung rund um die binére Festlegung Frau vs.
Mann gibt.
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m die Verbesserung der Rahmen- und Handlungsbedingungen sowohl in den Hochschulen als
auch in den beruflichen Praxisfeldern zu fordern.

Hilfreich ist ein Selbstbewusstsein als systemrelevante und zukunftsweisende Profession sowie
der souverdne und immer wieder als selbstverstandlich erarbeitete Umgang mit Paradoxien und
Ambivalenzen, um resilient, kreativ und professionell mit den Herausforderungen der berufli-
chen Praxis umgehen zu kénnen. Soziale Arbeit wie allgemein die SAGE-Disziplinen kdnnen inno-
vativ gesellschaftlich sich neu entwickelnde Themen aufgreifen oder sie zuallererst beschreiben,
entfalten und vertiefen, weil sie viel Giber den sich verdandernden Alltag wissen und diesen erfor-
schen mussen, um professionell handeln zu kdnnen. Sozialarbeitende bewegen sich aufgrund ih-
rer Tatigkeiten im Alltag von Menschen, die von Normen und vorgegebenen Selbstverstandlich-
keiten abweichen und die von gesellschaftlichen Ressourcen und Praktiken ausgeschlossen sind.
Sie missen dabei lernen, vielfaltige Perspektiven zu berticksichtigen sowie ganzheitlich, interdis-
ziplindr und interprofessionell zu denken und zu arbeiten. Auch deshalb steckt in ihnen Innovati-
onskraft, die es selbstbewusst zu vertreten gilt.

Um diese Ressourcen und Potenziale zu heben, bedarf es, akademisch gesehen, der dritten Um-
setzungsstufe der Bologna-Reform, des eigenstandigen Promotionsrechts, sowie einer auskdmm-
lichen Finanzierung der Fachbereiche und Hochschulen mit einem SAGE-Profil. Es bedarf auch Zeit
und Raum fiir methodisch kundige und reflektierte fallbezogene Arbeit, fiir Selbstsorge, Supervisi-
on und fir den (fach-)politischen Einsatz mit dem Ziel der Anerkennung und der Chancengerech-
tigkeit fur SAGE-Berufe und -Professionen. Auf diesem Weg ist es ein wichtiger strategischer und
praktischer Beitrag der jeweiligen Akteur:innen, in den Curricula, Weiterbildungsprogrammen und
in den Berufsfeldern Zeit fiir Metareflexionsprozesse zu Fragen der eigenen Wissenschaft, Professi-
on, Professionalisierung und Professionalitat einzuraumen.

Prof. Dr. Bettina Vélter ist Rektorin der Alice Salomon Hochschule Berlin.
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Akademisierung und Professionalisierung in den Gesundheitsfachberufen

Ursula Walkenhorst

Akademisierung und Professionalisierung in den Gesundheits-
fachberufen

Einleitung

Die Weiterentwicklung der Gesundheitsberufe ist in den letzten zwei Jahrzehnten erkennbar vo-
rangeschritten. Hierzu tragen erstens insbesondere der Prozess der Akademisierung und damit
die Option bei, ein Studium fir die Ausbildung zu einem Gesundheitsberuf aufzunehmen und
eine dazu gehoérende fachspezifische Forschung aufzubauen. Zweitens ist als Faktor die Profes-
sionalisierung™ zu nennen, zunachst verstanden als Veranderung der Berufsstruktur in einer Ge-
sellschaft. Dennoch muss der Stand der Weiterentwicklung kritisch betrachtet werden, da aktu-
ell in den Gesundheitsberufen von einer Akademisierungsquote von ca. 3-4 % ausgegangen wird
und eine Erweiterung dieser Quote beabsichtigt ist (HRK, 2021). Ein Blick auf diesen Stand wirft
einerseits Fragen auf und zeigt anderseits notwendige Aufgaben, die zu erledigen sind. So stel-
len sich u. a. diese Fragen:

m  Welche Faktoren tragen dazu bei, dass die Prozesse fortschreiten? Welches sind die Ziele des
Prozesses und das Profil des Ergebnisses?

® In welchem wissenschaftlichen Umfeld (Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften/Univer-
sitaten) kann/sollte der Aufbau der Studiengange sowie die Forschung vorgenommen werden?

m  Welche Aufgaben ergeben sich fur die weitere Entwicklung?

Diese Fragen sollen im Rahmen des Beitrages aufgegriffen und beleuchtet werden. AbschlieRend

wird ein vergleichender Bezug zur Entwicklung der Sozialen Arbeit vorgenommen.

Entwicklungsetappen und Akademisierungsphasen

Wenn in diesem Beitrag von ,den Gesundheitsberufen” gesprochen wird, sind die Berufe Physio-
therapie (PT), Ergotherapie (ET), Pflege (Pf), Logopadie (Logo) und Hebammenkunde (Heb) gemeint.
Alle fiinf Berufe vereint, dass sie durch eine sogenannte Modellklausel in den Berufsgesetzen (ET,
PT, Logo) oder eine Erweiterung bzw. Veranderung des Berufsgesetzes (Pf, Heb) gekennzeichnet
sind (Rabiger, 2012). Die unterschiedlichen Modalitaten ermdéglichen ein hochschulisches Ange-
bot mit der Option, sowohl einen ersten berufsqualifizierenden akademischen Abschluss (Bache-
lor) als auch eine Berufszulassung zu erwerben. Daflir betragt die Dauer der Studiengange in der
Regel zwischen 6-8 Semester. Die Thematik der Akademisierung der Gesundheitsberufe ist nicht

19  Unter dem Begriff der Professionalisierung werden historisch unterschiedliche Verstandnisse gefasst. So versteht Hart-
mann (1972) darunter eine Verdnderung der Wissensbasis eines Berufes, Daheim (1992) die Fokussierung der Wissens-
dimension sowie Goode (1972) die Gewinnung der professionellen Autonomie und einen Wissensvorsprung. Eine weitere
professionstheoretische Entfaltung der Grundbegriffe kann an dieser Stelle aus Platzgriinden nicht vorgenommen werden.
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neu, sondern beschaftigt Wissenschafts- und Bildungspolitik bereits seit den 1970er Jahren (u. a.
WR, 1973, 1991). Dennoch kommt es erst in den 9oer Jahren zunachst in der Pflege und ca. 10 Jah-
re spater in den therapeutischen Berufen zum Aufbau von Studiengdngen mit unterschiedlichen
Profilen (Robert Bosch Stiftung, 1992). Wahrend dabei in der Pflege auf abgeschlossenen Ausbil-
dungen aufgebaut wird und Studienangebote im Bereich Pflegemanagement, -padagogik und -wis-
senschaft entstehen, werden in den therapeutischen Berufen und in der Hebammenkunde grund-
standige (primarqualifizierende) Studiengédnge entwickelt, die die Akademisierung der bisherigen
beruflichen Bildung auf wissenschaftlichem Niveau anstreben. Unterstiitzt werden die Entwick-
lungen u. a. vom Wissenschaftsrat (2012), der in seinen Empfehlungen deutlich macht, dass eine
Weiterentwicklung der bisherigen Ausbildung an Berufsfachschulen bzw. berufsbildenden Schulen
nicht ausreicht, um erforderliche Fahigkeiten und Kompetenzen zu erlernen. Ebenso wenig genlgt
eine rein quantitative Steigerung der Versorgungsleistungen, wenn sich die Basisqualifikationen
des Gesundheitspersonals nicht verandern. Das Leitbild des Wissenschaftsrates sind Gesundheits-
berufe, die das eigene Handeln auf der Basis wissenschaftlicher Erkenntnisse reflektieren, die zur
Verfligung stehenden Versorgungsmoglichkeiten hinsichtlich ihrer Evidenzbasierung kritisch pri-
fen und das eigene Handeln entsprechend anpassen (reflective practitioner) (vgl. WR, 2012:78).

Diese notwendige Entwicklung ist dabei nicht nur von politischen Entscheidungen abhangig,
sondern auch von berufsinternen und -externen Faktoren. So stellen sich fur eine nachste Qualifi-
kationsstufe des Gesundheitspersonals grundlegende Fragen zu einer neuen Aufgabenverteilung,
verdnderten Haftungs- und Verantwortungsbereichen sowie entsprechenden gesetzlichen Grund-
lagen. Hierbei spielen auch Machtstrukturen und das hierarchische Verhaltnis zu den angrenzenden
Berufsgruppen, insbesondere zur Medizin, und institutionelle Strukturen eine zentrale Rolle (Wal-
kenhorst, 2015). Zum jetzigen Zeitpunkt (ca. 30 Jahre nach Beginn der ersten Studiengange in der
Pflege) stellt sich die Akademisierung noch nicht als selbstversténdlich dar. Wahrend die Akteur:in-
nen an den Hochschulen sich auch weiterhin intensiv dem Aufbau der Studiengdange widmen, fin-
det die Entwicklung der wissenschaftlichen Disziplinen nur langsam statt. Systematisiertes Wissen,
die Identifizierung der Logiken des beruflichen Handelns, eine Definition des Gegenstandsbereiches
sowie die Entwicklung grundlegender Theorien stecken noch in den Kinderschuhen.

Akademisierungsziele und Kompetenzprofil

Uber die Akademisierungsziele sowie das Kompetenzprofil des akademisch ausgebildeten Perso-
nals, besteht berufsgruppenibergreifend ein hohes Commitment. So wird in dem Prozess grund-
satzlich die Moglichkeit gesehen, Wissenschaft und Forschung zur Bewaltigung und Beantwortung
aktueller und zukinftiger Gesundheitsfragestellungen und -probleme aufzubauen. Die dadurch
entstehende Disziplinentwicklung soll zur Starkung der beruflichen Identitat beitragen und die
Profile der Berufe schirfen (Borgetto, 2017). Uber die Akademisierung wird eine Verbesserung der
Versorgungsqualitdt im Gesundheitswesen angestrebt, die insbesondere im interprofessionellen
Zusammenspiel der Berufe geschehen soll. Bedeutsam ist, dass im Unterschied zum Akademisie-
rungsprozess in anderen Berufsfeldern (u. a. Soziale Arbeit) die Gesundheitsberufe in der Litera-
tur wenig differenziert dargestellt werden, sondern eher unter einem Begriff subsumiert werden.
Hervorgehoben wird nicht nur deshalb der Aspekt der Interprofessionalitdt (Nock, 2020). Die Pa-
rallelitdt des Prozesses in den verschiedenen Gesundheitsberufen tragt zudem dazu bei, dass der
Teilbetrag einer Berufsgruppe zum Versorgungssystem auf der Grundlage wissenschaftlicher Er-
kenntnisse und im interprofessionellen Zusammenspiel erkennbar werden kann.
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Dariiberhinausgehende Ziele betreffen insbesondere die Aufwertung eines Berufsfeldes, das
schwerpunktmaRig durch Frauen vertreten ist, sowie die Auseinandersetzung mit der Berufsgrup-
pe der Mediziner, die den Akademisierungsprozess der ibrigen Gesundheitsberufe nicht unkritisch
sehen (Walkenhorst, 2015).

Die Beschreibung des Kompetenzprofils, das im Rahmen der Akkreditierungsprozesse immer
wieder von Bedeutung ist, orientiert sich an bildungswissenschaftlichen Erkenntnissen (Schaper,
2012). Grundsétzlich wird erwartet, dass die Absolvent:innen eine differenzierte Begriindungs- und
Reflexionsfahigkeit ihres Handelns auf der Grundlage wissenschaftlicher Erkenntnisse entwickeln.
Dies unterscheidet sich von der bisherigen beruflichen Ausbildung, in der wissenschaftliche Erkennt-
nisse nur wenig rezipiert werden. Das Ergebnis des hochschulischen Sozialisationsprozesses sollen
evidenzbasierte, theoriegeleitete und wissenschaftsbasierte Denk- und Handlungsweisen sein, die
im beruflichen Alltag ihren Niederschlag finden und den Mehrwert der hochschulischen Ausbildung
kennzeichnen. Ein hochschulisch ausgebildetes Kompetenzprofil zeichnet sich zudem durch eine dif-
ferenzierte Kommunikations- und Interaktionsfahigkeit in professionellen und interprofessionellen
Kontexten aus, was mit der Fahigkeit zur Losung komplexer Probleme auf der Mikro-, Meso- und
Makroebene einhergeht. Auf dieser Basis sind Absolvent:innen in der Lage, eine Analyse bestehen-
der Versorgungskonzepte vorzunehmen und prospektiv wissenschaftsbasierte Konzepte fiir Versor-
gungsfragen zu entwickeln.

Aus den vorgenannten Merkmalen des Kompetenzprofils ergeben sich auch neue Handlungs-
felder fur die Absolvent:innen. Seit Beginn des Aufbaus der Studiengdnge wird versucht, den Ver-
bleib des neuen Gesundheitspersonals zu erfassen und zu evaluieren (Hluchy, Zalpour, 2010; VA-
MOS, 2019). Die Notwendigkeit |asst sich einerseits durch das Interesse der Hochschulen und der
Gesundheitswirtschaft erklaren, aber andererseits auch durch die Politik, deren Analyse des Ergeb-
nisses des Akademisierungsprozesses die Grundlage fiir weitergehende Entscheidungen ist. So wird
perspektivisch entschieden, ob die hochschulische Ausbildung integraler Bestandteil der Berufsge-
setze sein wird und ggf. liber eine sogenannte ,,Vollakademisierung’“ gesprochen wird oder ob in
der beruflichen Bildung weiterhin das Gros der Absolvent:innen ausgebildet wird. Die Hypothese,
dass ein Studium dazu fuhrt, ,vom Bett wegzukommen®, konnte bislang nicht bestatigt werden. Je-
doch muss kritisch gesehen werden, dass es zumeist an tariflich festgeschriebenen Tatigkeitsbe-
schreibungen mangelt, die eine erkennbare Unterscheidung zwischen schulisch und hochschulisch
ausgebildeten Personen vornehmen (VAMOS, 2019).

Aufbau von Wissenschaft und Forschung — Universitaten oder Hoch-
schulen fur angewandte Wissenschaften?

Der Aufbau der wissenschaftlichen Disziplinen in den Gesundheitsberufen geht parallel mit dem
Aufbau der Studiengdnge einher. Der Forschungsbedarf in den Gesundheitsberufen wurde in den
letzten Jahren in unterschiedlichen Gremien identifiziert und macht die Notwendigkeit eigener
Forschungsprogramme deutlich (vgl. Ewers et al., 2012). Fur die Gesundheitsberufe, die stark an
den Erfordernissen der Praxis orientiert sind, stellt sich hier besonders die Frage nach dem wis-
senschaftlichen Selbstverstéandnis. Handelt es sich hier um den Aufbau von ,,Praxiswissenschaf-
ten”, ,Handlungswissenschaften” oder ,,Praktische Wissenschaften’“? Welche Bedeutung hat eine
Grundlagenforschung oder angewandte Forschung? Diese Fragen wurden bereits in den vergange-
nen Jahren in einer sich etablierenden Pflegewissenschaft diskutiert (Dornheim, 1999; Vollstedt,
2001). Aus einer Kldrung dieses Selbstverstéandnisses ergeben sich sowohl fir die Forschung als
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auch fir die Strukturen an den Hochschulen Konsequenzen. Eine praxisorientierte Wissenschaft
setzt einen starken Anwendungsbezug voraus und unterstiitzt die derzeitige Etablierung der Ge-
sundheitsstudiengange im Fachhochschulbereich (bzw. an Hochschulen fiir angewandte Wissen-
schaft). Sie orientiert sich an einer konkreten Handlungsebene und erforscht malRgebliche Struk-
turen und Prozesse des jeweiligen Handlungsfeldes. Eine wissenschaftliche Betrachtung der Praxis
erfordert eine kritische Distanz zur Praxis und stellt Grundlagenfragen, fir die es mindestens er-
ganzend entsprechender Lehrstiihle an Universitaten bedarf, wie dies fur die Pflegeberufe in An-
satzen bereits der Fall ist. Diese Form der Forschung, die den Charakter einer Disziplinforschung
hat, stellt die Generierung von Theorien und das wissenschaftliche Wissen in den Vordergrund (vgl.
Walkenhorst, 2005). Praxisforschung, die eine Optimierung der Praxis zum Gegenstand hat, stellt
in einer moglichen Forschungsentwicklung der Gesundheitsberufe die erste Stufe dar und kann
zum jetzigen Zeitpunkt zu einer Reduzierung der Kluft zwischen Theorie und Praxis beitragen. Im
weiteren Verlauf der Entwicklung sollte die Disziplinforschung als eine anzustrebende Forschungs-
perspektive eingenommen und strukturell ausgebaut werden, damit es zu einer Verwissenschaft-
lichung der Berufe kommt und nicht zu einer Verberuflichung der Wissenschaft. Dies konnte ggf.
zu einer fehlenden Akzeptanz der Ergebnisse aus Wissenschaft und Forschung von den angren-
zenden wissenschaftlichen Disziplinen fihren.

Die Uberlegungen zum Aufbau der wissenschaftlichen Disziplinen in den Gesundheitsberufen
gehen mit der Frage nach der strukturellen Verortung der Studiengédnge an den Hochschulen einher.
Welches wird der beste Ort fiir die Akademisierung sein? Sind es die Fachhochschulen bzw. HAWs
oder die Universitaten? Sind es ggf. Kombinationsmodelle (vgl. WR, 2012)? Sind es an den Universi-
tdten die medizinischen Fakultdten oder sind auch Etablierungen z. B. an gesundheits- oder rehabi-
litationswissenschaftlichen Fakultdten moglich? Welche Bedeutung wird eigenstandigen Hochschu-
len fur Gesundheit (,,Health Universities”) in dem Zusammenhang beigemessen (Sottas et al., 2013)?
Ermdglichen sie eine professionelle wissenschaftliche Etablierung der Gesundheitsberufe? Wie ldsst
sich an diesem Ort der wissenschaftliche Diskurs mit den (brigen Disziplinen aufrechterhalten bzw.
herstellen? All diese Fragen gilt es in den nadchsten Jahren zu beantworten und dies insbesondere
vor dem Hintergrund, dass die jetzige berufsfachschulische Ausbildung weiterhin nicht nur bestehen,
sondern auch den groRten Anteil der Absolventen ausmachen kann, da zunachst nur von einem ge-
ringen Prozentsatz (10-20 %) an akademisch ausgebildetem Personal ausgegangen wird (WR, 2012).

Der Prozess der Akademisierung der Gesundheitsberufe ist damit nicht nur ein berufspolitischer,
sondern auch ein hochschulpolitischer. Derzeit entstehen die Studiengdnge zwar schwerpunktmaRig
an den HAWs, aber es etablieren sich zunehmend auch Studiengdnge an den medizinischen Fakul-
taten. Hierdurch entstehen verschiedene Entwicklungsoptionen. Eine Verortung der Gesundheits-
studiengange an einer medizinischen Fakultat beinhaltet die Gefahr, in dem System der etablierten
medizinischen Studiengange nicht wahrgenommen zu werden. Gleichzeitig bietet es aber die Mog-
lichkeit, von dem bestehenden Forschungsumfeld zu profitieren, an Forschungsprojekten teilzuneh-
men und die dritte Stufe der Akademisierung, die Promotion, direkt umsetzen zu kénnen. Ahnliche
Moglichkeiten bestehen auch an einer andersartigen universitdaren Fakultat (z. B. Gesundheitswis-
senschaften). An den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften kdnnen sich die neuen Studi-
engange in der Regel unabhangig von anderen Studiengdangen entwickeln, erhalten zum Teil eigene
Fachbereiche (z. B. Fachbereich fiir Pflege und Gesundheit, Fachbereich fiir angewandte Gesundheits-
wissenschaften) und kdnnen direkt Kooperationen mit den Gesundheitseinrichtungen aufnehmen,
die auRerhalb des klinischen Kontextes sind. Das Defizit an diesem Ort stellt das wissenschaftliche
Umfeld dar, insbesondere, wenn dabei die Gesundheitsstudiengange ,,unter sich sind. Zur Entwick-
lung der Disziplinen bedarf es eines Diskurses mit anderen etablierten Fachern, um die Curricula so-
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wohl fachwissenschaftlich als auch bezugswissenschaftlich zu fundieren (Walkenhorst, 2016). Diese
Notwendigkeit einer sich bildenden Wissenschaftlichkeit in Unterscheidung zur Beruflichkeit legiti-
miert die neuen Curricula und macht das akademische Profil deutlich. Derzeit fehlen an den HAWs
haufig die personellen Ressourcen, um sich an der Forschung konkret zu beteiligen. Die Forschung
ist jedoch relevant, um den Blick fiir die Wissenschaftlichkeit in den Studiengangen zu entwickeln.

Die Berufsgesetze, die die Studiengédnge reglementieren, behindern die Entwicklungen gleicher-
mafen an den Universitdten wie an den HAWs. Dennoch ist die aktuelle Parallelitdt der Studienor-
te nur begrenzt forderlich, da sich dadurch neben der beruflichen Bildung in der hochschulischen
Bildung zwei vermeintlich unterschiedliche Niveaus entwickeln.

Aufgaben und Herausforderungen fir die Zukunft

Der Professionalisierungsprozess in den Gesundheitsberufen ist durch vielerlei Herausforderun-
gen und Aufgaben gepragt, die auch in den kommenden Jahren noch virulent sein werden. Wé&h-
rend sich einerseits grundlegende Parallelen zu anderen Professionalisierungsprozessen ziehen
lassen (u. a. Ingenieurwesen, Soziale Arbeit), weist der Gesundheitsbereich andererseits einige
Besonderheiten auf. Eine Besonderheit ist zunadchst, dass sich der Aufbau der Studiengdnge im
Spannungsfeld zwischen Beruferecht (Berufszulassung) und Hochschulrecht (Akademischer Ab-
schluss) vollzieht. Dies impliziert die Zustandigkeit von zwei unterschiedlichen Ministerien — nam-
lich Wissenschafts- und Gesundheits-/Sozial-/ Kultusministerium (je nach Bundesland), die einen
Einfluss auf die Studiengdange nehmen und haben. Die notwendige Beteiligung von Gesundheits-
amtern tragt zu einer zusatzlichen Komplexitatserweiterung bei.

Ein zentraler Prozess ist zudem, ein gemeinsames akademisches Verstandnis flr die hochschuli-
sche Ausbildung zu entwickeln. Zum jetzigen Zeitpunkt lehren Personen in den Studiengdngen, die
selber in anderen Studiengangen akademisch sozialisiert wurden (z. B. Padagogik, Psychologie, Ge-
sundheitswissenschaften), da es die Gesundheitsstudiengange noch nicht gab. Die Rekrutierung der
,passenden” Lehrenden ist daher eine zentrale Aufgabe, die die Qualitdt der Studiengdnge nach-
haltig beeinflussen wird. Der Aufbau einer entsprechenden Hochschuldidaktik ist damit Bestandteil
des Akademisierungsprozesses (Reiber, 2012). Die Ressourcen konzentrieren sich aktuell zunachst
auf den Aufbau der Bachelorstudiengange. Sollten die Hochschulen es dabei belassen, vollzieht sich
ein eher unvollstandiger Akademisierungsprozess.

Die Parallelitat des Prozesses im hochschulischen Bereich bringt die genannten Gesundheitsbe-
rufe in die Situation, dass sie sich neben der Entwicklung des professionellen Profils auch mit Ele-
menten eines interprofessionellen Profils auseinandersetzen miissen (Nock, 2020). Dabei spielt die
Medizin eine bedeutsame Rolle, da sie bislang die Disziplin dargestellt hat, die die Verordnungen
der Interventionen der anderen Gesundheitsberufe vorgenommen hat. Ein kollegialer Austausch
mit den medizinischen Fakultdten, aber auch die Durchflihrung gemeinsamer Projekte tragt hier zu
einer Reduzierung des hierarchischen Denkens bei (Walkenhorst, 2015). Dafiir braucht es ebenfalls
personelle Ressourcen.

Eine weitere Herausforderung ist die Integration des akademisch ausgebildeten Personals in den
Arbeitsmarkt. Wie bereits geschildert, gibt es noch keine klar definierten Arbeitsbeschreibungen in
den Gesundheitseinrichtungen. Hier bedarf es einer intensiven Kooperation mit den Praxiseinrich-
tungen, um gemeinsam Konzepte zu entwickeln. Aus einer professionssoziologischen Perspektive
kann der Prozess der Integration des akademischen Personals mit einer De-Professionalisierung des
bestehenden Personals einhergehen, was die Notwendigkeit des gemeinsamen Dialogs noch einmal
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unterstreicht. Die ,,Mitnahme* der bisher beruflich ausgebildeten Berufsangehorigen stellt deshalb
eine notwendige Aufgabe dar, die aber gleichzeitig die Gefahr birgt, dass sich die Wissenschaft zu
stark an der Praxis orientiert und eine ,Verberuflichung der Wissenschaft” entsteht (Tremp, 2015).

Nicht zuletzt bleibt der Aufbau von Wissenschaft und Forschung eine grofRe Herausforderung,
der sich aus den vorhergehenden Aspekten bereits erkennbar ergibt. Der Ort, an dem die Studi-
engange angesiedelt sind, der interprofessionelle Diskurs mit den anderen Disziplinen, die Bertick-
sichtigung der gesundheitsbezogenen Themen aus wissenschaftspolitischer Sicht sowie die Rekru-
tierung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses machen den Akademisierungsprozess
zu einer Mammutaufgabe. Insbesondere die addquate Besetzung von Professuren stellt dabei eine
groRe Aufgabe dar, die das Ergebnis des Prozesses nachhaltig beeinflussen wird.

Vergleich des Akademisierungsprozesses zwischen den Gesundheits-
berufen und der Sozialen Arbeit

Vergleicht man den begonnenen Akademisierungsprozess der Gesundheitsberufe bzw. den Auf-
bau der Angewandten Gesundheitswissenschaften® mit dem weiter fortgeschrittenen Prozess in
der Sozialen Arbeit bzw. den Sozialarbeitswissenschaften lassen sich sowohl Parallelen als auch
Unterschiede feststellen, die kurz skizziert werden sollen .

Waéhrend die Soziale Arbeit komplett auf hochschulischer Ebene ihre Ausbildung anbieten kann,
kdampfen die Gesundheitsberufe auf mehreren Ebenen fir diese Struktur und weisen eine bisher ge-
ringe akademische Quote vor (3-5 %). Selbst der Wissenschaftsrat sieht bei aller historischen Unter-
stltzung, lediglich einen Bedarf von 10-20 % an akademisch ausgebildetem Gesundheitspersonal
(WR, 2012). Der Mehrwert eines Gesundheitsstudienganges ist im Vergleich mit einem beruflichen
Bildungsabschluss in einem Gesundheitsberuf noch nicht ausreichend belegt und die Bedenkentra-
ger (u. a. Medizin, Gewerkschaften) haben eine politische Macht und Lobby, die den Prozess seit
Jahren verzogert. Dies behindert zwar nicht den Ausbau der Studiengédnge, aber es muss kritisch
gesehen werden, dass eine erhebliche Anzahl an Studienplatzen an privaten Hochschulen entsteht,
deren primdrer Blick nicht auf die Professionalisierung gerichtet ist.

Die Studiengdnge in der Sozialen Arbeit werden an den HAWSs angeboten, im universitdren Be-
reich haben sich die Sozialarbeitswissenschaften, die auch eine Grundlage fiir Lehramtsstudiengan-
ge im berufsbildenden Bereich in der beruflichen Fachrichtung Sozialpddagogik darstellen, etab-
liert. Die ersten Studiengdnge im Gesundheitsbereich werden, wie dargestellt, sowohl an HAWs als
auch an Universitdten angeboten und haben dadurch unterschiedliche Bezige zu dem jeweiligen
wissenschaftlichen Umfeld und zu Forschungsstrukturen. Die unterschiedlichen Standorte schaf-
fen Voraussetzungen und Hindernisse fiir die dritte Phase der Akademisierung, namlich die Promo-
tionsphase. So missen Promotionsinteressierte bislang eher auf affine, universitar verankerte Fa-
cher ausweichen. Die aktuelle Diskussion zum Promotionsrecht an HAWSs kann hier zwar einerseits
Abhilfe schaffen, es werden aber andererseits noch strukturelle Veranderungen dafiir notwendig
sein, die entsprechender Ressourcen beddirfen.

20 Zum jetzigen Zeitpunkt gibt es noch keine abschlieRende tibergeordnete Disziplinbezeichnung (Borgetto, 2017). So findet
sich in elaborierter Form bereits die Pflegewissenschaft, fiir die therapeutischen Berufe (ET/PT/Logo) findet sich zuweilen
der Begriff der Therapiewissenschaften, wahrend sich die Hebammen ebenfalls als eigenstandige Wissenschaft, namlich
der Hebammenwissenschaft, etablieren wollen. Parallel entstehen wissenschaftliche Fachgesellschaften (z. B. Deutsche
Gesellschaft fiir Physiotherapiewissenschaft), die ebenfalls ihre fachspezifische Wissenschaftsentwicklung zum Ausdruck
bringen.
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Beide Berufsfelder (Gesundheits- und Sozialwesen) sind stark mit weiblichen Berufsangehori-
gen besetzt. Die Genderthematik ist auch aus einer professionssoziologischen Perspektive bedeut-
sam und hat die Prozesse beeinflusst. Diese Erfahrung ist in beiden Feldern gemacht worden und es
besteht die Chance, sich dazu miteinander auszutauschen. Die Erfahrungsrdaume beziehen sich auch
auf gemeinsame Handlungsfelder, in der die Berufsangehdorigen der Sozialen Arbeit auf die Gesund-
heitsberufe treffen (z. B. Krankenhauser, Kindergarten) (Igl, 2017). In der wissenschaftlichen Diskussi-
on wird die Ndhe der Handlungsfelder sowie der historischen Entwicklung zwischen den Berufen in
dem Modell der ,Care Work“ Berufe abgebildet (Friese, 2018). Hierzu gehdren neben den Gesund-
heits- und Sozialberufen auch die Berufe im Bereich der Erndhrung, Hauswirtschaft und Kérperpflege.

Ausblick

Die Professionalisierungstendenzen in den Gesundheitsberufen sind unverkennbar und werden
in den nachsten Jahren weiter fortschreiten, da die Entwicklungen weder politisch noch wissen-
schaftlich aufzuhalten sind. Dennoch kénnen sie durch fehlende Ressourcen und Strukturen verzo-
gert werden. Dies kann dazu beitragen, dass die wissenschaftliche Disziplinentwicklung als zentra-
les Merkmal des Akademisierungsprozesses nur bedingt vorankommt. Eine Vielzahl an (Bachelor-)
Studiengdngen ersetzt keine Generierung von Erkenntnissen durch fachliche und fachibergrei-
fende Forschungsprojekte. Diese implizieren den notwendigen wissenschaftlichen Diskurs mit an-
deren Fachern und Disziplinen, der einerseits neue Erkenntnisse bringt und andererseits fir die
eigene Disziplinentwicklung grundlegend ist. Der Professionalisierungsprozess geschieht im Ge-
sundheitsbereich in einem engen interprofessionellen Austausch, der allerdings nicht negieren
darf, dass jeder Beruf um sein eigenes wissenschaftlich fundiertes fachliches Profil bemiiht ist.

Der interprofessionelle Gedanke kann zwischen dem Gesundheitsbereich und der Sozialen Ar-
beit mit dem Modell und Bild des ,,Care Work” gestarkt werden. Durch eine Férderung des wissen-
schaftlichen, aber auch des handlungsorientierten Gedankens, kdnnen im Dialog der Berufe neue
gesellschaftsrelevante Konzepte entstehen, die nicht nur zu Pandemiezeiten die Systemrelevanz
der Berufe verdeutlichen.

Prof. Dr. Ursula Walkenhorst ist Professorin fiir Didaktik der Humandienstleistungsberufe an der Uni-
versitcit Osnabrtick.
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Peter Altvater

Zur Bedeutung des Wissens- und Technologietransfers zwi-
schen HAW, KMU und Organisationen des Nonprofit-Sektors

Einige Uberlegungen zur Strategie und den notwendigen Rahmenbe-
dingungen

1 Zur Funktionslogik und Strukturdynamik des Wissens- und
Technologietransfers

Wissensgesellschaften, wie die Bundesrepublik, sind darauf angewiesen, Innovationsprozesse in
allen gesellschaftlichen Funktionsbereichen anzustofRen und damit Erkenntnisgewinne zu realisie-
ren, die ihnen gegeniliber anderen Gesellschaften einen Erkenntnis- bzw. Entwicklungsvorsprung
und damit letztlich einen Wettbewerbsvorteil verschaffen. Wahrend GroRunternehmen Uber aus-
reichend monetare Ressourcen verfligen, diese Leistungen entweder im eigenen Hause vorzu-
halten oder bei Bedarf punktuell einzukaufen, sehen sich kleinere und mittelgroRBe Unternehmen
(KMU) und Nonprofit-Organisationen (NPO) haufig nicht in der Lage, die notwendigen Transfor-
mationen mit eigenen finanziellen Ressourcen voranzutreiben bzw. diese auf dem freien Markt
einzukaufen. Vielfach fehlt Unternehmen dieser GréRe das ingenieurtechnische und/oder organi-
sationswissenschaftliche Know-how, Innovationen eigenstandig anzustofen und erfolgreich zum
Ziel zu fuhren. Dies birgt insofern eine gewisse Brisanz, als das Verpassen technologischer Neue-
rungen zu erheblichen Wettbewerbsnachteilen fiihrt. Wollen KMU oder NPO friiher oder spater
nicht vom Markt verschwinden, weil sie anstehende technologische oder organisationale Innova-
tionen nicht antizipiert haben, sind sie auf Kooperationen mit geeigneten Akteuren anderer ge-
sellschaftlicher Subsysteme angewiesen.

Schon 2017 hatte die Europdische Kommission in einer Mitteilung an das Europédische Parlament
und den Rat eine europdische Erneuerungsagenda fur die Hochschulbildung entworfen, in der aus-
driicklich auf fundamentale Schwachen innerhalb des Europaischen Hochschulsystems hingewie-
sen wurde. Ein zentraler Aspekt, auf den die Europdische Kommission seinerzeit hingewiesen hat,
war eine konstatierte Innovationsliicke. Nach Auffassung der Kommission leisten ,,Hochschulein-
richtungen (...) haufig nicht den von ihnen erwarteten Innovationsbeitrag zur Wirtschaft insgesamt
und vor allem zur Wirtschaft in ihrer Region.”*

Die Bedeutung des Wissens- und Technologietransfers fiir die bundesrepublikanische Gesell-
schaft ist im letzten Jahr auch noch einmal ausdriicklich vom Kongress fiir Hochschulinnovation
betont worden, bei dem Expert:innen aus Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft notwendige
Rahmenbedingungen flr innovative Beitrdge von Hochschulen zur weiteren wirtschaftlichen und ge-

21 Siehe: Europdische Kommission (2017:4).
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sellschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik diskutiert haben. Ein wichtiges Ergebniss war dabei
der Hinweis, dass die Bedeutung des Wissens- und Technologietransfers weiter zunehmen wird.?

Dabei setzt sich in vielen KMU in der Bundesrepublik zunehmend die Erkenntnis durch, dass
Wissenschaftler:innen von Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften die geradezu idealen Part-
ner:innen sein kénnen, wenn es darum geht, komplexe Praxisprobleme zu l6sen, die aufgrund des
Fehlens oder der geringen personellen Ausstattung von Entwicklungs- oder Strategieabteilungen mit
Bordmitteln der KMU bzw. der NPO nicht oder nur duRerst eingeschrankt zu bewaltigen sind. Dies
hangt ganz wesentlich mit den Berufsbiographien von Professor:innen von Hochschulen fiir Ange-
wandte Wissenschaften (HAW) zusammen, die im Normalfall nach einem Studium und anschlieRen-
der Promotion mehrjahrige Erfahrungen in der Unternehmenswelt gesammelt haben und dort ihr
theoretisches Wissen mit anwendungsbezogenen Problemstellungen konfrontieren und scharfen
konnten. Dieses gleichsam an der betrieblichen Realitdt gebildete Theorie- und Erfahrungswissen
erleichtert es immens, den Zugang zu Handlungsproblemen aus der Unternehmenswelt herzustel-
len und mit wissenschaftlichen Methoden und Instrumenten anwendungsbezogene Forschungsfra-
gestellungen l6sungsorientiert zu bearbeiten.

Auch wenn sich sofort dieser Eindruck vermittelt, geht es dabei nicht nur um ingenieurtechni-
sche oder IT-basierte Problemldsungen des produzierenden Gewerbes. Vielmehr stehen auch Or-
ganisationen des Non-Profit-Bereichs vielfach vor Problemstellungen und Herausforderungen, fur
die sie im laufenden Tagesgeschéft nicht Gber die Zeit, die personellen Kapazitdten und/oder das
Know-how verfiigen. Betrachtet man den Transferbegriff des Wissenschaftsrates, so wird deutlich,
dass dieser eine sehr weitreichende Perspektive einnimmt, die sich nicht nur auf den Wissens- und
Technologietransfer bezieht, sondern alle Interaktionen wissenschaftlicher Akteur:innen mit Part-
ner:innen auBerhalb der Wissenschaft in den Blick nimmt. Er betrachtet dabei den Transfer von
Hochschulen und Kooperationspartnern in viele andere gesellschaftliche Subsysteme, u. a. ,Unter-
nehmen, Verwaltungen, Kultureinrichtungen, Stiftungen, Schulen etc. (...), aber auch Einzelperso-
nen wie zum Beispiel Politikerinnen und Politiker” (Wissenschaftsrat, 2016:5).

Viele Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (HAW) agieren inzwischen als selbstverstand-
licher Teil eines ,,Regionalen Innovationssystems” (Cooke, 1992, zit. nach Warnecke ,2017:135). Deren
vom Wissenschaftsrat (2016:5) als Leistungsdimensionen beschriebene Aufgabenfelder konzentrie-
ren sich nicht nur auf die Ausbildung von Studierenden (Studium und Lehre) und die Forschung, son-
dern auch auf den Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen in die Gesellschaft und deren Sub-
systeme hinein. Dabei sind Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften auf Kooperationspartner
angewiesen, denen sie ihr Know-how, ihr Wissen, ihre Erkenntnisse zur Verfligung stellen kénnen.

Die Grundlage des Wissens- und Technologietransfers aus der Wissenschaft in die KMU bzw.
die NPO bilden im Normalfall relativ neu generierte Wissensbestdnde, die aus eigenen Forschungs-
projekten stammen oder bei denen es sich um Erkenntnisgewinne handelt, die von den Wissen-
schaftler:innen im Rahmen der Verfolgung des Forschungsstandes ihrer jeweiligen Wissenschafts-
disziplin antizipiert werden. Da es sich in eher seltenen Fadllen um Erkenntnisse handelt, die sich aus
Projekten der Grundlagenforschung ergeben, konzentrieren sich die Forschungsaktivititen an HAW
auf einen ,,Forschungsbegriff, der sich in Anlehnung an ihren spezifischen Auftrag der Anwendungs-
orientierung (...) der Lésung von Problemen der betrieblichen Praxis verschrieben hat. Dieser For-
schungsbegriff wurde von Seiten der Fachhochschulen mit dem Begriffspaar Forschung und Entwick-

22 Im Einzelnen heil’t es dort: , Der Transfer von wissenschaftlichen Erkenntnissen und Technologien in praktische An-
wendungsbereiche ist eine wichtige Aufgabe des Hochschul- und Wissenschaftssystems. Hierfuir bedarf es addquater
Rahmenbedingungen, zum Beispiel fir Kooperationen mit externen Partnern, Ausgriindungen, Beteiligungen an Unter-
nehmen und Sicherung von Schutzrechten aus Erfindungen. Mehr Anerkennung flir Transferaktivitaten und eine deutliche
Beschleunigung der Transferprozesse sind nétig, um international wettbewerbsfahig zu bleiben.” (Embert u. a., 2021:1)
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lung bezeichnet; er beschreibt auch heute noch einen GrofRteil der an Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften durchgefiihrten Forschungsaktivitaten.” (Altvater, 2019:151)

Von Griinberg (2017) hat in einem durchaus wegweisenden Artikel die unterschiedlichen For-
schungslogiken und methodischen Vorgehensweisen von Grundlagenforschung und anwendungsori-
entierter Forschung und Entwicklung verdeutlicht. Er beschreibt Grundlagenforschung als erkenntnis-
getriebene Forschung, bei der auf der Basis des Forschungsstandes neue Forschungsfragestellungen
entstehen, die bei einer Beantwortung wiederum neue Fragen entstehen lassen und die ziel- und er-
gebnisoffen zu erforschen sind. Hiervon unterscheidet er die anwendungsorientierte Forschung, bei
der das Ergebnis von vornherein feststeht, der Weg dahin allerdings noch offen ist. ,,Anwendungsori-
entierte Forschung hingegen initiiert ein Forschungsprojekt von dessen Ende her: seht, das und das
muss nachher rauskommen, muss nachher funktionieren, das und das Problem ist hier unter Anwen-
dung von Wissenschaft zu 16sen.” (von Griinberg, 2017:7) Er betont die Notwendigkeit von Koopera-
tionsbeziehungen in der anwendungsorientierten Forschung. ,,Fiir Anwendung braucht man einen
Partner, der einem eine Frage stellt. Nicht ich stelle mir die Frage (mein Erkenntnisstreben), sondern
mein Partner, die Welt da draufRen, und die Frage kommt also auch von auRen. Nicht das Verstandnis
des Prozesses ist hier primar wichtig, sondern die Anwendung und also das spatere Funktionieren,
das Losen des Problems. Man beginnt also zu forschen, indem man sich tberlegt, wie man dieses
erstrebte Ende am besten einmal erreichen kénnte. MERKE: Erkenntnisorientierte Forschung be-
ginnt also am Anfang, wahrend anwendungsorientierte Forschung vom Ergebnis her denkt. Anfang
und Ende: das definiert die Unterschiede dieser beiden Forschungsmodi.” (von Griinberg, 2017:7)

Als Reaktion auf die extrem geringen Forderquoten fiir Wissenschaftler:innen, die sich mit an-
wendungsorientierten Forschungsfragestellungen beschaftigen, forderte von Griinberg seinerzeit
die Grindung einer Deutschen Transfergemeinschaft (DTG), die neben der fir Grundlagenforschung
zustandigen Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) fir die Forderung der anwendungsorientier-
ten Forschung zustandig ist. Im Vertag 2021-2025 der Ampel-Koalition ist diese Forderung aufgegrif-
fen und die Grindung einer Deutschen Agentur fur Transfer und Innovation (DATI) als Instrument
der Starkung anwendungsbezogener Forschung und Transfer als konkretes Vorhaben in Aussicht
gestellt worden.®

Dass sich bislang noch zu wenig dauerhafte und langerfristige Kooperationen zwischen HAW
und Unternehmen bzw. zwischen HAW und dem Nonprofit-Sektor ergeben haben, kdnnte auch da-
ran liegen, dass die potenziellen Partner:innen noch keine Arenen gefunden haben, in denen sie
miteinander in Kontakt kommen konnten, bzw. dass die potenziellen Partner:innen entweder keine
Foren gefunden haben, in denen sie ihre Dienstleistungen in geeigneter Weise prasentieren konn-
ten bzw. den Nachfrager:innen nicht klar ist, wo sie Lésungen fiir ihre Handlungsprobleme suchen
bzw. finden kdnnen. Hier sind beide Seiten gefordert, nach bislang nicht wahrgenommenen Optio-
nen Ausschau zu halten und diesbeziiglich ein verstarktes Engagement zu entwickeln.

Haben sich Hochschule und KMU dann doch gefunden, beginnen die Partner:innen erfahrungs-
gemald zundchst mit kleineren Projekten, auch um sich zu versichern, ob man tiber ahnliche Vorstel-
lungen von der Art und Weise der projektbezogenen Zusammenarbeit, der Ergebnisorientierung so-
wie den zeitlichen und finanziellen Rahmenbedingungen einer Kooperation verfiigt. Nicht zuletzt
muss die Chemie zwischen den Partner:innen stimmen. Zeigen sich in der Zusammenarbeit bei zu-

23 Im Koalitionsvertrag heift es: ,Unser Ziel ist die Starkung von anwendungsorientierter Forschung und Transfer zur
Schaffung und Starkung regionaler sowie Giberregionaler Innovationsékosysteme. Dazu werden wir die Deutsche Agentur
fir Transfer und Innovation (DATI) griinden, um soziale und technologische Innovationen insbesondere an den HAW
und kleinen und mittleren Universitdten in Zusammenarbeit u. a. mit Startups, KMU sowie sozialen und 6ffentlichen
Organisationen zu férdern. (Koalitionsvertrag zwischen SPD, Biindnis 9o/Die Griinen und FDP, 2021:20).
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nachst eher kleineren Projekten gute Ergebnisse, begriinden diese oftmals Vertrauensbeziehungen,
die dann zu gemeinsamen groReren Projekten fliihren konnen.

Dieser zunachst exemplarische Aufriss eines moglichen Wissens- und Technologietransfers zwi-
schen HAW und Unternehmen soll im Folgenden weiter aufgefachert und systematisiert werden, um
das gesamte Spektrum und die notwendige Bidirektionalitat des Transferbegriffes zwischen HAW und
gesellschaftlichen Akteur:innen der Unternehmenswelt sowie des Nonprofit-Bereichs zu beleuchten.

Die Bedeutung des Wissens- und Technologietransfers flir Wissensgesellschaften wie der Bun-
desrepublik lasst sich nicht zuletzt daran erkennen, dass sowohl von Seiten des Bundes tber das
Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF) in Férderlinien — wie dem Programm FH-Im-
puls — als auch in gemeinsamen Forderlinien des Bundes mit den Bundeslandern — wie dem Pro-
gramm Innovative Hochschule — nicht unerhebliche finanzielle Ressourcen in die Verbesserung des
Wissens- und Technologietransfers flieBen. Auch die Forderlinie ,Zentrales Innovationsprogramm
Mittelstand” (ZIM) des Bundesministeriums fir Wirtschaft und Klimaschutz zielt direkt auf die Ent-
faltung des Wissens- und Technologietransfers, fordert Einzelprojekte, Kooperationsprojekte und
Innovationsnetzwerke mit nicht unerheblichen finanziellen Mitteln.

2 Zu einer Begriffsbestimmung des Wissens- und Technologie-
transfers und einigen Transferkandlen zwischen Wissenschaft,
KMU und NPO

Auch wenn der Begriff des Transfers, wie er vom Wissenschaftsrat verwendet wird, Gber den rei-
nen Wissens- und Technologietransfer hinausgeht und alle ,Interaktionen wissenschaftlicher Ak-
teure mit Partnern auBerhalb der Wissenschaft aus Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik”
(Wissenschaftsrat 2016:5) umfasst, soll diese vorgeschlagene Breite hier nicht eingeldst werden.
Stattdessen konzentriert sich der vorliegende Aufsatz auf den engeren Bereich des Wissens- und
Technologietransfers zwischen Hochschulen und privatwirtschaftlichen Unternehmen sowie Un-
ternehmen und Organisationen des Nonprofit-Bereichs (NPO).

Begrifflich und inhaltlich zu kldren ist weiterhin noch, dass der Wissens- und Technologietrans-
fer sich nicht einfach auf die schlichte Ubertragung und anschlieRende Adaption von Wissen und
technologischem Know-how kapriziert, sondern dass es diskursiver Prozesse der Ubersetzung von
implizitem und explizitem Wissen in das jeweils andere gesellschaftliche Subsystem bedarf. Diese
Notwendigkeit der Ubersetzung ergibt sich aus den unterschiedlichen Funktionslogiken und Diskurs-
ebenen der gesellschaftlichen Subsysteme Wissenschaft und Privatwirtschaft sowie dem Nonpro-
fit-Sektor. Neu erschlossene Wissensbestdande und Technologien agieren haufig auf einem relativ
hohen Abstraktionsniveau, das sich nicht direkt und unmittelbar auf praktische Handlungsproble-
me Ubertragen lasst. Mit der Anwendungsorientierung, die sich aus dem weiter oben entfalteten
Begriff von Forschung und Entwicklung ergibt, ist auch die Notwendigkeit einer Anpassung neuer
Technologien an bereits bestehende Fertigungsprozesse bzw. organisationale Praktiken verbunden.

Unterschiedlich sind nicht zuletzt die Rahmenbedingungen der Subsysteme Wissenschaft und
Privatwirtschaft bzw. dem NPO-Sektor. Exemplarisch kann dies an den zum Teil langen Beantra-
gungs-, Bearbeitungs- und Entscheidungsprozessen der wissenschaftlichen Forderorganisationen
verdeutlicht werden, die fiir KMU, die zum Zeitpunkt der Beantragung eines Projekts beispielswei-
se mit veritablen Produktionsproblemen konfrontiert sind und hierfiir schnelle und tragfahige L6-
sungen bendtigen, nur schwerlich zu verstehen sind.
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Auch ist die Richtung des Wissens- und Technologietransfers nicht als EinbahnstraBe von den
HAW hin zu den Unternehmen zu verstehen. Betrachtet man vielmehr die Kooperationsbeziehun-
gen zwischen HAW und KMU bzw. NPO, so wird deutlich, dass sich diese haufig in beide Richtungen
organisieren. Ist erst einmal der notwendige kommunikative Abgleich zwischen den jeweiligen An-
forderungen, Vorstellungen und Inhalten der Kooperation erfolgt, so verstdndigen sich die Koope-
rationspartner haufig auf weitere, zuvor nicht in Betracht gezogene Transferaktivitdten und tber die
entsprechenden Transferkanale, entlang deren sich die gemeinsamen Aktivitdten dann organisieren.

Als bereits bestehende Kandle des Wissens- und Technologietransfers von HAW in Richtung KMU
und NPO koénnen aktuell unter anderem die folgenden ausgemacht werden:

Semester-/Abschlussarbeiten von Studierenden in KMU und NPO der Region
Absolvent:innen, die Mitarbeiter:innen in den KMU der Region werden
Industrieprojekte als Auftragsprojekte

Forschung- und Entwicklungsprojekte im Rahmen einer Forderung antragsbasierter Forschung
bei Ministerien des Bundes bzw. der jeweiligen Bundeslander

Nutzung von Laboren der Hochschulen durch KMU und NPO

Patente/Lizenzen/Prifungen — z. B. in Materialprifungsanstalten (MPA) an Hochschulen
Ausgriindungen von Studierenden, Absolvent:innen und Professor:innen
Vortragsveranstaltungen

Angebot spezifischer Weiterbildungen, die auf die besonderen Bediirfnisse von einzelnen Un-
ternehmen zugeschnitten sind
m Beratungsangebote

Umgekehrt bestehen selbstversténdlich ebenfalls Transferkanale aus KMU und NPO in die Hoch-
schulen fir Angewandte Wissenschaften. Aktuell kdnnen in diese Richtung unter anderem die fol-
genden Transferkandle ausgemacht werden:

Lehrauftrdge an Mitarbeiter:innen von KMU und NPO
Vortrage von Mitarbeiter:innen von KMU und NPO an Hochschulen

Praxisphasen von Professor:innen in Unternehmen

Nutzung von nicht an der Hochschule verfligbaren Anlagen und Maschinen in Unternehmen
durch Hochschulangehorige

Berufung von promovierten Mitarbeiter:innen von KMU als Professor:innen der Hochschulen
Praxisphasen von Studierenden in sog. Lernorten in KMU und NPO

Projekte des Public-Private-Partnership (PPP)

Diese Aufzahlungen sind sicherlich nicht vollstandig. Sie sollen aber die breite Spanne der Mog-
lichkeiten von Transferbeziehungen zwischen Hochschulen und KMU sowie NPO aufreiRRen.

3 Problemfelder und Zielkonflikte im Rahmen von Kooperations-
beziehungen zwischen HAW und KMU sowie NPO

Auch wenn Kooperationsbeziehungen zwischen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
und KMU sowie NPO nicht nur sinnvoll, politisch gewollt und wissenschaftspolitisch geférdert
werden sowie fiir regionale Innovationsnetzwerke unerlasslich sind, heif3t dies nicht, dass es in
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diesen Kooperationen nicht auch zu Auseinandersetzungen zwischen den beteiligten Partner:in-
nen kommen kann. Zielkonflikte zwischen den Partner:innen sind aufgrund der in den beiden ge-
sellschaftlichen Subsystemen Wissenschaft und Wirtschaft unterschiedlichen Funktionslogiken
naheliegend. So besteht eines der zentralen Prinzipien wissenschaftlichen Arbeitens darin, die
gewonnenen Erkenntnisse bzw. Problemldsungsstrategien zu veréffentlichen und sie einer brei-
teren wissenschaftlichen Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen, um damit auch die in der Wis-
senschaft zentrale Wahrung der Reputation als Wissenschaftler:in zu steigern. Demgegeniber
verfolgen wirtschaftliche Akteur:innen das Ziel der Gewinnmaximierung; das Mittel dazu ist die
Realisierung von Wettbewerbsvorteilen gegenliber Mitbewerber:innen am Markt. Wettbewerbs-
vorteile kdbnnen Marktakteur:innen durch Kostenreduktion, durch die ErschlieBung neuer bzw. die
Intensivierung bereits vorhandener Ressourcen oder durch besondere Fahigkeiten erzielen. Aus
der Perspektive des Ressourcenansatzes (Kay, 1999) bilden die drei Faktoren: Reputation des Un-
ternehmens, Qualitat der Netzwerkarbeit und die Realisierung von technischen oder organisato-
rischen Innovationen zentrale Einflussfaktoren fiir Wettbewerbsvorteile.

Sind nun diese technischen oder organisatorischen Innovationen in gemeinsamen Forschungs-
projekten mit Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften erarbeitet worden, so ist es fiir das ko-
operierende Unternehmen héchst bedeutsam, dass gewonnene Erkenntnisse unter Verschluss blei-
ben und durch die Wissenschaftler:innen eben nicht verdffentlicht werden. Andernfalls wiirde das
Unternehmen seine mithsam erarbeiteten und ja auch finanzierten Wettbewerbsvorteile schnell
wieder verlieren. Diese Zielkonflikte zwischen Wissenschaft und wirtschaftlichen oder nonprofit Ak-
teur:innen sind letztlich nicht I6sbar; sie kdnnen zwischen den Kooperationspartner:innen nur mo-
derierend gestaltet werden.

Ein weiteres Problemfeld der Kooperation zwischen HAW und KMU bzw. NPO besteht (nach
Reinhard und Schmalholz, 1995) in der Hohe der Transaktionskosten fir die Anbahnung der Koope-
ration, die von Unternehmen gescheut werden. Die Autoren flihren dies insbesondere auf die feh-
lende Transparenz der Angebote der Hochschulen zuriick. Das weiter oben bereits angesprochene
Matching, also das Herstellen der Kompatibilitdt zwischen dem Wissensangebot der Technologie-
gebenden und dem Technologiebedarf der Anwendenden, kann nach Auffassung von Reinhard und
Schmalholz nur von den Transferpartner:innen selbst geldst werden.

4 Die Forderlinie Technologietransferzentren in Bayern — Ein ge-
lungenes Beispiel fur die Forderung des Wissens- und Techno-
logietransfers

4.1 Inhalte und Ziele der Forderlinie

Ein —wie sich in der Folgezeit herausstellen sollte — sehr erfolgreiches Forderformat des Wissens-
und Technologietransfers hat in 2010 das zustdndige Bayerische Staatsministerium fir Wissen-
schaft und Kunst aufgelegt. Diese Forderlinie zielt darauf ab, die regionalen Innovationssysteme
nachhaltig zu starken und veritable und belastbare Kooperationsbeziehungen zwischen Hoch-
schulen fiir Angewandte Wissenschaften und (liber)regionalen Unternehmen des KMU-Sektors
zu stiften und tragféhig zu gestalten. Dahinter liegt die Erkenntnis, dass gerade KMU — insbeson-
dere vor dem Hintergrund des Megatrends Digitalisierung — vielfach nicht in der Lage sind, Pro-
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dukt- und Prozessinnovationen aus eigener Kraft zu bewerkstelligen und hierfiir externe Unter-
stlitzung bendotigen.

Im Rahmen dieser Forderlinie griinden Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften Techno-
logietransferzentren in der Flache —zwar in ihrer jeweiligen Region, aber im Normalfall jenseits des
eigentlichen Hochschulstandortes. Die Forderlinie zeichnet sich durch eine deutliche regionalpoli-
tische Komponente aus, indem Wissenschafts- und Regionalentwicklung darin miteinander gekop-
pelt werden. Der Moment der Regionalentwicklung wird auch durch die Beteiligung der jeweiligen
Sitzgemeinde an den Infrastrukturkosten unterstrichen, wobei die Gemeinde das Forschungsge-
bdude nach den Anforderungen der Hochschule erstellt, bzw. stellt sie ein fir die Forschungszwe-
cke geeignetes Gebaude fiir die erste Forderperiode von fiinf Jahren kostenfrei zur Verfligung. Erst
nach diesen finf Jahren fallen fur die Technologietransferzentren Miet- und Mietnebenkosten an.

4.2 Kurze Historie und aktueller Stand der Forderlinie

Die Finanzmittel fir die Forderlinie Technologietransferzentren stammten zunachst aus den durch
den Verzicht auf die Errichtung der Transrapidlinie vom Miinchener Hauptbahnhof zum Flughafen
Minchen freigewordenen Finanzmitteln, die vom Freistaat in die hochschulische und auBeruni-
versitdre Forschung umgeleitet wurden. Weitere Finanzmittel wurden dann aus den Programmen
zur Regionalférderung wie Zukunft Bayern 2020, BayernFIT — Forschung, Innovation, Technologie,
dem Nordbayernprogramm und der Hightech-Initiative zur Verfligung gestellt. Die ersten Techno-
logietransferzentren (TTZ) wurden in 2010 von der Technischen Hochschule Deggendorf in Teis-
nach und in Freyung gegriindet. Beide Gemeinden liegen in Niederbayern am Rand des Bayeri-
schen Waldes; die Grenze zu Tschechien ist jeweils etwa zehn 10 Kilometer entfernt. Fiir die TH
Deggendorf und die in den beiden genannten Gemeinden anséassigen TTZ ist die Bezeichnung der
geographischen Randlage daher einigermalien treffend. Thematisch hat sich das TTZ in Teisnach
auf die Prazisionsoptik konzentriert, wahrend der inhaltliche Fokus am TTZ Freyung etwas breiter
ist und die Themenfelder Bionik, Embedded Systems, Geoinformatik und Mobile Systems & Soft-
ware Engineering umfasst. Beide TTZ sind in 2015/2016 positiv evaluiert worden und erhalten seit-
dem eine dauerhafte Grundfinanzierung.
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Abbildung 7: Standorte der bayerischen Technologietransferzentren

In den Jahren danach sind von etlichen bayerischen Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaf-
ten auf Antrag weitere TTZ gegriindet worden. Insgesamt werden gegenwartig 20 TTZ im Frei-
staat gefordert; diese befinden sich entweder in der finfjahrigen Phase der Anschubfinanzierung
oder sie werden bereits verstetigt grundfinanziert. Mit der Verstetigung ist gleichwohl eine jahr-
liche Berichtspflicht verbunden, entlang der das Ministerium die Entwicklung der jeweiligen TTZ
beurteilen kann. Die Standorte sowie die geographische Lage der TTZ kdnnen der obigen Abbil-
dung entnommen werden. Betrachtet man die Themen, die von den 20 TTZ bearbeitet werden,
so wird deutlich, dass diese breite und vielfdltige Themenfelder abdecken, die sich aus aktuellen
gesellschaftlichen Herausforderungen ergeben. Dazu gehdren u. a. Themen wie Elektromobilitat,
Biomasseerzeugung, Ressourcenschonende Elektrische Energiesysteme, Automatisierungstech-
nik, Produktions- und Logistiksysteme, Prazisionsoptik, innovative Glastechnologie und Leistungs-
elektronik, um nur einige Beispiele zu nennen.

4.3 Rahmenbedingungen der Forderlinie und Evaluation

Die Forderung der vom Bayerischen Staatsministerium genehmigten Technologietransferzentren
geschieht in Form einer finfjahrigen Anschubfinanzierung, die bis zu einer Mio. Euro pro Jahr be-
tragt. Voraussetzung dafir ist ein fokussiertes Forschungsprofil, das mit einem in der Region vor-
handenen Branchenprofil von KMU im weitesten Sinne korreliert. Nach Ablauf der finf Forder-
jahre erfolgt eine Evaluation durch das HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e. V. (HIS-HE). Bei
positiver Bewertung erhilt das jeweilige Technologietransferzentrum im Normalfall eine Grund-
finanzierung von jahrlich 300.000 Euro.

Im Rahmen des Evaluationsprozesses werden Daten und Dokumente analysiert und bewertet.
Im Zuge einer Begehung finden eine Vielzahl von Interviews und Gruppendiskussionen mit den Ak-
teur:innen des Technologietransferzentrums, der regionalen Wirtschaft und politischen Akteur:in-
nen statt. Kriterien der Evaluation sind:
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m  Ressourcen: Umfang der finanziellen Forderung durch den Freistaat bzw. ergdnzende Finanz-
mittel des Landkreises oder der Sitzgemeinde sowie der Umfang der eingeworbenen Drittmit-
tel in Auftrags- und Antragforschung

Nutzen (Outcome) der Anschubforderung

Stimmigkeit des fachlich-inhaltlichen Konzepts

Auswirkungen auf die regionale Wirtschaft und ggf. Landwirtschaft

Entwicklungsperspektiven und Prognose

Die Ergebnisse der Evaluation werden in einem Bericht schriftlich niedergelegt und dem Auftrag-
geber, dem Bayerischen Staatsministerium fiir Wissenschaft und Kunst, libergeben. Im Normalfall
stellt der Auftraggeber den Hochschulen den Evaluationsbericht zur Verfligung.

4.4 Impulse der Férderlinie Technologietransferzentren fiir die Forschung an
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften

Obwohl die Forderlinie vor allem eine regionalokonomische Perspektive eingenommen hat und
das Ziel verfolgt, zu einer Starkung der regionalen Innovationssysteme beizutragen, ist damit zu-
gleich eine erhebliche Verbesserung der Rahmenbedingungen der Forschung, insbesondere der
Verbesserung der Forschungsinfrastruktur, an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften ver-
bunden. Vielfach sind von den Hochschulen die zur Verfligung gestellten Finanzmittel zur Errich-
tung und Verbesserung der Forschungseinrichtungen, also von Anlagen und Maschinen, eingesetzt
worden. Damit wurde haufig Gberhaupt erst die Moglichkeit geschaffen, innovative Forschungs-
ansatze der angewandten Forschung zu realisieren und weiterzuverfolgen. Ein weiterer wichtiger
Impuls fir die Starkung der Forschung an Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften bestand
weiterhin darin, dass nun mit den Technologietransferzentren die Moglichkeit besteht, das zent-
rale Hemmnis der Forschung an HAW, den fehlenden Mittelbau, zu beseitigen. Dazu wurde unter-
halb der Ebene der forschenden Professor:innen ein Stab von wissenschaftlichen Mitarbeiter:in-
nen aufgebaut, die nicht nur in der Lage sind, Forschungsprojekte zu bearbeiten und zum Erfolg
zu fiihren, sondern die auch an Forschungsantrdagen mitarbeiten und ihre eigene wissenschaftli-
che Weiterqualifikation (Master, Promotion) verfolgen. Auch die an den Technologietransferzent-
ren eingerichteten Forschungsprofessuren, die zu einer erheblichen Reduzierung des Deputats der
Professor:innen gefiihrt hat, die an den TTZ forschen, hat zu einer deutlichen Verbesserung der Ar-
beitssituation forschender Professor:innen gefiihrt. Betrachtet man den Stand der Forschung und
der wissenschaftlichen Weiterqualifikation an HAW vor der Griindung der Technologietransfer-
zentren und vor dem Hintergrund zwolfjahriger Erfahrungen mit dieser Forderlinie, so kann man
durchaus von einem Quantensprung von Forschung und Entwicklung an den bayerischen HAW
sprechen, sowohl was die Forschungsergebnisse?, die Vernetzung mit den KMU in der Region, die
Hoéhe der eingeworbenen Drittmittel als auch die wissenschaftliche Nachwuchsférderung angeht.

4.5 Erfolgskriterien von Technologietransferzentren
Auch wenn die Mehrzahl der Technologietransferzentren eine beachtliche Performance aufweist,

so haben sich dennoch nicht alle TTZ so dynamisch wie erhofft entwickelt. Betrachtet man die in-
haltlichen und organisatorischen Rahmenbedingungen von erfolgreichen Technologietransferzen-

24 ...die sich u. a. in Patenten, Masterarbeiten und Dissertationen zeigen.
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tren?, so lassen sich einige Kriterien ausmachen, die offenkundig zu einer erfolgreichen Entwick-
lung beigetragen haben. Dazu gehort zunachst ein tragfahiger inhaltlich-thematischer Fokus, der
aktuelle gesellschaftliche Herausforderungen sozialer, 6konomischer oder technischer Dimensi-
onen aufnimmt und hierfir entsprechende Losungsstrategien entwirft?. Da es sich bei der For-
schung an den TTZ um angewandte Forschung und Entwicklung handelt, ist der thematische Fo-
kus auf die realistische Losung von Anwendungs- und Praxisproblemen fokussiert. Dafiir ist nicht
zuletzt eine fundierte projektbasierte Forschungserfahrung der professoralen Mitglieder des TTZ
notwendig, die im besten Fall bereits zu einer Vernetzung mit regionalen KMU gefiihrt hat. Auch
wenn das TTZ ein fokussiertes Forschungsprofil aufweist, so ist dieses an erfolgreichen TTZ breit
genug ausgerichtet und haufig interdisziplinar und komplementéar angelegt. Das bedeutet, dass
an einem TTZ stets mehrere Professor:innen mit ihren spezifischen Forschungsschwerpunkten ge-
meinsam mit ihren wissenschaftlichen Mitarbeiter:innen an offenen Forschungsfragestellungen
arbeiten. Gleichwohl ist die innere Struktur erfolgreicher TTZ von thematisch ausgerichteten Ar-
beitsgruppen gepragt, die inhaltlich und personell gut miteinander korrespondieren.

Aufgrund des Auftrags der TTZ, einen Beitrag zum regionalen Innovationssystem zu leisten, ist
die oben bereits angesprochene Vernetzung mit regionalen und in einem weiteren Schritt Uberre-
gionalen Unternehmen unerlasslich. Dafiir braucht es einen Typus von wissenschaftlicher Leitung
bzw. eine Geschaftsfiihrung, die professionell in die Region und die ansassigen KMU hinein agiert,
dort fachlich und menschlich akzeptiert ist. Dabei ist proaktives Handeln gefragt; Berlihrungsangs-
te zu Unternehmensvertreter:innen kénnen sich TTZ nicht leisten. An einigen Standorten von TTZ
haben sich bereits in der Startphase die TTZ-Leitungen bzw. die Leitungen der Arbeitsgruppen bei
denin der Region ansassigen Unternehmen mit ihren Forschungsschwerpunkten bekannt gemacht.
Auch wenn sich daraus zunachst keine nennenswerte projektformige Zusammenarbeit ergeben hat,
so sind es haufig diese Unternehmen gewesen, die sich bei auftretenden Handlungsproblemen mit
der Bitte um Unterstiitzung an die TTZ gewendet haben. In einzelnen Fallen sind dann daraus gro-
Rere gemeinsame Forschungsvorhaben entstanden. Die Erfahrung von erfolgreichen TTZ zeigt aber
auch, dass ein Fokus auf auftragsbasierte Forschungs- und Entwicklungsprojekte keine ausreichen-
de Tragfahigkeit fur ein TTZ bildet. Notwendig ist vielmehr eine ausreichende Anzahl antragsbasier-
ter Forschungsprojekte in den Forderlinien der verschiedenen Bundesministerien, der bayerischen
Forschungsstiftung und den Forderlinien bayerischer Ministerien. Erst diese schaffen eine tragfahi-
ge Basis fiir ein erfolgreiches TZZ, vor allem, wenn sich eine ausreichende Anzahl an Forschungspro-
jekten in der Antragsvorbereitungs-, Antrags und Durchfiihrungsphase befindet.

5 Resumee

Die Bedeutung eines dynamischen Wissens- und Technologietransfers fir die bundesrepublikani-
sche Gesellschaft steht seit langem aulRer Frage. Geeignete Forderinstrumente sind notwendig und
stehen dafiir auch — wie das Beispiel Bayern zeigt —in einigen, aber langst nicht in allen Bundeslan-

25 Damit der Erfolg von Technologietransferzentren keine abstrakte GréRe bleibt, sollen an dieser Stelle einige quantita-
tive und qualitative Erfolgsparameter wie folgt konkretisiert werden: 1) je Euro Anschubfinanzierung 1-2 Euro veraus-
gabte Drittmittel, Schaffung von etwa 10-15 hochqualifizierten Arbeitsplatzen, intensive Kooperationsbeziehungen mit
Unternehmen der Region und eine nennenswerte Anzahl praxisnaher Abschlussarbeiten von Masterand:innen bzw.
Promovend:innen in Forschungsprojekten mit Unternehmen der Region, erkennbarer beiderseitiger Nutzen von TT2/
Hochschule und KMU.

26 Die Hightech-Strategie des Bundes 2025 nennt in diesem Zusammenhang die folgenden sieben Handlungsfelder: Ge-
sundheit und Pflege, Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Energie, Mobilitat, Stadt und Land, Sicherheit sowie Wirtschaft
und Arbeit 4.0. Siehe: Bundesministerium fur Bildung und Forschung (BMBF), 2018:4 ff.
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dern zur Verfligung, obwohl deutlich ist, dass die Forderlinien des Bundes aktuell nicht ausreichen.
Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften sind aufgrund des spezifischen Forschungsbegriffes
von Forschung und Entwicklung und der Fokussierung auf anwendungsorientierte Forschungsfra-
gen besonders gefragt, sich im Feld des Wissens- und Technologietransfers mehr als bisher zu en-
gagieren und geeignete interne Forderinstrumente zu entwickeln und einzusetzen. Die im Koaliti-
onsvertrag vereinbarte Griindung einer Deutschen Agentur fiir Transfer und Innovation (DATI) ist
ein wichtiger weiterer Schritt, dem Wissens- und Technologietransfer jene Bedeutung beizumes-
sen, die fiir eine Sicherung des Wohlstandes erforderlich ist. Allerdings sollte sich die DATI auf die
projektbezogene Forderung von Innovationen konzentrieren, die im besten Fall von Wissenschaft
und KMU und NPO in gemeinsamen Projekten generiert werden und sich nicht auf ein bislang zu
wenig gelungenes Matching zwischen dem Wissensangebot des Technologiegebers und dem Tech-
nologiebedarf des Anwenders konzentrieren. Zugleich sollten sich die Inhalte der geférderten For-
schungsprojekte an den in der Hightech-Agenda 2025 von Seiten des Bundes formulierten zent-
ralen gesellschaftlichen Herausforderungen: Gesundheit und Pflege, Nachhaltigkeit, Klimaschutz
und Energie, Mobilitat, Stadt und Land, Sicherheit sowie Wirtschaft und Arbeit 4.0 orientieren.

Dr. Peter Altvater war bis 2021 wissenschaftlicher Mitarbeiter im Geschdiftsbereich Hochschulma-
nagement des HIS-Instituts fiir Hochschulentwicklung e. V.
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