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Beobachtungen

= Alle Beobachtung beruhen auf Erfahrungen von HIS-HE und erheben nicht
den Anspruch auf Vollstandigkeit
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Beobachtung

= Formale und informelle Rahmenbedingungen
= Recht: Internationale, nationale, landerbezogene Vorgaben
= Normen: EMAS, Global Reporting Initiative (GRI), ISO 14001, 50001, 26001, DNK, ...
= Themen: Digitalisierung, Internationalisierung, Hochschulfinanzierung, Sicherheit, ...
= Profilbildung: Wettbewerb, Ausdifferenzierung, ...
= Commitment: HRK/DUK, BNE/WAP, RNE, LeNa, ...
=  Forderung: BMBF, VolkswagenStiftung, ...
= Zivilgesellschaft: Nachhaltige Wissenschaft, ...

= Netzwerke: Partnernetzwerke zur Umsetzung WAP, Netzwerk Hochschule und
Nachhaltigkeit Bayern, NetzwerkN, ... (national), COPERNICUS, ISCN, ...(international)

Institut fiir
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Beobachtung

= Aktuelle messbare Aktivitaten
= 7 Universitédten von 21 Hochschulen insgesamt mit EMAS
= 10 von 14 HS mit NH-Berichten (Sassen, 2014)
=  5von 8 mit kontinuierlichem NH-Berichten (Mdller, 2018)
= 1 von 4 HS mit erklarter Klimaneutralitat (fur definierte Handlungsbereiche)
= 8 von 15 HS mit Klimaschutzkonzepten (nationale Klimaschutzinitiative) (2015)
= 1von 1HS mit Energiemanagement nach DIN EN I1SO 50001 (in Vorbereitung)
= 3 von 5 HS mit Entsprechenserklarung (Deutscher Nachhaltigkeitskodex fuir HS)
= 4 von ? HS mit NH-Leitbild
= 9von 11 HS im Verbundprojekt HochN (insg. 35 Partner)

= 6von 21 HS mit NH in Profildokumenten (CHE, 2017)

Institut fiir
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Beobachtung

= Aktuelle NICHT messbare Aktivitaten

= gut organisierter Umweltschutz im HS Betrieb

= Nachhaltigkeitsaktivitaten einzelner Protagonisten

Deutsche UNESCO-Kommission e.V.: Hochschulen
far eine nachhaltige Entwicklung. Netzwerke
fordern, Bewusstsein verbreiten. Bonn, 2014, 81

Seiten
http://www.bne- .
portal.de/sites/default/files/20140928 UNESCO_Broschuere2014_web.pdf byt A i

NACHHALTIGE ENTWICKLUNG
Vet rke fordem, Bewusstsein verbreiten
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HS mit EMAS

1 HS Bremen
2 Universitat Bremen
3 BTU Cottbus
4 TU Dresden
5 HS fir nachhaltige Entwicklung Eberswalde
6 HS Esslingen
7 HS Harz
8 Universitat Kiel
9 FH Kéln
10 FH Landshut
11 FH Libeck
12 Leuphana Universitat Lineburg
13 HS flr Wirtschaft und Umwelt Nirtingen-Geislingen
14 Eberhard Karls Universitat Tibingen
15 Biberach University of Applied Sciences
16 Katholische Universitat Eichstatt-Ingolstadt
17 Hochschule Furtwangen
18 Hochschule Heilbronn
19 Augusta-Hochschule Neuendettelsau
20 Hochschule fiur Technik Stuttgart
21 Hochschule Weihenstephan-Triesdorf

HIS
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Nachhaltigkeitsberichte

Routine: Fam—
KU Eichstatt (2012, 2013, 2014/15, 2015/16, 2016/17) P —

LU Lineburg (2007, 2009, 2011, 2013, 2016)

U Bremen (2005, 2010, 2015)

U Osnabriick (2004, 2006, ... 2017)

U Oldenburg (2007, 2013, 2017)

HNE Eberswalde (2012/2013, 2014/2015, 2016/2017 i. Vorb.)
HS Trier (Birkenfeld) (2011, 2012, 2014)

Neueinsteiger (mit Planung fir Fortschreibung):
U Kassel (2014)
HS RheinMain (2016)

Bisher Einmalige:
HS Furtwangen (2015)
HS Heilbronn (2015)

https://his-he.de/portale/nachhaltige-entwicklung/nachhaltigkeitsberichte.html

Institut fiir
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HRK und DUK (2010)

,Institutionell sollten Hochschulen
sich auch in ihren internen
Arbeitsweisen und
Verfahrensablaufen am Leitbild der
Nachhaltigkeit orientieren.
Effektives
Ressourcenmanagement,
energieeffizienter Hochschulbau,
umfassende Nutzung des
offentlichen Nahverkehrs durch
Hochschulangehorige oder die
Berucksichtigung von Prinzipien
des fairen Handels bei
Beschaffungsmallnahmen sind
Bereiche, in denen Hochschulen
beispielgebend handeln kénnen.”

URESCO-Kommimsion &V, S e it i i Py

m . Deutnche HRK Hochschulrektorenkonferenz

Hochschulen fir nachhaltige Entwicklung®
Erklirung der Hoch schulrektorenkonferen z {HREK) und
der Deutschen UNESCO-Kommission |DUK)

zur Hot hse hulbil dung fir nachhaltige Entwicklung
- Ein Beitrag zur UN-Dekade ., Bild ung fir nachhalfige Entwicklung® -

Erechiimfung dar 7. HRKMit glisd sresrsammiung am 24 11 2009
Erfischiiafiung des DUK-Vorsands am 22 Januar 2010

Praambel

Mz Vapfichiung zum schonan dan Umngang mit natl dichan Ressourcan hat das Prinzip dar Nachhal-
figioait ima lange Tradifon. in ssner mod eman Fanm - mallgab ich ga pe gt dusch o an Barcin dar
Brund and-Kommisson' dar UN{1987)" - reflekiet Nachhaligost gecharmalien dis Kompisxiat
dar matarmllon und sazialan Laban sweha bnissa und ifra VarknDpfung in giobalan Zwsammanhangan
wnd Abhan gigiositen und find et = nomaty - ihran Ausdmde im Korzapt dar nachhalfigan Ertwick-
ung” alz impamty, ,dacs dis gagarwarige Ganaration ifre Badorfnicos befriediqt, ahna dis Fahigionsit
dar rukinfigen Genemon zu gaitrden, i siganan Badodrise befindigen zu kinnen® ® m globa.
lan Zusammanhang banhaltet dias nicht nuraine ,Ganaratianan gareciiigea!”, sandam auch das Zal
Slobaler Gamdiigost in der Vetaiung und Emtwiddung won Ressourasn, Wohlstand und Labans-
quaits, m dass hauigs Gamizchafian nicht auf Kasten zukonti arGanaratianan iaban und aina
Ragion dar Wit nichi auf Kosten andarer W reganan.

darf der Grund inge des Brundand-Berciis” hat sch de waliweils Stasengemanschaf seidam

auf anar Folgs imematonaler Konforerman unter dar Agida dar UN w pfichiet, dan Grundsatz dar
Hachinalfgient in allan Bamichan naonal und intemaional akéy zu fmdam und padiischas Handain
daran ausnrchtan Dis Agenda 21° | Rio-Konfemmz®, 1992) makiart dan Baginn intansiver g famni.
char Do batien des Kormapts der Nachhatighoit und vielialSger AkSonsprogramma auf nationaler Ebe-
e’ Dar JValt gpal f0r nachhalfga Entwickiung” {Johannesbu g-Konforarz hat 2002 nach anar Bi-
i ng natonalar Akfdtatan in dar Fortschmibung des AkSonsprogrammes dan Zusammanhang
wizchan Machhaligoait und Bildung harsangahoban und dis UN veminiass, dan Zaitraum 2005 bis
2014 als Welt-Dakade Bidung fr nachhaliige Entwickiung” ausurufan

https://www.hrk.de/positionen/beschluss/detail/hochschulen-fuer-nachhaltige-entwicklung/

I —
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UN-Dekade BNE (2005-2014)

,Okologische Nachhaltigkeit im
Betrieb der Hochschuleinrichtungen
wird angetrieben durch hohe
Energiepreise

und professionalisiert durch
Umweltmanagementsysteme.
Zustandig und engagiert sind
zumeist der Kanzler und seine
Verwaltungseinheiten wie auch die
Studentenwerke.

Ziel ist die deutliche Reduzierung
der stofflichen Emissionen

des Wissenschaftsbetriebs.”

HISHF
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A Virtuelle Akademnie
! Nachhaltigheit

Hochschulen und Nachhaltigkeit:
Bremer Appell zum Ende der UN-Dekade
,Bildung fur nachhaltige Entwicklung”

Ve Tednahmannnan und Ted-
nabmer dar 4 Tagung der
AG Hochschule des Runden
Tischas zur Umsetzung der
UN-Dekade in Dautschiand
im Saptamber 2013 in Bre-
men haben sich diesem
~ Apped 2um Ends der De-
kade mit grofler Zustim-
mung angeschlossan. Sie wallen
damit susdricken, dess die vialen guten Ansdtre
2ur Integration von Bidung &ir nachhaltige Entwicklung in
die Cumicule aler Studiangdngs dautscher Hochachulen
auch nach dam Ende dar UN-Dekade noch waiterhin wel
ideedls und matarialle Unterstitrung brauchan, um v fas-
ten Envichtungan 2u werdan.

Was wurde bislang erreicht?

Die UN-Dekade ,Bildung fir nachhaltigs Ent-

wickdung® hat in Deutschland ein zunehmendea

Bewusstsain Gber die Verantwartung der Hoch-
schulen gebracht, Nachhakigkedt zum festan Bestandtal
ven Forschung, Lebre und Betrieb zu machen. Zahirei-
che Mamoranden und poitischa Erdarungen wurden
geschrieben, Forischrittsberichie verdfferticht, goed
practios Beispiels hervargehoben und mehr als 1.700 UN-
Dekadeprojekte ausgezsichnet.

PasT

2 Die Erfcigs in den verschiedsnen Bildungsbe-

reichen sind jedoch unterschiadich. Fir den
B Hochechulbeareich verdichtet sich dar Endruck,
dass dos Mafi an formulerter Berstwiligost, Nachhaltig-
keit zu integriaren, deutlicher grofier ist als dis Handlungs-
méglichkaiten. Dafir gbt es sebr unterschiediche Grin-
de. So hat sich in der deutschen Hochachulandschaft in
den letzten zehn Johren gezaigt, dase die Intagration ven
Nachhakigkeit in Ferschung, Lebre und Batrich dec Bn-
richtungen umterschiediche Aktaurs und Akteurinnen und
ganz verschisdena MaBnahmen braucht.

Otdogische Nachhakigkeit im Betrieb der Hochsdhul-
einfichiungen wird angetricban durch hohe Enargiepreiss
und professionalisient durch Umweltmanagemanteystane.
Zustandig und angagian sind zumeist der Karcler und sei-
na Versmlungseinhsitan wis auch die Studentererke.
Zidl ist dis deuticha Reduzierung der stofflichen Emissio-
nan des Wissanschattsbatrisbe.

Forschung fiir aine nachhaltige Entwickiung wird an-
getrisben durch hachachuirteme und hochschuliber-
grafende Farschungaprogramme. Angasprochen werden
zumeist nachhaltighaitsnahe Forschungagebiste, die sich
dann vernetzen. Zid ist es, naues Wissen fur aine nachhal-
tigara Lebersweise der Gaselachaft zu achafian.

Bidung fir nachhakige Entaicklung [BNE) im Sirne
der Vermittung von Kompetenzen zur Gastahlung einer
nachhaltigaren 'Welt wird zumeist von der Politk und ge-
sellschaftichen Institutionen gefordert. Adressient werden
diess Forderungen an die Studiengangs der Hochedhu-
len. Umgssstzt warden misste diese Forderung fir ca.
500.000 naue Studierands jsdes Jakr in ca. 16.000 Stud-
engangen. Bazogen auf disse Gesarmtzahl werden bislang
rr wenige Studierands mit ainam verdssichan

und dausrhaften Angsbot an ausgewisse-
© nem Nachhaltigkedssisean erraicht.



WAP (2015 - 2019)
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http://www.bne-portal.de/de/bundesweit/gremien-der-deutschen-umsetzung

,Finanzierungs- und Anreizsysteme der Hochschulen auf inhaltliche und strukturelle Nachhaltigkeit und BNE ausrichten
Bisher gibt es nur eine kleine Anzahl von Hochschulen, die ihr Profil auf Nachhaltigkeit ausgerichtet haben. Um die
Breite der Hochschullandschaft zu erfassen, sollen bestehende bildungs- und haushaltspolitische
Steuerungsinstrumente kinftig auch dafiir genutzt werden, Nachhaltigkeit ganzheitlich in Betrieb, Lehre, Forschung und
Governance zu implementieren. Aufbauend auf einer Bestandsanalyse des Hochschulsystems und orientiert an
erfolgreichen Leuchtturmprojekten sollen geeignete Anreizsysteme und BNE-Kriterien entwickelt werden.”

http://www.bne-portal.de/sites/default/files/downloads/06%2007%202016-
Aktualisierte%20Handlungsfelder%20fuer%20den%20Nationalen%20Aktionsplan%20BNE_Stand%20Juni%202016%20%28002%29.pdf
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R N E ( 2 O 1 5 ) Ubersicht iiber die Inhalte einer DNK-

Entsprechenserklarung

Hinwsis Um sins vollszandigs Entsprechenserklirung zum Deutschen Nachhaltig keiskodax abzugebea

Anfang 2015 hat der deutsche Rat bt e o 433210t g e G 6 GRS o
fir Nachhaltige Entwicklung (RNE)

gemeinsam mit 50 In einer Entsprechenserkldrung zum
Hochschulleitungen, Mitarbeitern Deutschen Nachhaltigkeitskodex

und Studierenden die Arbeit an berichtet die Institution, wie sie den
einem Nachhaltigkeitskodex fur Kodexkriterien entspricht (comply) oder
Hochschulen begonnen. Eine erklart plausibel, warum sie ein Kriterium
Beta-Version soll zur Anwendung gegebenenfalls nicht berichtet (explain).
kommen. Der Kodex basiert auf

dem Deutschen Kriterien sind:

Nachhaltigkeitskodex (DNK), * Strategie

bezieht aber die spezifischen * Prozessmanagement

Gegebenheiten an Hochschulen e Umwelt

mit ein. * Gesellschaft

https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/de/dnk/hochschul-dnk.html

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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LeNa (2016) o’ .

Entwickelt im Rahmen des Nachhaltigkeitsmanagement
Verbundprojekts ,Leitfaden in aulleruniversitaren
Nachhaltigkeitsmanagement in Forschunasoraanisationen

aulleruniversitaren 03 Handiungstelder 7
i i “ Organesaioastehne 30
Forschungsorganisationen® (LeNa) = »
H 1 Parttr ipatree Honsenbwic 12
in Zusammenarbeit von . e — -
Fraunhofer-Gesellschaft, S — -
: Forsthven 36
Helmholtz-Gemeinschaft und e ST =
Leibniz-Gemeinschaft i e .
J =

Personal 4 usd Feeschung
Senvice- und diensticishungsonientieries Personsimanagement 43
Entwickng und Gestallung a4
Vemetrang und Koaperation a5
Gebdude und Infastrekturen a7
Pamng und bauliche Gestalling 48
Bau und Modemisienng 19
Bewrieh und Bewintschattung 50
Rixkbaw und Entsorgung 51
Unterstétrende Praresse 52
Beschattung 53
MobinMumanagenent 54

http://www.lena-projekt.de/fileadmin/user_upload/LeNa-Handreichung_final.pdf

|
HIS H
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Nachhaltigkeit an Hochschulen:
entwickeln - vernetzen - berichten

HOCHN (2017) HOCH

Der direkte Beitrag des Betriebs zur Nachhaltigkeit an
Hochschulen und der Status quo werden Uber einen
systematischen Review identifiziert.

o0

; 25 . A
P %
ey, f:r,,e 0%94”%

T

"

Die Leitung im HOCHN-Verbund fur das
Handlungsfeld , Betrieb” liegt bei der
Technischen Universitat Dresden (Prof.
Dr. Edeltraud Giinther, BWL
insbesondere betriebliche
Umweltékonomie) und der Hochschule
Zittau-Gorlitz (Prof. Dr. rer. nat. Bernd
Delakowitz, Fakultat Natur- und
Umweltwissenschaften).

ot Forschung & Entwick| Cy P P a s "
5o 8 B P st g Lot Priméraktivititen des Wertschépfungskreises sind
o Logistik gy Beschaffung, Produktion, Absatz und Entsorgung.

2B Dienstreisen, Mokbilicat der Studierenden

Sekundaraktivitaten gliedern sich in Forschung & Ent-
wicklung, Logistik, Personal/ Organisation, Marketing
und Cantrolling (Abb. 1).

Hochschul- und bundeslanderspezifische Gegeben-
heiten, wie beispielsweise zentrale oder dezentrale
Gebaude- und Flachenverwaltung als auch die
Diversitat der Anspruchsgruppen Personal, Lehrende
und Studierende, flieken in die Betrachtung aller
Aktivitaten mit ein.

Personal/Organisation
2B Nachwuchsforderung. Diversity Management
Warketing
2B Hochschulmarksting

Controlling
zB. Finanzen

‘Qualle: in Anishaung an Gunther 2638, €. 173 und Fortor 2000, 5. 66

Erarbeitung von Erfolgsfaktoren und Barrieren eines nachhaltigen
Hochschulbetriebs

Status Quo-Analysen (Literaturrecherche, Umfragen)

Formulierung von Handlungsansétzen und -empfehlungen flr einen
nachhaltigen Betrieb an Hochschulen nach und in den Wert-
schopfungsstufen (Leitfaden)

Erarbeitung von Messkriterien zur Bewertung der Umsetzung von
Nachhaltigkeitsaspektenin den Wertschépfungsstufen (Kennzahlen)

Ein nachhaltiger Hochschulbetrieb verspricht wirtschaftliche Erfolgsaus- @ﬁ:‘f&'ﬂ?%

https://hochn.rrz.uni-
hamburg.de/index.html

sichten durch optimierte Ressourcenprozesse (-einsparung).
Gestaltungsprozesse und Methoden zur Férderung von Nacht

DRESDEN
Frau Prof. Dr. Edeltraud Gnther,
dresden de

bewusstsein und eine nachhaltigkeitsorientierte Organisationsentwicklung
kénnen ausgehend vom Betrieb auf andere Bereich bertragen werden
(Multiplikatorenwirkung).

Insbesondere der Transfer zur Forschung und Bildung flir eine nachhaltige
Entwicklung sowie zu den Stakeholdern einer Hochschule kann zu einer
Transformation im gesamtgesellschaftlichen Kontext beitragen.

Der fir einen nachhaltigen Betrieb zu entwickeinde Leitfaden stellt
handlungsorientierte Ansatze, Empfehlungen und MalRnahmen zur operativen
Umsetzung vor und soll Hochschulen als praxisnahes Instrument zur
Vert ing der Nachhaltigkeitsleistung dienen.

(- R

TECHNISCHE  UNIVERSITA
@ @""'“‘“s'm TR ? 3 Hochschul
o T zttou/Corite

RESDEN i

Technische Universitat Dresden

Fakultat Wirtschaftswissenschaften

Lehrstubl fir BWL, insbes, Betriebliche Umwaeltokonomie
Manchner Platz 13, 01062 Dresden

Herr Prof. Dr. Bemd Delakawiz,
b.delakowit@hszg de

Hochschule Zittau/Gérlitz

Fakultét Natur- und Umweltwissenschaften,
Theodor-Kbmer-Alle 8, 02763 Zittau

www.hoch-n.org

* | mvﬁnlln:ﬂgimmm FONA
und Farschung

smer
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Baukastensystem nachhaltiger Campus

I N d em P rOJ e kt Der Rahmen: Das Baukastensystem fiir den Nachhaltigen Campus - ein Managementsystem
a Die Rahmenelemente
” B au ka Ste N SySte m - - || DIE HANDLUNGSFELDER
ngangs-
Nachhaltiger Campus* ) - . rovrr——
. . Konlen-_ und Dereich — Leitbild & Politik — Verantwortung
entwickelte die e

HOCHSCHULMANAGEMENT BILDUNG & TRANSFER

Hochschule dJ

apInYaY

Zittau/Gorlitz in m g / "’ART'Z;A"ON‘ \/Fl
Zusammenarbeit der TU FEiaol 3 . @R B

. Auditcheckliste 5 |“ g ;_
Dresden ein Schema, o £ 58
um individuell ein i

3 2312

Nachhaltigkeitsmanage
ment an Einrichtungen
hoherer Bildung zu
implementieren.

PARTNERSCHAFTEN

o : Kommunikation & o
Tl
Organisation & Prozesse Berichterstattung fifoaaamon L] Qualifizierung

awwesdold

L EXTERNE KOOPERATIONEN &

https://www.hszg.de/hochschule/managementsysteme/umweltmanagement/baukastensyste
m-nachhaltiger-campus.html

|
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Nachhaltigkeitsleitbild

Freie Universitdt ﬁ,

Beispiel:

FU Berlin
wSustainable development is development that meets the needs of the present without
( A u S z u g ) compromising the ability of future generations fo meet their own needs".

Nachhaltigkeitsleitbild der Freien Universitit Berlin

Brundtland-Bericht ,Our Commeon Future 7 1987

Priambel

Wir an der Freien Universitit Berlin sind der Auffassung, dass Universitdten in besonderer Verant-
wortung daran mitwirken sollten, den heute lebenden Menschen wie auch den kiinftigen Generatio-
nen eine lebenswerte Welt zu sichern. Als groe, international ausgerichtete wissenschaftliche Ein-
richtung sehen wir uns in der Pflicht, in Forschung und Lehre Beitrdge zur Losung der dringenden
globalen dkologischen und gesellschaftlichen Herausforderungen zu leisten. Als herausgehobene
Bildungsinstitution wollen wir zusammen mit allen Universititsangehdrigen systematische Lern-
und Erfahrungsriume zur Gestaltung einer nachhaltigen Entwicklung schaffen. Wir wissen, dass
unsere Glaubwiirdigkeit daran gemessen wird, wie wir im eigenen Verantwortungsbereich unseres
Campus Managements vorbildliche nachhaltige Lasungen realisieren.

Diese Verpflichtung unterstreichen wir mit folgendem Machhaltigkeitsleitbild.

LEITBILD
NACHHALTIGKEIT AN DER FREIEN UNIVERSITAT BERLIN

Die Freie Universitt Berlin orientiert ihre Forschung, Lehre und Verwaltung an den Prinzipien einer
nachhaltigen Entwicklung. Als Universitat mit bewusst wahrgenommener gesellschaftlicher Verant-
wortung rdumen wir Denk- und Diskursriumen sowie Projekten, die Strategien und Ansitze zur
Losung der globalen Zukunftsfragen entwickeln, einen hohen Rang ein. Wir wollen unsere bereits
ausgepragten Kompetenzen in diesem Bereich in Forschung, Lehre und Administration systematisch
biindeln und ausbauen, um hier eine Vorbildfunktion zu ibernehmen.

http://www.fu-berlin.de/sites/nachhaltigkeit/10_dokumente/Nachhaltigkeitsleitbild/Nachhaltigkeitsleitbild FUB_finale Fassung-
mit-Unterschriften.pdf

I —
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achhaltigkeitsleitlinie
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Nachhalti leitlinien der Universitat Vechta Eonakt
AG ,Nachhaltige Hochschule” Verabschiedet: Senat der Universitat Vechta in seiner 65. ing am 21. Juni 2017 Mara Bauer
o Praambel Wissenschaftliche
Nachhaltigkeitsleitl e

Die Universitat Vechta verankert die Prinzipien der Nachhaltigkeit in allen ihren Bereichen - Lehre, Forschung und Campus.
Vision 2040 Aufbauend auf den Ideen der Brundtland-Kommission der Vereinten Nationen (1987)[1] verstehen wir nachhaltige Entwicklung als  E-Mail: marabauerfatluni-
eine Entwicklung. .die den Bedarfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die Moglichkeiten kunftiger Generationen zu  vechtaldotide
gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen”. Dafir ist der Schutz der globalen Umwelt die Grundlage, was einen  Tel: +49 (0) 4441, 15-308
schonenden Umgang mit natirlichen Ressourcen sowie ein Leben und Arbeiten mit und nicht gegen die Natur voraussetzt. Neben
dieser akologischen Dimension einer nachhaltigen Entwicklung gilt es gleichermalen, die sozialen, kulturellen, skonomischen und
politischen Perspektiven einer nachhaltigen Entwicklung zu beracksichtigen. Alle diese fanf Nachhaltigkeitsdimensionen mssen
Beachtung finden, um innovative Nachhaltigkeitsprozesse zu initiieren und langfristig aufrechterhalten zu kannen.

Nachhaltigkeit in der Lehre
Nachhaltigkeit in der Forschung

Nachhaltiger Campus
Die Universitat Vechta schafft geeignete Rahmenbedingungen, um - im Sinne der Sustainable Development Goals (SDGs) der

Vereinten Nationen[2] - Beitrége zu einer nachhaltigen Entwicklunff zu leisten. Die Nachhaltigkeitsprozesse an der Universitit
Vechta sind als kontinuierliche Weiterentwicklung im Sinne einer ,lernenden O 2u verstehen und sich an
folgenden Leitlinien:

Vernetzung fir Nachhaltigkeit

Ansprechpartner
Bildung fiir eine nachhaltige Entwicklung

Die Universitat Vechta sieht Studium und Lehre als zentrale Mittel zur Forderung einer nachhaltigen Entwicklung an. Im Sinne des
Weltaktionsprogramms ,Bildung fur nachhaltige Entwicklung” sollen die Prinzipien einer Bildung fir nachhaltige Entwicklung
verstarkt in Lehre und Studium verankert werden. um auch di h zu verantwortungsvollem Denken und
Handeln zu befahigen. Durch entsprechende Studieninhalte und -formate in allen Fachern soll den Studierenden der Erwerb von
Nachhaltigkeitskompetenzen ermoglicht werden. Als Nachhaltigkeitskompetenzen verstehen wir die Fahigkeit, okologische, soziale,
kulturelle, konomische und politische der Gegenwart und der Zukunft analysieren, erkennen und bewerten zu
konnen sowie die Bereitschaft und die Motivation, Verantwortung fur unsere Zukunft zu ubernehmen, Ziele nachhaltiger
Entwicklung im privaten und beruflichen Bereich zu verfolgen und sich an ihrer Umsetzung auf gesellschaftlicher und politischer
Ebene zu beteiligen. Das Lehr- und Studienangebot wird in dieser Hinsicht kentinuierlich weiterentwickelt und ausgebaut,

g fiir eine
Die Universitat Vechta unterstiitzt zum einen Forschung zu nachhaltigkeitsrelevanten Fragestellungen, die der Generierung von
Systemwissen (Wissen dber ange und en in dkologischen und sozio-gkonomischen Systemen), Zielwissen
(Wissen iber winschenswerte Ziele) und Transformationswissen (Wissen zur Auslsung konkreter Veranderungsprozesse) dient.
2Zum anderen sollen sich Forschungsvorhaben in der Zielsetzung und Durchfihrung an Aspekten einer nachhaltigen Entwicklung
orientieren. Bei der Weiterentwicklung dieser Aktivitaten zur Forschung fur eine nachhaltige Entwicklung kommt auch der

0805
=Y 60me

https://www.uni-vechta.de/uni/nachhaltige-hochschule/home/nachhaltigkeitsleitlinien/
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Bewertung

= Eine Bewertung hat quantitative und qualitative Facetten
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Bewertung

= 397 HS im HRK HochschulKompass
= Normierte Verfahren und freies Gestalten

= Definitionen liegen bedingt vor

= Funktionslogik der HAW und Universitat
= Ein Commitment ist wichtig
= Verstetigung erreichen

= Akteure und Gelegenheitsfenster

= Selbstkritisch mit der Beobachtung umgehen: Was kommt wirklich an?

= @Gibt die Beobachtung Aufschluss: Was ist good practice?

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Begleitung

= Eine Begleitung ist immer individuell
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Begleitung (bisherige hochschulbezogene Projekte)

= Einfihrung von EMAS (LU Liineburg, U Bremen, U Tlibingen, KU Eichstadt,
HTW Berlin)

= Ausbildung von internen Auditoren (U Tubingen, BTU Cottbus)

= Erstellen von Klimaschutzkonzepten (U Bremen, HS RheinMain)

= Erstellen von Grundlagenberichte (z. B. klimaneutraler Campus, Grundlast)
= Begleiten bei Nachhaltigkeitsberichterstattung (U Kassel, HS RheinMain)

= Erstellen von CO,-Bilanzen (Land Hessen)

= Aufnahme von Prozessen (TU Darmstadt)

= Durchfliihren von Energiebenchmarkings (Land Hessen)

= Einflhren von Anreizsystemen zur Energieeinsparung (GU Frankfurt)

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Begleitung (hochschullibergreifende Projekte)

= Pflegen eines Nachhaltigkeitsportals

= Versenden eines Newsletters Nachhaltige Hochschule fur Fihrungskrafte

= Veroffentlichung von Publikationen Magazin. A\ & ForumN
Hochschulentwilcklung :u“::l';:j'i;:%mm“gim
= Durchfliihren von Veranstaltungen n - i s
Hochschulen Standpunkte -

: o far Angewandte Verantwortung-

= Moderation von Benchmarking-Clubs . = % -0 o

. 13.-15.September 2016
in Eberswakie

ung HE

Zur Anmeldung
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Begleitung (Moglichkeiten)

= Veranderungsprozesse vor Ort begleiten
= Grundlegende Analysen erstellen

=  Benchmarking-Clubs moderieren

=  Wissenstransfer ermoglichen

= Themenbezogene Fortbildungen durchfiihren
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Begleitung

= Eine Beispiel: Einfuhrung von EMAS mit dem Berichterstatterkonzept
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Das Prinzip EMAS

Validierung und
Eintragung in das
Standortregister

Uberpriifung durch
den Umweltgutachter

Umwelterkldrung

Umweltbetriebspriifung

Umwelt-
Manaaement- Durchfiihrung des
anag Umweltprogramms

System
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Die Methodik Berichterstatterkonzept

Menschen in's Gesprach bringen,
wertschatzend!

KU Eichstatt-Ingolstadt,
Auftakt-Workshop, Marz 2012

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Das Credo im Berichterstatterkonzept

Akribische Datenerfassung vs. mitarbeiterbezogene Evaluation
= weniger analytisch, mehr handlungsorientiert
= Externe beschreiben ,falsche” Realitaten
= MA-Einbeziehung steigert Akzeptanz
= MA haben Kompetenzen in eigenen Arbeitsprozessen

=  MA bringen implizites Wissen ein

Mehr:
https://his-he.de/fileadmin/user_upload/Publikationen/Mitteilungsblatt/MBL_03-2017.pdf

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Rickmeldungen zum Berichterstatterkonzept

Zitate:

Ill

,Endlich Transparenz
,Jetzt werde ich mal gehort.”

,S0 viel mache ich?“

,Eine Rickmeldung auf meine Leistung ist gut.”
,Wissenschaft und Verwaltung reden miteinander.”

Weg zur Nachhaltigkeit in Universitdten — Prasentation AK Fortbildung 18.01.2018 | 30
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Die Sinn-Frage

Wieso die Universitat nachhaltig ausrichten?

Womit muss ich rechnen?

Was sind die Effekte?

Ich muss: ein Marktmechanismus -> DRUCK

Ich will: eine Uberzeugung -> WUNSCH

Ich sehe Vorteile: Profilebene, monetare Ebene, Vorgaben erfiillen -> PRAGMATISMUS

Diskussionen und Unruhe

Freude und Begeisterung

Ressourceneinsparung

Sicherheit

Anerkennung

Vorteile 150 14001 und EMAS-Audit:

positives
Firmenimage

Marketing-
hotschaft

Mitarbeiter-
motivation

Ressourcen-
Einsparungen

Reduzierung des
Haftungsrisikos

Risikovorsorge

http://www.tuev-sued.de/uploads/images/1134987025561363834014/um_d.pdf

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Die Sinn-Frage

;-
HISHE

itut far
Hochschulentwicklung
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Die Umsetzungs-Frage

=  Welche Rolle spielt die Hochschulleitung?
=  Commitment geben (Protagonist)
= Verstetigung gewahrleisten (vom Projekt zur Struktur)
= Ressourcen vorhalten (Personal und Budget )
=  Verbindlichkeit schaffen (Leitlinie)

=  Entscheidungen treffen (Geben und Nehmen)

= top-down und bottom-up in Einklang bringen
= konfligierende Erwartungen ausbalancieren

= Rollenverteilung in der Leitung festlegen

Institut fiir
Hochschulentwicklung
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Beispiel aus dem Bericht von HIS-HE

CO,-Emission pro Fliache

U Kassel
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800
50
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400
20

200

10
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Quelle: CO2-Bilanz hessische Hochschulen 2014, ibernommen in den
Nachhaltigkeitsbericht der Universitat Kassel
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Danke fur lhre Zeit

Credo:

Commitment haben,
Zielkonflikte im Diskurs regeln
und

Glaubwirdigkeit erreichen.

,» Wir stehen vor etwas ganz Grolem*

i grofite Experiment aller Zeiten begonnen — es soll die fundamentalen Strukturen des U
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