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1. Die Herausforderung
Ziele hochschulinternen Flachenmanagements

= Transparenz: zuverlassige Informationen liber Flachennutzung und Flachenbedarfe
bereitstellen

= effektive und bedarfsgerechte Flachenausstattung
= effizienter Umgang mit Flache

=  Flexibilitat von Forschungsflachen erh6hen

= Auslastung von Horsalen/Seminarrdaumen steigern

= Flachenkosten reduzieren und Gelder fir Forschung und Lehre bereitstellen

= Nachhaltige Flachennutzung
- . . _ Neue Ziele
= Unterstutzung der Zielerreichung: Klimaneutrale Hochschule
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1. Die Herausforderung: Klimakrise

Aktueller 6. IPCC- Sachstandsbericht 2021 (AG 1 Naturwissenschaftl. Grundlagen?)
= Klimawandel (+1,1 Grad) ist Menschen gemacht
= Veranderungen im Klimasystem sind in vielen Jahrtausenden beispiellos

=  Wir Gberschreiten irreversibel 1,5 oder 2 Grad globale Erwarmung, wenn nicht
drastische Reduktionen der CO2 und anderer GHG-Emissionen erfolgen.

=  Aktuell steuern wir auf 4 Grad

= Anstieg des Meeresspiegels beschleunigt sich stark:
von 1,3 mm (1901-1971) auf 3,7 mm pro Jahr (2006—2018).
bereits bis 2100 konnte der Meeresspiegel um zwei Meter steigen.

= Aktuelle Studien, z.B. Niklas Boers (PIK) 2021 zum Kollaps des Golfstroms
unberucksichtigt
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. Die Herausforderung: Klimakrise

Verinderung der weltweiten Oberflichentemperatur’

(IPCC 2021, relativ zu 1850-1900)
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1. Die Herausforderung: 1,5 Grad, damit Planet bewohnbar bleibt

IPCC
gelingt Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 Grad Celsius nicht:

= verlieren mit sehr hoher Wahrscheinlichkeit durch den Anstieg der Weltmeere und
die immer starker werdenden Wetterextreme Hunderte Millionen Menschen ihre
Lebensgrundlage; ganze Landstriche werden unbewohnbar, sterben durch die Hitze
hunderttausende Menschen.

= gelingt Begrenzung der Erderwarmung auf 1,5 Grad nicht, steigt die
Wahrscheinlichkeit, dass sog. Kipppunkte Gberschritten werden rapide, z.B.
Abtauen des Permafrostbodens in Sibirien

= bei Temperaturanstieg von 2,5 Grad schatzt das IPCC die Wahrscheinlichkeit fur das
Erreichen der Kipppunkte als hoch ein
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1. Die Herausforderung
CO,-Budget zur Bewertung der Reduktionspfade/-ambitionen

Aktueller 6. IPCC- Sachstandsbericht 2021, AG 1 Naturwissenschaftl. Grundlagen

= proportionaler Zusammenhang zwischen CO,-Konzentration in Atmosphare und
Temperaturanstieg

= ermoglicht CO,-Budget abzuleiten = Menge CO,, die bis 1,5 Grad Marke
ausgestollen werden kann

=  Annahme: allen Menschen steht gleich groRes Budget zur Verfiigung

= Budgets kdnnen als Reduktionspfade auf die Zeitachse gelegt werden, um die
politischen Zielvorgaben, z.B. ,Reduktion um mindestens 55 % bis 2030“ (EU)
hinsichtlich der wahrscheinlich damit einhergehenden Temperaturerhéhung

einzuschatzen.
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1. Die Herausforderung

1,5 Grad Ziel Deutschland (FFr/w1 2020)3
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=l SRU CO2-Budget for 1,5 °C (50 % Wahrscheinlichkeit), lineare Reduktion

== Beispislhafier 1.5-Grad-kompatibler Reduktionspfad bis 2035

s e = Figlpfad der Bundesregisrung
s Zjelpfad der Bundesregierung neu

-
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2. Die aktuelle Situation im Gebaudesektor (Bau und Betrieb)

= 30-40 % des deutschen CO2-AusstoRes (UN-Report* 38 %, gem. DUH> 30 %)
= 90 % der inlandischen mineralischen Rohstoffentnahme?® (jahrl. 517 Mio. T)
= 52 % des dt. Miills (209 Mio. T Bau- und Abbruchabfille)

= Jahrlich 5,5 Mio. T Baustahl, 26,6 Mio. T Zement
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2. Die aktuelle Situation im Gebaudesektor

* Hintergrund: gem. Urteil des Bundesverfassungsgerichts 2021 muss das
Klimaschutzgesetz (KSG) nachgebessert werden: Lebensgrundlagen und
Freiheitsrechte zukiinftiger Generationen diirfen nicht eingeschrankt werden

* Bundesumweltamt, Marz 2021: Dtld verfehlt in 2020 (Corona Jahr!) Einsparziele
gem. KSG im Gebdudesektor von 120 Mt CO, um 2 Mt

e Bundeswirtschafts- u. innenministerium erlassen im Juli 2021 Sofortprogramm

* Expertenrat fur Klimafragen (gem. KSG § 8 Abs.1 in solchen Fallen einzuschalten):
»Die durchgangige Zielverfehlung liegt bis 2025 bei 1-2 Mt CO, /Jahr gegeniber (...)
dem novellierten KSG-Pfad von 2021. Im Jahr 2030 liegt sie sogar bei 4 bzw. 7 Mt
C0,“".

e auch Umweltbundesamt kritisiert Sofortprogramm

HIS
e entickiomg Forum Gebdudemanagement, 14.09.2021 | 10



Architects for Future e.V. fordert:

3. Die Chance
Umfassendes

MalBnahmenpaket
fuir ein klima- und
sozialvertragliches Bauen

1. Marktpreis von Baumaterialien muss Umweltfolgekosten umfassen

2. Kreislaufgerechte, recyclingfahige Bauprodukte

w

Lebenszyklusanalyse von Ressourcenaufwand und CO2-Ausstol? fiir Baumaterial,
Gebaudebetrieb und ggf. vorhergehendem Abriss (,,Graue Energie®)
Minimierung von Flachenversiegelung

Schutz von Bestandsgebauden, Sanierungsquote erhohen

Ausbildung zu nachhaltigem Bauen verpflichtend

N o bk

Bedarfsorientierung, Flexibilitat und Umnutzbarkeit fir starke soziale und

resilientere Stadtstrukturens.
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3. Die Chance: Bauwende jetzt! (A4F) mit breitem Bilindnis

Mitunterzeichnende Verbande:

BUND
BDA Ziopicnes
ARCHITERT
UND ARGHI

BAUWENDE

Bundesverband
Gebaudemcdermisierung

(& DGNI

€a...i

Energie- und Klinosthatzopenty
Baitichlands oY,

nexture’
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Hochschulentwicklung

b d I a Bund Deutscher

Landschaftsarchitesten

[
Srmtt e
Wetpmaz

®BUND

FRIENDS OF THE EARTH DERMANY

Bundiciaranigung
Fachplaner und Bachversindige fr den
vorbeucenden Brandschute & .

(<2}

CRADLE TO CRADLE

Concular

Prof. Dipl.-Ing. Friederike Kluge

Professorin fur Baukonstruktion
und Entwerfen

Ciezentrale
Gleichstellungsbeauftragte /
Auslandsbeauftragre

Fakultat Architektur und
Gestaltung

HTWG Konstanz

Hachschule fur Technik,
Wirtschaft und Gestaltung

Prof. Dipl.-Ing. Heike Matcha

Fachbereich 1 - Architektur

Prof. Dipl-Ing. Stefan Kritsch

Lehrgebiet Baukonstruktion
und Entwerfen

Fakultat Architektur und
Gestaltung

Hochschule Konstanz. Technik,

Wirtschaft und Gestaltung

Prof. Dr.-Ing. Christian Raabe

LFG Denkmalpflegs und

LJAn@M“ . ‘

Andrea Gebhard

Prasidentin der Bundesarchdekienkammer

Prof. Dr.-Ing. Werner Lang,
M_Arch.ll {UCLA) Architelt

Lehrstuhl fur energiesffizientes
und nachhaltiges Planen und
Bausn

Zentrum fur Stadtnatur und
Klimaanpassung
Ingenieurfakultat Bau Geo
Umwek
Fakultat fur Architektur

Technische Universitat Munchen

Prof. Petra Riegler-Floors
Dripl.-Ing. Architektin
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3. Die Chance

Graue Energie
(= Summe der Primarenergien, die fur Bereitstellung aufgewendet werden mussen?)

gr— inustetuiil - Bau benétigt rund 30-50 mal so

viel Energie wie 1 Jahr Betrieb

- extrem energieintensiv Zement,
Kunststoffe, Stahl

- unsichtbare Energie wird ,graue
Energie” genannt.

- Relevant sind auch Energie und

N _ rissade Kosten fir Rickbau und Recycling

- Lebenszyklusbetrachtung fuhrt zu
Sanierung vor Neubau

— Ausbau

Verteilung der grauen Energie auf die verschiedenen Gewerke eines Gebdudes'®
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4. Hochschulinternes Flachenmanagement
Welche Rolle hat FLM in Nachhaltigkeitskonzepten?

3 strategische Ansatze nachhaltiger Mdller/Person 202012
Entwicklungskonzepte?! beschreiben flir Hessen

o _ _ ) Zielhierarchie zur
= Effizienz = meist technische Losungen, . o
, , , Klimaneutralitat
mit weniger Einsatz, besserer Nutzen

1. Minimierung

= Suffizienz = Material und Energie
sparen 2. Substitution

— g
= Konsistenz = Wechsel zu anderen / 3. Kompensation

Energieformen, z.B. Sonne, Wind

=> FLM ist als Element einer Suffizienzstrategie prioritar zu verfolgen!

Institut fir
Hochschulentwicklung

Forum Gebdudemanagement, 14.09.2021 |

14



4. Hochschulinternes Flachenmanagement: Begriffe

Verstandnis von hochschulinternem Flachenmanagement

Eine wirksames zentrales FLM benotigt einen ,Koffer’ geflllt mit Instrumenten und
Verfahren. In Abhangigkeit der jeweiligen Fldchenverfiigung sind geeignete
Steuerungsverfahren auszuwahlen und wiederum an diese anzupassen.

= |nstrumente liefern steuerungsrelevante Informationen tber Personal,
Studierende und Flachen (im Bestand und im Bedarf).

= Flachenverfugungsstrukturen bilden das Muster der dauerhaften oder
temporaren Verfligung bestimmter Hochschulakteure/ Organisationseinheit auf
bestimmten Ebenen Gber bestimmte Flachen ab.

= |n Verfahren wird Uber die Flachenzuweisung entschieden. Als Verfahren gelten
auch indirekt wirkende Nutzungsanreize (z.B. Bonus/Malus), die die
Allokationsentscheidungen in einem bestimmten Sinn beeinflussen sollen.

Institut fir
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4. Hochschulinternes Flachenmanagement
Forschungsergebnisse!3: Flachenverfiigungsstrukturen

ni Zentrale Einrichtuingen Fak. |Institut Lehrstuhl

Seminar

Praktikum

Abb. 4.3  Flachenverfligungsstruktur der Universitat A
Fak./ZE | | Institut/Prof.

-
[-

Universitat

Hallen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Abb. 4.4  Flachenverfligungsstruktur der Universitat B




5. Strategische Unterschiede im Umgang mit der Ressource Flache

An Universitaten wurden zwei (igeniicns) grundlegend unterschiedliche Typen
festgestellt: Detailsteuerung und Globalsteuerung undso gut wie kein steuerung).

Fir die beiden Typen wurden minimale Anforderungen an die instrumentelle
Ausstattung des FLM formuliert und Erweiterungsansatze benannt.

Kritische Konzeptelemente betreffen z.B.:

- das Ineinandergreifen von dauerhafter Berufungszusage und flexiblen
Flachenzuweisungen fur schwankende Drittmittelforschung.

- die zentrale oder dezentrale Organisation bindelungsfahiger Nutzungen
(Werkstatten, Bibliotheken etc.)

HIS
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5. Strategische Unterschiede im Umgang mit der Ressource Flache
Detailsteuerung

Instrumente

Verfahren

Flachenverfiigung

Daten:  Controlling- & Softwareunterstiitzung

Planung: Bedarfsplanung, Belegungsplanung Lehrraume
Empirie: Auslastungsuntersuchungen

Frgénzend: Struktur-und Entwicklungsplanungen,
Begehungen, Belegungsplanungen (Biro, Labor, Praktikum)

Standardisierung: Raumvergaberichtlinien

{ Feste \l/-:r';r;g:r(n-m Befristete Berufungs-
2 InkKi. i
Zuweisung Kot Zuweisung verhandlung

A

Bibliotheken, Seminarraume,
GroRgerate, Werkstatten,
Tierhaltung,
Pflanzenziichtung
DN DN N N —

tendenziell dezentral
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5. Strategische Unterschiede im Umgang mit der Ressource Flache
Globalsteuerung

Instrumente

Verfahren

Flachenverfiigung

g—

Feste
Zuweisung

A

Daten:  Controlling- & Softwareunterstitzung

Planung: Bedarfsplanung, Belegungsplanung Lehrraume
Empirie: Auslastungsuntersuchungen

Frgénzend: Struktur-und Entwicklungsplanungen,
Begehungen, Belegungsplanungen (Biro, Labor, Praktikum)

Standardisierung: Raumvergaberichtlinien

Lehrraum- Flachenbudgetierung Bonus/Malus
vergabe (rechn.od. histor. Zuweisung)

Dezentrale Selbststeuerung
- Berufungszuweisungen
- Zuweisungen fur DM-Projekte

Bibliotheken, Seminarraume, GroRgerate,
Werkstatten, Tierhaltung, Pflanzenziichtung [ |

tendenziell zentral
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6. Diskussion

Was sind Erfolgsfaktoren?
Was sind Hemmnisse?

Was winschen sich die Akteure?
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