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WIR GESTALTEN
HOCHSCHULZUKUNFT.

...auch das noch? Transferaufgaben und
Potenziale an Hochschulen.

Dr. Grit Wurmseer



Agenda HEY

Was ist eigentlich mit Transfer gemeint?

V) Transfer in Hochschulen verankern.

T
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Was ist eigentlich mit Transfer gemeint? HEY

Wissenschaftsrat (2016): Wissens- und Technologietransfer als Gegenstand institutioneller
Strategien

= Der Wissenschaftsrat versteht Transfer im Sinne von Interaktionen wissenschaftlicher Akteure mit
Partnern aulderhalb der Wissenschaft aus Gesellschaft, Kultur, Wirtschaft und Politik (WR 2016).

= Transfer umfasst mehr als traditionell unter Technologietransfer verstanden wird.

= Erweiterung der Zielgruppen jenseits Wirtschaft

= Neben technologischen Innovationen, werden auch organisationale und soziale Innovationen adressiert

= Erweiterung der Transferziele und -aktivitaten: neben Verwertung/Patenten/Lizenzen, auch
Wissenschaftskommunikation, Beratung, Weiterbildung, gemeinsame Entwicklung

= Transfer als weitere wichtige Leistungsdimension neben traditionellen Kernaufgaben Forschung
und Lehre.
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Transfer als Aufgabe der Hochschule HEY

Analyse der 16 Landeshochschulgesetze
" Transfer ist als Aufgabe in allen LHG festgeschrieben

" Transfer als Dienstaufgabe fur bestimmte Personalgruppen in 14 LHG

= 13 Bundeslander: fir bestimmte Personalgruppen (i.d.R. Professor:innen)
= 4 Bundeslander: Schwerpunktprofessur fur Transfer
= 5 Bundeslander: Transfersemester

= 4 Bundeslander: fir Organisationseinheiten (Dekanate, Prasidium, Transferstellen)

Quelle: Moller/Wiirmseer (im Erscheinen): Wissens- und Technologietransfer in den 16 Bundesléandern. HIS-HE: Forum
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Transfer als Aufgabe der Hochschule HEY

= Verstandnis” von Transfer in den LHG

= Cluster 1: ,,Forderung von Wissens- und Technologietransfer” (7 BL)
= Cluster 2: ,,Forderung von WTT“ und ,,Dialog” und ,Wirtschaft und Gesellschaft” (6 BL)
= Cluster 3: (3 BL)

= ,Gestaltung und Weiterentwicklung
= Umsetzung und Nutzung”

= freier Zugang”

= ,Losung gesellschaftlicher Probleme®, ,,im Interesse der Gesellschaft”
= ,Kommunikation®

= digitaler Wandel”

s

Quelle: Moller/Wiirmseer (im Erscheinen): Wissens- und Technologietransfer in den 16 Bundesléandern. HIS-HE: Forum
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Was ist eigentlich mit Transfer gemeint? HEY

= Kein lineares Modell im Sinne einer Ubertragung von Interaktionsmodell des
bereits erarbeitetem explizitem und dokumentierten Wissenstransfers
Wissen @ k/‘—-\\
. o 4
= (Wissens-)Transfer ist bi- bzw. multidirektional angelegt — =~

und rekursiv.

= Unterschiedliche Operationsmodi

= Modus der Vermittlung von Wissen
= Austauschmodus zwischen Personen/Gruppen

= Modus der Ko-Produktion

Quelle: Warsewa (2020)
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Quelle: Wilkesmann & Wilkesmann 2019, S. 327
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» Transfer als Ausdruck der gesellschaftlichen Erwartungshaltung an Hochschulen.
" Transfer ist mehr als Technologietransfer.
" Transfer in allen LHG festgeschrieben, aber mit unterschiedlichen Konnotationen.

» Transfer als zusdtzliche Aufgabe neben den traditionellen Kernaufgaben von Forschung
und Lehre?

" Transfer als originare Aufgabe gerade von Hochschulen flir Angewandte Wissenschaften
mit Verankerung in Forschung und Lehre!




Agenda HEY

Was ist eigentlich mit Transfer gemeint?

V) Transfer in Hochschulen verankern.

T
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Verankerung von Transfer in Hochschulen HEY

Management

Transfer

Forschung
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Transfer als strategische Aufgabe

Mehr als die Halfte der Hochschulen verfugt Gber eine Transferstrategie

Aber: Strategien haben vornehmlich Leitbild-Charakter und enthalten weniger Hinweise
far die praktische Umsetzung > Transferstrategien z. T. erforderlich fiir Bewerbung um
Forderprogramme.

Angaben der Hochschulleitungen zu Transferstrategien ihrer Hochschulern; in Prozent
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Cuelle: Hochschul- Barometer 2013
Quelle: Stifterverband (2022): Transferkompass
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Zeitbudgets fur Transfer

HE”

Wissenschaftler:innen wenden zwischen 5% und 14% ihrer Zeit fur Transfer auf.

Online-Erhebung: Professor:innen Hochschulen und aulReruniversitare

Forschungseinrichtungen in Brandenburg (n= 209)
Zeit fur Transfer: auFE 14%, Unis 10%, HAW 11%

Zeitbudget HAW/FH

Zeitbudget auFE Zeitbudget Universitat
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE im Rahmen der Evaluation der Transferstrategie des Landes
Brandenburg im Auftrag des MWFK Brandenburg, eigene Berechnungen und Darstellung
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Online-Erhebung: Lehrpreistrager:innen
Deutschland (n=163)
Zeit fir Transfer: 5%

Tatsachlich aufgewandte Zeit fiir ... {(n = 163)

m Forschung

m | ghre

= Forderung wiss.
Machwuchs

® (Forschungs-, Wissens-,

Praxis-)Transfer
m Weiterbildung

= Verwaltungsaufgaben
(u.a. Gremienarbeit)

Drittmittel einwerben

B Sonstiges

=
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Quelle: Online-Erhebung HIS-HE, eigene Berechnungen

und Darstellung
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Relevanz von Transfer HEY

Aus Sicht der Wissenschaftler:innen ist ihre Forschung fir unterschiedliche
gesellschaftliche Bereiche relevant.

Geistes- und Sozialwissenschaften Lebens-, Natur- und Ingenieurswissenschaften
Politik Politik
Wirtschaft Wirtschaft

Praktiker:innen Praktiker:innen
Zivilgesellsch. Org.

Zivilgesellsch. Org.
Medien

Medien
Kunst und Kultur

Kunst und Kultur . .
Burger:innen

Birger:innen 0% 20% 40% 60% 80% 100%
o) [0) (o) o) (0)
0% 20% 40% 60% 80% —@— Lebenswissenschaften —&— Naturwissenschaften
—&— Geisteswissenschaften —®— Sozialwissenschaften —8— Ingenieurswissenschaften

Wie relevant ist Ihre Forschung fiir folgende Bereiche auBerhalb der Wissenschaft? Relative Haufigkeiten fir die Antworten relevant und sehr relevant.

Quellen: DZHW Wissenschaftsbarometer 2019/20 — eigene Darstellung https://www.wb.dzhw.eu/downloads/wibef barometer2020.pdf
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Anreize fur Transfer(aktivitaten)

Angaben der Hechschulen zu Fardermalinahmen fur Ferschende im Transferbereich; in Prozent

Transferprojekte werden in Presse- und
Cffentlichkeitsarbeit herausgestellt

Eingeworbene Drittmittel aus Unternehmen sind gleichrangig
zu Drittmitteln aus der offentlichen Forschungsforderung

Reduzierung des Lehrdeputats

Individuelle finanzielle Anreize

Anreize fur Ausgrindungen von Hochschulangeharigen/
Ferschenden

Zusatzliche finarzielle/persanelle Ressourcen fir
Transfarprojekts

Transferprojekte spielen Ralle in der Mittelzuweizung
in der Hochschule

Transferprojekte relevant in Berufungsverfahren

Transfersemester
Dotierte Preise fir Erfalge im Transferbereich

Transferprofessuren/Shared Professerships

Quelle: Stifterverband (2022): Transferkompass

29.09.2023

Dr. Grit Wurmseer

28 14, 43,1

219 5.8 723

s

w
'
wn
e
o

FER

[
LEE]
.
L
L]

45,2

"
o
B
L
o

e 07 41,4

47,5 12,9 396

296 445 15,9

O 20 40 (=10 80D 10
Bl hein

B s, fir einzelne Fachbereiche

Il o hochschulweit

HE”

Anreize wie Transferprofessuren,
-semester oder Preise werden
eher zurtckhaltend eingesetzt.

Verankerung in den LHG

" in 4 Bundeslandern sind
Transferprofessuren,

= in 5 Bundeslandern sind
Transfersemester

als Option in den LHG

vorgesehen (Méller/Wirmseer 2023)
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Anreize fur Transfer(aktivitaten) HEY

Monetare Anreize fiir Transferaktivitaten
(BO4: Gibt es an lhrer Hochschule besondere monetare Anreize fiir Transferaktivitaten?)

nsgesamt = 25 Monetare Anreize werden am ehesten

o I Ty w21 HAW eingesetzt.
Aber: mehr Unterstutzung ware

winschenswert.

Universitat 79 21

auFE 86 14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Transfer als Einstellungs-/Berufungskriterium
(BO3: Ist bei aktuellen Berufungen an lhrer Hochschule das Thema Transfer neben
Forschungund Lehre ein zentrales Berufungskriterium?)

= z In Berufungsverfahren wird Transfer als
o 20 Kriterium bisher nicht durchgangig

e R berucksichtigt.

auFE 19 33

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Quellen: Online-Erhebungen HIS-HE im Rahmen der Evaluation der Transferstrategie des Landes Brandenburg
im Auftrag des MWFK Brandenburg, eigene Berechnungen und Darstellung

Hnie M2 Mteilweise M4 Himmer
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Transfer in der Lehre ‘HEY

" In Anlehnung an problemorientiertes/projektbasiertes Lernen:
Involvierung der Studierenden in den Prozess

= Future Skills/ 21st Century Skills: Kollaboration, Kommunikation,
Kreativitat, kritisches Denken

= Neuerdings vermehrt unter Community based learning/ service
learning.

29.09.2023 Dr. Grit Wirmseer Transferpotenziale und -herausforderungen 15



Transfer in der Lehre HEY

" Berucksichtigung der unterschiedlichen Ebenen

" Programmgestaltung (Studiengange, Prifungsordnungen)

= Support-Strukturen (z. B. Beispiele zur didaktischen Umsetzung, interne
Lehrqualifizierung)

= Lehrveranstaltung

= Starken der HAW

= Regionale Anbindung
= Kontakte/Vernetzung mit Akteuren aus Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft
= Anwendungsorientierung/Praxisorientierung
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Transfer in der Forschung: Transferlabore, Joint Labs, HEY
Reallabore

" Fokus: Entwicklung tragfahiger Losungen fur gesellschaftliche
Herausforderungen

" Laborcharakter: experimenteller Ansatz
= Forschungsorientierung: neues Wissen erzeugen und entwickeln
" Bildung: transdisziplinare Lern- und Bildungsraume

" Partizipation und Akteursvielfalt: Beteiligung vielfaltiger Akteure aus
Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft
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=" Wahrnehmung der gesellschaftlichen Verantwortung.

" Transferbemuhungen sollten auch zu den Erwartungen und Bedarfen
aulRerhalb des Wissenschaftsbereichs passen.

= Strategische Verpflichtung und operative Umsetzung inkl. Anreiz- und
Unterstutzungssystemen.

= Weites Transferverstandnis ermaoglicht auch bereits laufende Aktivitaten
anzuerkennen und sichtbar zu machen. aber es braucht konsequente
Verankerung auf allen Ebenen mit Unterstitzungsstrukturen.

" Problemlose- und Anwendungsorientierung im Dreiklang von Forschung —
Lehre — Transfer als Starke der HAW.




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit.

Dr. Grit Wiirmseer

HIS-Institut fir Hochschulentwicklung e.V.
Goseriede 13a | 30159 Hannover
his-he.de

wuermseer@his-he.de

Tel.: +49 511/169929-78
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