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1 Hochschulmedizin: Organisationseinheiten
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1 Hochschulmedizin: Organisationsebenen

Makrostruktur: Organisationsform und FUhrungsorgane?

Universitat+e— Fakultat «— Klinikum

(,,Separationsmodell*) Kooperationsmodell Integrationsmodell

Mesostruktur: Teileinheiten?

Institute/ Departments/

Lehrstahle <— |iniken <  Zentren

Mikrostruktur: Arbeitsgruppen?
(klinische) Forschergruppen, Nachwuchsgruppen, SFB‘s, Graduiertenkollegs etc.
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1 Hochschulmedizin: Teilbereiche
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2 Medizin als Arbeitsfeld bei HIS:
Hochschul-Informations-System GmbH

Gesellschafter:
Bund (1/3)
16 Bundeslander (2/3)

Mitarbeiter (2006):

120 Dauerstellen

130 Projektmitarbeiter
Sitz:
30159 Hannover, Goseriede 9

Abteilungen:

(1) Hochschul-IT

(2) Hochschulforschung

(3) Hochschulentwicklung

www.his.de

Hochschul L. .. . ..
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2 Medizin als Arbeitsfeld bei HIS:
Abteilung 3 ,,Hochschulentwicklung*

Arbeitsbereich 3.1: Arbeitsbereich 3.2:
Forschungs- und Bauliche
Lehrmanagement Hochschulentwicklung

Arbeitsbereich 3.3: Arbeitsbereich 3.4:
Organisations- und Gebaudemanagement,
Managementberatung Arbeits- und Umweltschutz

W Hochschul L. .. . -
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2 Medizin als Arbeitsfeld bei HIS: Flachenplanung fur
Forschung und Lehre in der Hochschulmedizin

Ziele:

e Fokussierung auf Forschung und Lehre

e Entwicklung von Planungsinstrumenten und Kennzahlen
e Beratung von Hochschulen und Ministerien

Fragestellungen:

e Organisationsstrukturen und Steuerungsansatze

e Studienstrukturen und Lehr-, Lern- und Prufungsformen

e Arbeitsweisen und Profile der Medizinischen Forschung

e Planungsfaktoren und Flachenfaktoren

e Planungsmodelle und Bedarfskennzahlen

Arbeitsformen:

e Hochschulubergreifende Grundlagenstudien

(Veroffentlichungen, Workshops)

e Objektbezogene Bedarfspriufungen

e Standortbezogene Bauliche Entwicklungsplanungen
. .

Hochschul . .. ) ..
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2 Medizin als Arbeitsfeld bei HIS:
Objektbezogene Bedarfsprufungen

= Planungsberatung u. -prufung einzelner Bauobjekte

Teillaspekte:

e Plausibilitat der Ausgangsparameter und Planungsansatze

e Ermittlung des quantitativen und qualitativen Flachenbedarfs
e Bewertung der bisherigen Unterbringung

e Einschatzung der Notwendigkeit der BaumalRnahme

e Uberschlagige Ermittlung von Neubau- bzw. Sanierungskosten

Aufwand:
e ein bis zwei Monate je Objekt

Referenzprojekte:

e Medizinische Fakultat Mannheim (2006):
Vorklinisches Zentrum, Tierhaus

e FB Medizin Universitat Frankfurt/Main (Ifd.): Tierhaus, Zahnklinik,
Lehr-, Lern- und Prifungszentrum, Forschungsgebaude

H Hochschul . .
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2 Medizin als Arbeitsfeld bei HIS:
Standortbezogene Entwicklungsplanungen

= Medizinweite Bestandserfassung, Bedarfsplanung
und Bilanzierung der Forschungs- und Lehrflachen

Teilaspekte:

e Bestandserhebung und Begehung der F & L-Raume

e Parametergestutzte Bedarfsermittlung der F & L-Flachen

e Bilanzierung der F & L-Flachen fur Institute und Kliniken

e Erarbeitung baulicher Entwicklungskonzepte
(Unterbringungsszenarien, Investitionsplane etc.)

Aufwand:

e 8 bis 12 Monate & 2 Personen je nach Zahl der Bemessungseinheiten

Referenzprojekte:

e Medizinische Fakultat der FAU Erlangen-Nurnberg (2006/07)

H Hochschul . .
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3 Flachen fur Forschung und Lehre:
Parametergestutzte Bedarfsermittiung

Flachen-

Planungs- Bedarfs-
bedarfe

parameter ansatze

e Lehrformen e Platzfaktoren Lehrflachen:

e Stundenzahlen (AP/Stud.pl.)

e Studierende » Belegungsquoten
e Flachenfaktoren

e m?2 Horsale
e M2 Seminarraume
e m?2 Praktika

je Studiengang und 5 i
Semester (m</AP) m2 ...
nach Lehrraumtyp
L Forschungsflachen:
= Wissenschaftler e Teilzeitfaktoren - g
e nicht wiss. Personal (Personen/Stelle) - m BUroflachen
fur F & L = Platzfaktoren . m2 Laborflachen
= Arbeitsweisen in der (AP / Person) - m2 Gerateraume
Forschung = Flachenfaktoren - m2 Auxiliarraume
2 em?2 ..
je Bemessungseinheit (m ../ AP) . i . :
(= Lehrstuhl bzw. = Erganzungsflachen je Bemessungseinheit
Abteilung) nach Arbeitsweisen (= Lehrstuhl bzw.
und Raumtypen Abteilung)

e

B Hochschul
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3 Flachen fur Forschung und Lehre:
Ermittlungsprinzip A ,,Gesamtflachenanteil*

Pflege- e Erfassung aller Flachenarten
personal Arzte o
Betten- e Systematisierung der
zahl Wissen- EinflussgroRen
schaftler
Therapie studi 4 e Aufteilung der Personalflachen
- tudierende .
formen F&L nach Zeitbudgets bzw.
2 .
' Stellenkontingenten
Labor-
Fall- personal @ ,,Gemeinkostenschlisselung”
zahlen
Verw.- technisches
personal Personal

Hochschul -
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3 Flachen fur Forschung und Lehre:
Ermittlungsprinzip B ,,Zusatzflachenbedarf*

e Ausklammern des Klinikbetriebs
Zusatzaktivitaten

Forschung & Lehre * Analyse der Zusatzaktivitaten
fur F & L

e Erfassung und Planung
des F & L-Personals sowie
der F & L-Strukturen

Klinikbetrieb = Ermittlung des
Zusatzflachenbedarfs

@ ,Einzelkostenerfassung“
(zumindest als EinstieQq)

Hochschul .
H I S n m?;n;imuons Flachenplanung fur die Hochschulmedizin Dr. Horst Moog | 14
B System GmbH



3 Flachen fur Forschung und Lehre:
Untersuchungsfelder

Flachenbestand

Flachenbedarf

Flachenbilanz

vorklinische
Lehrstuhle:

klinisch-
theoretische
Lehrstuhle:

klinische
Lehrstuhle:

zahn-
medizinische
Lehrstuhle

Lehrflachen:

H I S Hochschul
B Informations

B System GmbH

Vollerfassung
(= nicht med. Facher)

Vollermittlung
(= nicht med. Facher)

Gesamtbilanz
(= nicht med. Facher)

Vollerfassung
(= nicht med. Facher)

Vollermittlung
(= nicht med. Féacher)

Gesamtbilanz
(= nicht med. Facher)

partielle Erfassung
- Forschung
- fachspezifische Lehre

Bedarfsmittlung
- Forschung
- fachspezifische Lehre

partielle Bilanzierung
Forschung und Lehre

Vollerfassung
(ohne OPs u. Bettenstation
der MKG-Chirurigie)

Vollermittlung
(ohne OPs u. Bettenstation
der MKG-Chirurigie)

Gesamtbilanz
(ohne OPs u. Bettenstation
der MKG-Chirurigie)

medizinweite Erfassung

medizinweite
Bedarfsermittlung nach
- Studienordnung

- Kohortenbreiten

medizinweite
Bilanzierung nach
- Lehrraumarten

- Lehrraumgrof3en
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4 Ablauf des Workshops:

e Einleitung: Flachenplanung fir die Hochschulmedizin (Moog, HIS)

e Zukunft der Hochschulmedizin nach Wegfall des HBFG
(Hildebrandt, Geschaftsstelle des Wissenschaftsrates)

e Studienstruktur und Lehrflachenbedarf (Moog, HIS)
--- Mittagspause ---

e Leistungsorientierte Mittelvergabe und die Bereitstellung
von Forschungsflachen (Schnetz, FAU Erlangen-Nurnberg)

e Planungsansatze und Bedarfsparameter
fur Forschungsflachen in der Medizin (Bouché, HIS)

--- Kaffeepause ---

e Wie wirtschaftlich sind Hochschulambulanzen? — Eine Studie
der MHH (Sander/von Wildenrath, MH Hannover)

e Abschlussdiskussion: Flachenmanagement fur F & L
— eine eigenstandige Aufgabe? (Bouché, HIS)

Hochschul
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