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LebenszyklusansLebenszyklusansäätze tze 

im Hochschulwesenim Hochschulwesen

Friedrich StratmannFriedrich Stratmann
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Lebenszyklus in der NaturLebenszyklus in der Natur

Lebenszyklus von

Zecken
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Produktlebenszyklus: MaschineProduktlebenszyklus: Maschine

Produktplanung

Montage/Transport

Fertigung

Arbeitsvorbereitung

Produktentwicklung

Außerbetriebnahme/

Demontage

Inspektion/Wartung

Betrieb

Entsorgung/

Recyling
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Lebenszyklus (Lebenszyklus (LifecycleLifecycle) eines Produkts am Markt) eines Produkts am Markt

(Portfolio: McKinsey)(Portfolio: McKinsey)

I = Einführungsphase

II = Wachstumsphase

III= Reifephase

IV = Sättigungsphase

V = Degenerationsphase
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Hochschule: Strukturbetrachtung  Hochschule: Strukturbetrachtung  

Forschung 
Studium/ 

Lehre

Ressourcen 

Personal/  

Infrastruktur

Kernprozesse 

und Ressourcen 

Student-Lifecycle

Ressourcen-Lifecycle

Research-LifeCycle
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Hochschule: ProzessbetrachtungHochschule: Prozessbetrachtung

Input

Ressourcen

Personal

Finanzen

Technologie

Infrastruktur

Qualifikation

Publikationen 

Prüfungen

Lehrveranstaltungen

Patente

Output

Leistungen

Outcome

Wirkungen

„erfolgreiche“ Absolventen

Nobelpreise

Reputation 

Gute Rankingplätze Nr. 1

Verfügbarkeit von Infrastruktur

Organisation 
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StudentStudent--LifecycleLifecycle: : 

HochschulHochschul-- und Studierendenperspektive und Studierendenperspektive 

Student Lifecyle: Perspektive der Hochschule

Student Lifecyle: Perspektive der Studierenden

Orientieren Bewerben Studieren Beruf

Recruitment Lehre Weiterbildung

Information

Lehr-

veranstaltungen

Prüfungen

Lehrevaluation

Career

Service

Alumni

Master

Zulassung

Auswahl

Einschreibung
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ePUSH is proudly powered by WordPress | WPD

Beiträge (RSS) und Kommentare (RSS)

StudentStudent--LifecycleLifecycle: Hamburger Hochschulen: Hamburger Hochschulen

Quelle: http://mms.uni-hamburg.de/blogs/epush/wp-content/uploads/2007/11/student-life-cycle_as_subway-map.pdf
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StudentStudent--LifecycleLifecycle: Hochschulsoftware: Hochschulsoftware
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ResearchResearch--LifecycleLifecycle: Empirische Wissenschaften: Empirische Wissenschaften

Quelle: http://arbeitsblaetter.stangl-taller.at/FORSCHUNGSMETHODEN/Forschungsplanung.shtml
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ResearchResearch--LifecycleLifecycle: Drittmittelforschung: Drittmittelforschung

Information 

über Drittmittel-

förderung

Forschungs-

Vorbereitung

(Personal, Infrastruktur)

Forschungs-

fortsetzung

Forschungs-

Abschluss

(Abschlussbericht, 

Publikationen, 

Patentanmeldung)

Forschungs-

Durchführung

(Zwischenbericht, 

Verwendungsnachweise)
Forschungs-

Bewilligung

(Bewilligungsbescheid, 

FuE-Vertrag)

Forschungs-

Antrag

(Ziel, Fragestellung, 

Zeit-, Finanzplan)
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LifecycleLifecycle eines Gebeines Gebääudesudes

Projektentwicklung

Demontage/Rückbau Planung/Ausführung

Nutzung/Betrieb
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LifecycleLifecycle ImmobilienmanagementImmobilienmanagement

Nutzung

Planung

Realisierung

Übernahme

Verwertung

Facility

Managment

Projekt-

realisierung

Gesamt-

planung

FM-

Konzept

Opti-

Mie-

rung

Umsetzung

FM

Inbetriebnahme

Flächenbedarfsanalyse

Projekt-

steuerung

Finanzierung

Projekt-

entwicklung

nach

HOAI

Leistungsphasen

Abriss-

planung

Quelle: auf Basis von Hetzer, Bernd: Forschungsunterlagen 

Facility Management. Eigenverlag, Weimar 1998

Internet: www.wk-fm.de/publik/FMQM/6LeistFM.htm
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Lebenszyklen in HochschulenLebenszyklen in Hochschulen

Zeitachse

Politik

Geld

Arbeitsmarkt

Studiengänge 

Curricula

Studenten

Forschungsthemen

Forschungsaufträge

Geräte

Bücher

IT

Gebäude

Räume

Personal
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Anforderung an ein Lebenszyklusmanagement 

In Hochschulen

n Pfadabhängigkeiten von Entscheidungen berücksichtigen

u Studium/Lehre: Studiengänge, Curricula, PO

u Forschung: Berufungen, Forschungsstruktur

u Infrastruktur: Gebäude, Geräte, IT

u Hochschulstandort: Größe, Region, Cluster

n Keine Detailplanung von Lebenszyklen, sondern 

Strukturplanung (Entwicklungskorridore)

„In the long run, we are all dead“ (J. M. Keynes) 

n Kurze Lebenszyklen erhöhen die Flexibilität bei 

turbulenten Umwelten „Mindfulness Organization“ (K.E. Weick)

n Orientierung am Lebenszyklus („Zukunft“) darf nicht die 

Anforderungen der Gegenwart vergessen.
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Karikatur von Karl-Heinz Lörner


