
Methoden und Perspektiven der 
Arbeitssicherheit in Hochschulen

Beobachtungen und Wertungen durch HIS 

FORUM Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz in Hochschulen
Braunschweig, 13. September 2010
Joachim Müller, Ingo Holzkamm



2Forum Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz vom 13. bis 15.09.2010 

Zitat

„Wenn ich morgen 
nicht wieder komme, 
vermisst mich hier keiner.“

Sicherheitsingenieur 
einer deutschen Hochschule, 
2002
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Frage

„In welchem Kontext findet 
Sicherheitsarbeit in Hochschulen statt?“
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Externe Rahmenbedingungen im Wandel

• Dauerthemen und Konjunkturthemen
• Aktuelle Situation der Hochschulen 

(Transformation)
• Diskussion der Einsatzzeiten
• Verminderte externe 

Überwachungstätigkeit
• Selbstbewusste Studierende
• Damoklesschwert der Fremdvergabe
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Interne Rahmenbedingungen konstant

• Hochschullehrer, die forschen (wollen)
• Betroffene, die häufig wechseln
• Themen, die vielfältig sind
• Unvorhersehbare Ereignisse, die jede 

Planung über den Haufen werfen
• Organisation, die komplex ist
• „Kunden“, die nicht interessiert sind
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Eigene Gestaltungsmöglichkeiten

• Integration oder Abgrenzung
• Arbeitsvertrag (ASiG) oder 

Rollenverständnis
• Management oder Aktionismus
• Publizieren oder verbergen
• Berater oder Kontrolleur
• Routine oder Projekte
• Stab oder Linie
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Frage

„Was bedeuten die veränderten 
Rahmenbedingungen und 
Gestaltungsmöglichkeiten für den 
Arbeitsalltag?
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Antwort 1

Gar nichts
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Resignation / Frustration!

„Ich habe keine Zeit … dafür!“

„Das will doch keiner wissen!“
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Antwort 2

Sehr viel
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Chancen

„Ich nehme mir die Zeit … dafür!“

„Das soll jeder wissen!“
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Rollenverständnis

Quelle: SiFa Langzeitstudie
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Umsetzung: Das Motto

• Tagesgeschäft verlassen
• Rituale aufgeben
• Kompetenzen erweitern
• Leistung offen legen
• Partner finden – Netzwerke schaffen
• Infrastrukturentscheidungen beeinflussen
• Arbeitsschutzwissen in Organisation 

erhalten
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Über den Tellerrand schauen

Quelle: SiFa Langzeitstudie
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Ziel

„Wenn ich morgen 
nicht wieder komme, 
vermissen mich alle.“

Sicherheitsingenieur 
einer deutschen Hochschule, 
2012
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Diskussion
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