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Theoretischer Hintergrund

B Die strategische Ausrichtung von Hochschulen auf ihr regionales
Umfeld ist Forschungsgegenstand aus unterschiedlichen Perspektiven
(Bleaney et al. 1992; Cooke 2002; Gunasekara 2006a; Keane und Allison
1999; Kitagawa 2004; Thanki 1999).

B [Im Rahmen der Hochschulautonomie wurden New Public Management
Prinzipien auf die Hochschulen Ubertragen (Jansen 2007,2009; Schubert
2008) und die Selbststeuerung verstarkt.

B Neue Gestaltungsspielrdume geben einer regionalen Orientierung der
Hochschulen im Sinne selbst aktiv handelnder strategischer Akteure
Raum (Krtcken et al. 2009; Krucken und Meier 2006).

B ‘"entrepreneurial universities” (Clark 1998; Gibbs 2001), die "boundary
spanning roles" neuer universitarer Einheiten (Youtie und Shapira 2008)
sowie die besondere Bedeutung von Universitaten bei der Weitergabe
impliziten Wissens im regionalen Kontext diskutiert.
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Rolle von Hochschulen im regionalen Umfeld

Engagierte Universitat
gesellschaftliche und
politische Aktivitaten

"Dritte Rolle"
Wissens- und
Technologietransfer,
Entrepreneurship

Traditionelle Rolle
Humankapital
(Absolventen)

Hochschule als
Wirtschaftsakteur
Investitionen,
Ausgaben,
Beschaftigung

Quelle: eigene Zusammenstellung nach Goldstein/Mayer/Luger (1995), Uyarra (2010) und andere
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Hochschulen als Schnittstellen & ,Antenne”

uberregionaler Input

uberregjonale Wirkungen

(Forschungsergebnisse, Absolventen, (Fo
roblemlésungen)
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Hochschulen als Ort gemeinsamen Lernens

Uberregionaler Input regionaler Input
(Ideen, Studierende, Bedarfe) (Ideen, Studierend¢, Bedarfe)

regionale Partner

uberregionale (Wirtschaft&Forschung)
Partner- Hochschule
organisationen regionale Partner

(Gesellschatft)

NN

Uberregjonale Wirkungen regionale Wirkungen
(Forschungsergebnisse, Absolventen, (Forschungsergebnisse, Absolventen,
roblemlésungen) Problemlésungen

N
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Motivation / Grunde fur regionales Engagement

Forschung und

Entwicklung

(3) Vernetzung mit
offentlichen
Forschungsinstituten

(1) Zugang zu Grundmitteln

(2) Zugang zu Drittmitteln (4) Vernetzung mit

Unternehmenspartnern

Technologietransfer Lehre und (1) Thematische
& CO”SUlting Human kapltal reicherung der Lehre

(1) Vernetzung mit &ffentlichen
Einrichtungen

(2) Vernetzung mit

| Externe librigen Partnern

Lapromarbeiten und

Praktika (3) Sichtbarkeit und

Reputation in der
Region

SOZ | al es un d (4) Sichtbarkeit und RePutation
POlltlSCheS auBerhalb der Region
Engagement

Source: Kroll et al., 2015 (Uibersetzt & angepasst)
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Formen regionalen Engagements

Forschungskooperationen mit reg. Einrichtungen . %050
Beratungund Gutachtenfirreg. Einrichtungen N
- . *0,43 .

Tempordrer Personalaustausch zwischen Hochschule 2 Zusammenarbeitund
und regionalen Partnern (z.B. Praktikanten, Lehre 0,44 Personalaustausch
durch externe Dozenten etc.) p

*0,54
Unterstitzung bzw. Vermittlung der Durchfiihrung
studentischer Abschlussarbeiten bei reg.
Unternehmen und Institutionen
Ermoglichung der Mitnutzung hochschuleigener -
Maschinen, Gerate bzw. Labore durch Externe T *0,57 .

¥ Bereitstellungvon Ressourcen
Ermoglichung der Mitnutzung hochschuleigener . *0,61
Raumlichkeiten bzw. Services durch Externe
Informationsveranstaltungen und Weiterbildungfar |
diverse Gruppen (z.B. Schiiler, Lehrer, Seniorenetc.) | *0,51 .. ]
=¥ GesellschaftlichesEngagement

Beitragzum gesellschaftlichen Leben der Region / - *0,55
soziales Engagementin der Region
N=1441
|:| =Indikator - *0,57 » =geschatzte Faktorladung C) =latente Variable

* Dargestelltistimmer die hochste der jeweiligen Faktorladungen;
Angemessenheit der Stichprobe nach Kaiser-Meyer-Olkin Kriterium =0,78
Source: Kroll et al., 2015 (Ubersetzt & angepasst)
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Effekte regionalen Engagements

3 Transformativ

&
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<— einmalig

Source: © iStockphoto.com/Alex Slobodkin

Source: Kroll, 2010 (PPT Presentation) ~ i

\

~ Fraunhofer

IS1

© Fraunhofer ISI



Ansatze zur regionalen Verankerung von HAW

Initiierung und Etablierung
strategischer Forschungs- und Innovationspartnerschaften

Projekte Forschungsschwerpunkte ausbauen,
an Fachhochschulen ' ' Forschungsprofil scharfen Stirkung

von
Wettbewerbs-
Projekte einschldgiges Innovationsprofil entwickeln, féhigkeit und
in Kooperation mit KMU Technologietransfer verbessern Sichtbarkeit
von FHn im
Wissenschafts-
system

KMU-Projekte innovationsrelevante
mit FH Beteiligung Impulse auslsen

Impulse fur Unternehmen

Impulse fiir die Region
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Bewertung entlang des ,Wissensdreiecks”

Lehre: profitiert
Ffensichtlich am

fO0N

Forschung:
Tische

Forschungspartnern

Source: Koschatzky et al. 2011 (Présentation)
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Abhangigkeit vom regionalen Umfeld

Beitrag zum gesellschaftlichen Leben der Region/soziales Engagement in der Region

Informationsveranstaltungen und Weiterbildungen fir diverse Gruppen (z.8. Schiler,
Lehrer, Senioren etc.)

Unterstiitzung bzw. Vermittlung der Durchfihrung studentischer Abschlussarbeiten
bei regionalen Unternehmen und Instituten

Tempordrer Personalaustausch zwischen Hochschule und regionalen Partnern (z.B.
Praktikanten, Lehre durch Externe etc.)

Erméglichung der Mitnutzung hochschuleigener Riumlichkeiten bzw. Services durch
Externe

Erméglichung der Mitnutzung hochschuleigener Maschinen, Gerdte bzw. Labore
durch Externe

Beratungen und Gutachten flr regionale Einrichtungen

Forschungskooperationen mit regionalen Einrichtungen

0% 10% 20% 30% 40%

U

0%

B Periphere/Landliche Regionen, n = 168 @ Stadtumfeldregionen, n = 52 B8 Urbanisierte Regionen, n = 493

Source: Koschatzky et al. 2014
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ROLLE VON
HAW VS. UNIVERSITATEN
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Profile regionalen Engagements

Universitaten L Sk 4 Fachhochschulen

Quelle: eigene Zusammenstellung nach Czarnitzki et al. (2000), Boucher et al. (2003), Lawton-Smith (2007) und andere
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2011: Differenzen HAW/Unis nicht erheblich

Informationsveranstaltungen und Weiterbildungen fiir diverse
Gruppen (z.B. Schiiler, Lehrer, Senioren etc.)

Unterstitzung bzw. Vermittlung der Durchfiihrung studentischer
Abschlussarbeiten bei regionalen Unternehmen und Instituten

Forschungskooperationen mit regionalen Einrichtungen

Beratungen und Gutachten fiir regionale Einrichtungen

Beitrag zum gesellschaftlichen Leben der Region/soziales
Engagement in der Region

Temporarer Personalaustausch zwischen Hochschule und
regionalen Partnern (z.B. Praktikanten, Lehre durch Externe etc.)

Ermoglichung der Mitnutzung hochschuleigener Rdumlichkeiten
bzw. Services durch Externe

Ermdglichung der Mitnutzung hochschuleigener Maschinen,
Geréate bzw. Labore durch Externe

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Hochschule / Fachhochschule N=185 B Universitat N=1256

Source: Koschatzky et al. 2011 (Présentation)
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Betonung von Lehre & Wirtschaftsanbindung

Universitaten Fachhochschulen

| - | |
| 40,5%

Sichtbarkeit/Reputation im regionalen Umfeld der Hochschule
Angebote fur Studierende (Praktika, Abschlussarbeiten)

Thematische Bereicherung der Lehre

Sichtbarkeit/Reputation im (iberregionalen Umfeld der
Hochschule

Vernetzung mit anderen Partnern

Vernetzung mit 6ffentlichen Akteuren (z.B. Verbinde,
Kammern)

Vernetzung mit Unternehmenspartnern

15,15 )

Vernetzung mit 6ffentlichen Forschungsinstituten

Personenbezogene und andere Drittmittel (z.B.

Doktorandenstellen) 12 0% 32,3%

Grundmittelausstattung S I . 4 2'.1,2%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

W hohe mgeringe

Source: Koschatzky et al. 2011
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2011: Klare Differenzen zwischen Fachern

0,4

0,3

0,2

0,1

0,1

0,2

0,3

Natur- Ingenieur- Humanmedizin Agrar- Sozial- Geistes-
wissenschaften  wissenschaften und wissenschaften  und Wirtschafts- wissenschaften
(N=345)*** (N=258)*** Gesundheits- und wissenschaften (N=320)***
wissenschaften Veterinarmedizin (N=280)***

(N=127)*** (N=53)***

B Zusammenarbeit und Personalaustausch M Bereitstellung von Ressourcen M Gesellschaftliches Engagement

Source: Koschatzky et al. 2011
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Mehr Anreize flur regionale Kooperation in HAW

Hochschulleitung —h i H H

Fakultdt/Fachbereich

beide Ebenen

Source: Koschatzky et al. 2011

0% 5

Universitaten Fachhochschulen

%

10% 15% 20% 25% 30% 35% 0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

M geringeres Lehrdeputat
Personalmittel

M sonstige finanzielle Anreize

© Fraunhofer ISI
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Anreize

interne Anreize
Bedeutung zentraler Koordinierung

externe Anreize

Source: Koschatzky et al. 2014

Gesamt (n=157)
c
g
g Fachhochschule (n=97)
&

Universitat (n=60)

Gesamt (n=370) h
- |
c
% Fachhochschule (n=195) h
(=]

Universitat (n=175) h
|

M iiberwiegend

Unternehmenspartner

Sonstige (u.a. Stiftungen)

Forderung des Bundeslandes oder der Kommune

Forderung der Bundesregierung (u.a. DFG-
Forderung, spezielle Programme)

Férderung der Européischen Union {z.B. FRP,
ESF/EFRE-Mittel)

B Hochschule / Fachhochschule (n = 185)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
teilweise
60,0%
27,3%
0% 20% 40% 60% 80%
M Universitat (n = 1.250)
=
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Mehr Wirkungen regionaler Kooperation in HAW

interne Wirkungen auf:

Im Hinblick auf Budget-/Personalentscheidungen:
Hochschulen/Fachhochschulen

Universitdten

Im Hinblick auf die Positionierung eigener Themen
oder Agenda-Setting im Institut/Fachbereich:

Hochschulen/Fachhochschulen

Universitdaten

Source: Koschatzky et al. 2011

43,2% 21,1%
35,0% 19,8%
|
0% 20% 40% 60% 80%
B kaum merklich
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Fraunhofer Anwenderzentren

Das Programm ero6ffnet Fachhochschulprofessorinnen und -professoren
Forschungsmaoglichkeiten an einem raumlich und fachlich benachbarten
Fraunhofer-Institut. Der eng abgestimmte Aufbau durch beide Partner hat
eine gemeinsame strategische Entwicklungslinie zum Ziel.

Fur das Kooperationsprogramm erhalt Fraunhofer 5 Mio. Euro jahrlich an
Grundfinanzierung von Bund und Landern. In den Anwendungszentren
werden Aktivitdten am Ort der bestehenden Fachhochschulen aufgebaut.

Die Aufbaumittel (in der Regel 2,5 Mio. € verteilt auf 5 Jahre) werden durch
die Sitzlander mit dem Ziel aufgebracht, nach einer Evaluation eine
verstetigbare Einheit zu etablieren.

Seit 2013 wurden im Rahmen des Fraunhofer-Kooperationsprogramms mit
Fachhochschulen insgesamt 16 Kooperationen etabliert. bis zur
Evaluation des Gesamtmodells 2017 werden keine neuen initiiert.
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Anwendungszentrum KEIM

N . Zentrum fur Virtuelles
® »Kompetenzzentrum fur energetische und Engineering ZVE

informationstechnische Mobllitatsschnittstellen«
B Seit September 2012; 10-15 Mitarbeiter

B Hochschule Esslingen in Kooperation mit dem
Fraunhofer-Institut flr Arbeitswirtschaft
und Organisation (IAO)

Zentrum fiir Virtuelles Engineering ZVE | Arbeitsumoebungen | Labore |

[ | EntWiCklung und GeStaltung von Quelle: Fraunhofer IAO (Ausschnitt)
energetischen und informationstechnischen
Mobilitatsschnittstellen. &

B Verarbeitung von Verkehrsdaten, @
|dentifizierungsdaten, Praferenzen und
Abrechnungsdaten, Vehicle-to-Grid, etc.

B Finanzierung Land Baden-Wirttemberg; ~ 2 Mio. € [KE I M

B Teil Spitzencluster »Elektromobilitat Stid-West« z.B.
Projekt »eFlotte«, 1,3 Mio. BMBF

Quelle: Anwendungszetrum KEIM
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,omart Wireless Production® (SWP)

B Arbeitsgruppe ,Smart Wireless Production® (SWP)
B Seit Januar 2016
o
m

Fraunhofer IPMS und HTW Dresden

neuartige Losungen fur die digitale Transformation in B
der industriellen Fertigung. Konzepte und ‘0
Komplettlésungen flr eine intelligente Integration der
Datenstrome betrieblicher Informationssysteme und
deren einfache und effiziente Auswertung.

Quelle : Fraunhofer IPMS

B Teil des internen Programms ,Kooperationsprogramm
Fachhochschulen® der Fraunhofer-Gesellschaft und
wird in der Aufbauphase von drei Jahren mit einem
Gesamtvolumen von 1,2 Millionen Euro untersttitzt.

B Industrie 4.0 Modellfabrik

Quelle: HTW Dresden (Ausschnitt)
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Forschungskooperation MIRO

Forschungskooperation "Mikro- und
nanostrukturierte Infrarot-Optiken (MIRO)"

Fraunhofer IOF in Kooperation mit der
Ernst-Abbe-Hochschule Jena

Herstellung von Mikrooptiken und deren
Anwendungen im Infrarot-Bereich

[ 2 ]

Entwicklung vollstandiger Systeme auf Basisvon = o DN | o
Mikro- und Nanooptik optische Komponenten, :
Module, die den heutigen Stand bezlglich
Leistungsfahigkeit, Bauraum und Kosteneffizienz ey P
weit Ubertreffen ERE Y

gefordert durch BMBF (1,2 Millionen) und den == o o

rrrrrrrrrrrrrrr

Freistaat Thuringen (650.000 Euro) mit mehrals = = Rt !
1,8 Millionen Euro fir drei Jahre Quelle : Fraunhofer IOF
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Anwendungszentrum Soest

B Fraunhofer IWM ,
Fachhochschule Stdwestfalen

B Seit Dezember 2013 am Campus der
Fachhochschule Stdwestfalen

B Vom Land mit insgesamt 2,5 Millionen Euro
tber sechs Jahre finanziert

Quelle : Fraunhofer IWM

B Fachleute der Partner, des Leuchtenherstellers 3
Trilux, des Automobilzulieferers Hella, BJB - R % =
Lichttechnik, sowie von weiteren Unternehmen J
forschen gemeinsam an neuartigen Leuchtstoffen =% °®

B vernetzt Wissenschaft und Industrie mit dem Ziel, Fro
konkrete Forschungsauftrdge zu bearbeiten sowie "=,
komplexe Problemstellungen l6sen Pale!

Quelle : Google Maps
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1. FH Impuls

B  Starke Fachhochschulen — Impuls fur die Region® (FH-Impuls)
Programm des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung

B Seit Juli 2016
Aus Uber 80 Einreichungen zehn Sieger ausgewahlt

B Konzepten fur eine von Fachhochschulen initiierte und koordinierte
Partnerschaft vornehmlich mit dem unternehmerischen Mittelstand

iIn einem ausgewahlten Forschungs- und Entwicklungsfeld

B 100 Millionen Euro flr einen Zeitraum von bis zu acht Jahren,
d.h. ~ 10 Millionen Euro pro Einzelprojekt
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,Smart Pro*

B Smarte Materialien und intelligente Produktionste
far
energieeffiziente Produkte der Zukunft

Hybrider Leichtbou - Innovative
Materialien und Figeverfahren

B Hochschule Aalen

Quelle : leichtbau-bw.de

5 Mio. EUR Bundesmittel R—

nnnnnnnn

B 14 Arbeitsgruppen der Hochschule beteiligt
50 Partner aus Wirtschaft, Forschung und Transfer g s

B Zusammenarbeit mit Unternehmen aus der Region
Ostwurttemberg sowie weiteren Forschungs- und
Transfereinrichtungen

B Kompetenzen in den Bereichen Neue Materialien
und Fertigungsverfahren sowie Photonik

Friedrichshafen

B Energiewandler, Energiespeicher und Additive Fertigung

IS1



CoHMed

M [nstitut fir Angewandte Forschung (IAF) der
Hochschule Furtwangen

“Connected Health in Medical Mountains” ‘ . H M ed
T

Quelle : hs-furtwangen.de

B [nnovations- und Partnerschaftskonzept

mit zahlreichen Unternehmen der Region TR T iy
Schwarzwald-Baar-Heuberg, dem 5 YA ARG
Hochschulcampus Tuttlingen Forderverein sowie
den Clusterinitiativen TechnologyMountains und BRI e T
MedicalMountains S e L s
B Realisierungszeitraum: vier Jahre
Fordersumme rund 5 Millionen Euro S g e

~ Fraunhofer

IS1



LaNDERS3

3
%L LaNDER
B |ausitzer Naturfaser-Verbundwerkstoffe: il ol e gy S

Dezentrale Energie, Rohstoffe,
Ressourcen, Recycling

B Hochschule Zittau/Gorlitz -
BMBF Fordermittel in H6he von ca. 6 Mio. € b N ;

Quelle : haw-sachsen.com

B Naturfasern aus regional verfigbaren Biomassen, X &
unter Reststoffverwertung aufgeschlossen, in
Hightech-Verbundwerkstoffen als leichte, belastbare il
Materialien energieeffizient in Form gebracht, B
funktionsgerecht beschichtet und
nach dem Gebrauch zurtickgefthrt Fitia

B in Kooperation mit vorrangig regionalen /)
Unternehmen und Forschungseinrichtungen,
wie dem Fraunhofer-Institut IWU
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PlaSlg — Plasma for Life

B Hochschule fir angewandte Wissenschaft und Kunst
(HAWK) Hildesheim/Holzminden/Gaottingen

Fordersumme von 6,5 Millionen Euro

bindelt Potentiale der Laser- und Plasmatechnologie in quelie : hawk-hhg.de
den Gebieten Oberflachentechnik, Strahlungsquellen,
Fluid-Aufbereitung, Materialbearbeitung und J

Celle
a

Plasmamedizin fir Verfahrens- und b
Produktinnovationen S e b e

Bielefeld
o

B Am Projekt »Plasma for Life« beteiligen sich finanziell & e .
13 Unternehmen und davon acht aus
Sudniedersachsen. X A

B Aufbauend auf Kompetenznetz INPLAS (Industrielle o7y Oo
Plasmaoberflachentechnik) gegrtindet 2005

B Anwendungszentrum des Fraunhofer IST
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Kontakt

Dr. Henning Kroll

Competence Center Politik — Wirtschaft — Innovation
Fraunhofer Institut fur System- und Innovationsforschung ISI
Breslauer StralRe 48 | 76139 Karlsruhe | Germany
Telefon +49 721 6809-181 | Fax +49 721 6809-176
henning.kroll@isi.fraunhofer.de
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