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Agenda

1. Vorstellung der HTW

2. Projektvorstellung
1. Ausgangssituation
2. Datenerhebung und -auswertung
3. Streckeneinteilung von Flugstrecken

3. Auswertungsergebnisse der Dienstreisen
1. Dienstreisen
2. Flugreisen
3. Fahrten und Flüge bis 750 km
4. Weitere Ergebnisse

4. Fazit und Ausblick
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HTW Berlin

70   Studiengänge in 5 Fachbereichen
2   Standorten in Südosten Berlins

13 900   Studierende 
280   Professorinnen
350   Mitarbeiterinnen Verwaltung, Technik, Service
800   Lehrbeauftragte 
140   Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen
74,8 Mio. € Finanzvolumen inklusive Drittmittel
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HTW Berlin

• Klimaschutzvereinbarung der HTW mit dem Land Berlin
• Reduzierung der CO2- Emissionen um 20% bis 2025, Basisjahr 2014 
• HTW CO2- Emissionen durch Wärme und Dienstreisen
• Ökostrom => 0 g CO2

• Seit 2018 EMAS zertifiziert

HIS- HE Forum Mobilitätsmanagement, Hannover  5.11.2019
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1.1 Ausgangssituation - Fragestellungen

1. Wie hoch sind die durch Dienstreisen verursachten THG-Emissionen
absolut und relativ zum Gesamtausstoß der HTW Berlin?

2. Jahresvergleich 2016, 2017, 2018?

3. Wie hoch ist der Anteil der durch Flugreisen verursachten CO2 

Emissionen?

4. Überprüfung Erfassungskonzept

5. Langfristig:digitales Dienstreisemanagementsystem?
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1.1 Ausgangssituation

• 5 Fachbereiche mit unterschiedlichen Antrags- und 
Abrechnungsverfahren

• Antragsfahren: 
• 2017: zwei digital, 3 Papierformat
• Seit Juni 2019 ein htw einheitliches digitales 

Dienstreiseantragsverfahren
• Abrechnungsverfahren für alle Fachbereiche in Papierformat
• Unterschiedliche Auswertungswünsche in 2016, 2017 und 2018 

seitens der Umweltbeauftragten
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1.2 Datenerhebung- und auswertung

● Händische Erhebung 2016 ca. 750 und 2017 ca. 950
Dienstreiseabrechnungen mit Flug, Bahn, Bus und PKW

● 2017: 826 konnten davon bearbeitet werden (~87%)

● 2017 wurden folgende Daten erhoben und ausgewertet:

11

Zweck der Dienstreise

Entfernungen zwischen 
Start- und Zielort (Pkm)

verursachte THG-
Emissionen/ 
Luftemissionen

Start- & Zielorte, 
Zwischenstopps

Statusgruppen

Verkehrsmittel
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1.2 Datenerhebung und -auswertung
Entfernungsmessung zwischen Start- und Zielort

Tool Flugrouten PKW-Routen Bahnrouten

luftlinie.org (x) X

OpenStreet
Map

(x) x

Google 
Maps

(x) x x

Atmosfair: x

(x) - Flugstrecke kann zwar berechnet werden, allerdings nur als kürzeste Gerade zwischen zwei Punkten, was 
nicht der tatsächlich geflogenen Flugstrecke entspricht
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1.2 Datenerhebung- und auswertung
Tools Vor- und Nachteile
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Tool Vorteile Nachteile

luftlinie.org ● km-Strecken werden automatisch berechnet ● es werden nur Reiserouten (für PKW) und Flüge 
berechnet 

● es werden nur gerade Flugstrecken ausgegeben

OpenStreetMap ● open source
● viele unterschiedliche Verkehrsträger können 

ausgewählt werden für Routenberechnung

● größerer manueller Aufwand zum Berechnen der Routen
● Kennzeichnung der Städte teilweise mit ausländischen

Schriftzeichen

Google Maps ● Es können Strecken von vielen
unterschiedlichen Verkehrsträgern erfasst

● Km-Strecken von Bahnfahrten können nicht berechnet 
werden 

● es werden nur gerade Flugstrecken ausgegeben

atmosfair ● wissenschaftlich geprüft vom UBA
● umfasst sehr viele Flugdaten
● km-Strecken werden ausgegeben
● Flugstrecken werden anhand von 

Erfahrungswerten berechnet

● Es werden nur Emissionen von Flug- und Kreuzfahrten
erfasst
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1.2 Datenerhebung- und auswertung
Emissionsfaktoren: UBA-Tabelle
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1.3 Datenerhebung- und auswertung bei
Flugstrecken
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Flugstreckentyp

2 Berechnungstools für die Berechnung der THG-Emissionen

Langstrecke:
ab 3501 km

Mittelstrecke:
751 - 3500 km

Kurzstrecke:
0-750 km
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1.4 Datenerfassungskonzept
19

Was Differenziert nach 

Streckenermittlung 
(Personenkilometer)

PKW:  Strecken laut Abrechnungsbogen, wenn nicht vorhanden Google Maps;
Leihwagen: Google Maps
Fernbus: Google Maps
Flug: atmosfair
Bahn: Google Maps

Flugstreckentyp
Kurzstrecke > 750 km, 
Mittel<3500km
Lang> 3500 km

PKW-Streckentyp <100 km
>100 km

Klimawirkung I
PKW: Emissionsfaktoren Umweltbundesamt
Bus:    Emissionsfaktoren Umweltbundesamt
Bahn: Emissionsfaktoren Umweltbundesamt

Klimawirkung II Flugzeug V1: Emissionsfaktoren Umweltbundesamt 
V2: Klimawirkung, Atmosfair Airline Index
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2.1 Dienstreisen -Verteilung
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2.1 Dienstreisen-Personenkilometer
Jahresvergleich
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2.1 Dienstreisen- Umweltauswirkungen
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1090

1189

2.1 Dienstreisen -Umweltauswirkungen
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2.2 Flugreisen - Jahresvergleich
25

Anzahl der Flugreisen (2016) und Flüge (2017) in Kurz-, Mittel- und Langs trecken

2016 2017
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2.2 Flugreisen - Umweltauswirkungen
2626
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2.2 Flugreisen -
Kurzstreckenflüge 2017 -Top 10 
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2.3 Fahrten und Flüge bis 750 km
29
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2.3 Fahrten und Flüge bis 750 km
30
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2.4 Weitere Ergebnisse - Statusgruppen
31
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2.4 Weitere Ergebnisse - Statusgruppen
32
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2.5 Fazit - THG-Einsparungen?
40

14 Tonnen THG-Emissionen können reduziert 
werden, wenn die Hälfte der Kurzstreckenflüge 
vermieden werden

5 Tonnen THG-Emissionen können reduziert werden, 
wenn die Hälfte der PKW-Fahrten vermieden werden
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2.5 Fazit

● Die THG Emissionen durch Dienstreisen haben einen Anteil von 10% an den 
Gesamtemissionen der HTW Berlin

● Flüge haben einen Anteil von 91,5% (263 t) an THG-Emissionen durch Dienstreisen
● Kurzstreckenflüge (bis 750 km) als Ansatzpunkt für erste Maßnahmen, obwohl sie nur 1% 

(28 t) der Gesamtemissionen von Wärme und Dienstreisen ausmachen
● verschiedene Berechnungsverfahren (atmosfair/UBA) führen zu unterschiedlichen THG-

Werten → insb. bei Flugemissionen und beeinflussen die Vergleichbarkeit
● Die Berechnung der Dienstreisen hat Diskussionsprozess innerhalb der HS angestoßen und 

zu Prozessverbesserungen geführt
● Einführung eines DMS für eine einheitliche und automatisierte Erfassung und Auswertung 

für die Erfassung im Regellauf
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Auswirkungen I

Seit Juni 2019: HTW weit 
einheitliches digitales 
Antragsverfahren

Seit Juni 2019: 
Fachbereichsbeschluss FB 2:  
Grundsätzlich keine Nutzung von 
Flügen innerhalb Deutschlands
Ausnahmen müssen begründet 
werden!
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Auswirkungen II

Beschluss vom 26.9.2019:
Ab 2020 hat die Hochschulleitung folgende Regelungen beschlossen:
• Das Verbot innereuropäischer Flüge zum 1.1.2020, deren Reiseziel 

mit der Bahn binnen sechs Stunden zu erreichen sind (reine 
Zugfahrtzeit, ohne Transfer).

• Die Kompensation aller Treibhausgasemissionen aus Flügen ab 
1.1.2020.

• Finanziert aus Haushaltsmittel: Dienstreisebudget 

.
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Ausblick

• Erfassung der Dienstreisen 2018
• Anwenderfreundliches selbsterklärendes Exceltool für die 

Umweltbeauftragte
• Exemplarischer Kosten- und Zeitvergleich für die am häufigsten 

durchgeführten Dienstreisen
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Quellen

Literaturquellen
Emissionsfaktoren UBA/Tremod: https://www.umweltbundesamt.de/themen/verkehr-
laerm/emissionsdaten#verkehrsmittelvergleich_personenverkehr
https://www.google.com/search?q=uba+logo+download&source=lnms&tbm=isch&sa=X&ved=0ahUKEwjf-
pGMjYXiAhWDZ1AKHemyCfYQ_AUIDigB&biw=1600&bih=757#imgrc=uy309pY1o8R7KM:
https://www.ifeu.de/methoden/modelle/tremod/

Icons 
Icon made by Freepik from www.flaticon.com
Icon made by phatlus from www.flaticon.com
Icon made by xnimrodx from www.flaticon.com
Icon made by eukalyp from www.flaticon.com
Icon made by Dinosoftlab from www.flaticon.com
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