Carl von Ossietzk]

Universitat
Oldenburg

Strategien entwickeln-
Erwartungen formulieren-
Konsequenzen umsetzen

Strategische Entwicklungen des (Bau-)
Gebaudemanagements; gemeinsames
Gebaudemanagement von zwel Hochschulen —
von Zielplanungen zu Projekten und
Herausforderungen
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Kurzportrait Universitat Oldenburg in Zahlen:

— 1973 gegrindet
— 15.900 Studierende im Wintersemester 2020/2021

— 2.400 Beschaftigte (davon rund 1.300 Wissenschaftlerinnen und Wissenschatftler)

— 217 Professuren

— Standorte in Oldenburg (Campus Haarentor und Campus Wechloy) und
Wilhelmshaven

— Flache im Jahr 2021: 230.000 m?
Nettogeschossflache (NGF)
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Universitat Oldenburg:
Campus Haarentor

Universitat Oldenburg:
Campus Wechloy
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Kurzportrait Jade Hochschule:

— 2009 gegrindet

— 7000 Studierende (4200 Studierende in
Wilhelmshaven, 2200 Studierende in Oldenburg und
600 Studierende in Elsfleth)

— ca. 650 Beschaftigte (davon uber 200
Professorinnen und Professoren)

— Standorte in Wilhelmshaven, Oldenburg und Elsfleth

— Flache im Jahr 2021: 80.000 m?
Nettogeschossflache (NGF)
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Kooperation Universitat Oldenburg - Jade Hochschule

Standorte;

Grundlage:
Gesetz zur Entwicklung der
Fachhochschulen, seit 2012

Ergebnis:

» Integration in ein Dezernat mit Personal
und Mitteln

* Dienstleister fur beide Hochschulen

Meik Méllers, Dezernent Gebaudemanagement
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Konzept: Organisationsprinzip nach Funktion und Standort

Dezernent Abteilungs- und Sachgebietsleitung
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Vorteile:

— Steigerung der Qualitat und der Effizienz durch eine gemeinsame Arbeits- und
Betriebsorganisation

— Fachkrafte mit Spezialkenntnissen fir alle Standorte
— Sicherstellung einer gleichwertigen Vertretung durch grofRere Personaleinheiten
— Nutzung vorhandener Systeme (Geb&audeleittechnik, CAFM, Energiedatenerfassung)

— Einhaltung gesetzlicher Vorgaben durch gré3ere Organisation und Spezialkenntnisse
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Grundlagen Zielplanung:

Ministerium flr Wissenschaft
und Kultur

Zielplanung 2019-2021

PraS|d|um — Gesetze

Zielplanung (jahrlich)

Dezernat G Betreiberverantwortung
Gebaudemanagement

KGM TGM I IGM Bau + Flache

Beschaftigte Dezernat
Gebaudemanagement
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Einfhrung Projekt- und Portfoliomanagement

Ziele:

— EinfUhrung und Etablierung von tUbergeordneten Standards zur
Qualitatsverbesserung und Qualitatssicherung

— Aufbau eines Projekt-, Portfolio- und Qualitatsmanagements fur eigene,
universitatsinterne Projekte

— Priorisierung der Projekte in der Verwaltung unter Bertcksichtigung von vorhandenen
und bendtigten Ressourcen

— Abbildung von Projektvorhaben in einem Projektmanagement-Tool
— Etablierung eines Prozesses zur Erstellung von Projektantragen

— Digitalisierung relevanter Prozesse
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Neuer Prozess: Von der Idee zum Projekt
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Auswahl laufender Projekte im Dezernat
Gebaudemanagement

1. Einfahrung eines Wartungstools fur techn. Anlagen und Gebaude

2. Einfihrung eines einheitlichen Systems zur Verwaltung von Schliel3rechten
3. Organisation der eigenen Bauherrenverantwortung

4. Optimierung der Nutzung von Altmobeln

5. Einfihrung eines Secondhand-Mdbelmarktes
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Selbstverstandnis: Energiemanagement

— 2008/2009 - Entwicklung eines Energiekonzeptes

— 2010 - Umsetzung eines Intracting-Modells zur Finanzierung
von Baumalnahmen zur Einsparung von Energie
(Intracting: www.wikipedia.org/wiki/Intracting)

— 2017 - Betrieb erste PV Anlage und Umsetzung erster Blockheizkraftwerke

— Nachhaltigkeit, Elektromobilitat, Ladestationen
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UNI - Sankey Energieertrag PV-Anlagen [Jahr]

von Mi, 01. Jan. 2020 bis Fr, 01. Jan. 2021 (Verbrauch / Messwert)

AQS PV-Anlage (88.743,6 kWh)

A02 PV-Anlage (82.958,6 kWh)
PV-Anlagen Standort A (267.649 kWh)

PV-Anlagen Haarentor (299.759 kWh)
I Al4 PV-Anlage (53.159,5 kWh)

PV-Anlagen Uni (436.628 kWh) I A0 Pdolge 787

I PV-An!agen Standort B (32.110,1 kWh) I BW'AH'BQE (32.110,1 kWh)

I W03 - PV-Anlage (57.530,3 kWh)

PV-Anlagen Standort C (114.189 kWh
P-Anlagen Wechloy (136.869 kih) G : '

I WO1 - PV-Anlage (30.640.9 kih)

[ Pv-nlagen standort C - Kipkersweg (22.680,7 kh) [ voe - pv-viage 5.0174 ke
[l 30 - V-Anlage (22.680,7 kwh)

| @ Strom
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Messen: Flussdiagramm Stromerzeugung PV-Anlagen

I A0S PV-Anlage Teil 1 (45.050,3 kWh)
I AQS PV-Anlage Teil 2 (43.693,3 kwh)

A02 PV-Anlage Teil 1 (82.958,6 kwh)

[ 214 pv-aviage i 2 273483 k)

[ 214 Pv-anlage Tel 1 25.811,2 k)

I AO4 PV-Anlage Teill (42.787 kWh)

I B PV-Anlage Teil 1 (32.110,1 kih)

I W03 - PV-Anlage Teil2 (29.368,9 kWh)
l W03 - PV-Anlage Teill 28.161,4 kith)
I WOT - PV-Anlage Teill (30.640,9 kWh)

[ 04 - Pv-arlage Tei (26.017.4 k)

[ 30 - PV-Anlage Teilt (22.680,7 kith)
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Finanzierung/Energieeinsparmallnahmen

- LIntracting“-Vereinbarungen werden fur die Finanzierung und Abwicklung von
MalRnahmen im Bereich der Bewirtschaftung geschlossen

- Die Finanzierung erfolgt aus Rucklagen (Mittel, die nicht sofort beno6tigt werden)

- Die Refinanzierung erfolgt Uber einen zeitlich befristeten Rickfluss der vorher
errechneten Einsparungen zu Lasten der hierflr vorgesehenen
Bewirtschaftungsmittel
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Intracting Modell: Finanzierungsmodell

Bereitstellung
Finanzierung Mahlhahme zur ﬂ;"t?:l‘SPa“er
‘ - Kosteneinsparung |
Intracting- RUcI-(f:;?:raliJeskLesc:g:ierten Bewirtschaftungs-
Mittel « 9 budget
Bereitstellung Rilckfluss bei
aus Ruckiagen Anforderung vorher nachher
Rucklagen Bewirtschaftungs- Mittel Einsparungen
budget
Mittel
Bewirtschaftung
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Intractingmalinahmen/Energiesparmalinahmen

- Erneuerung von Heizungsanlagen und Warmetrassen

- Sanierung von Luftungs- und Kéalteanlagen

- Energetische Dach- und Fassadensanierung

- Umstellung der Beleuchtung auf LED

- Erstellung von PV-Anlagen (Umsetzung 2017 bis 2021)

- Erstellung von 3 Blockheizkraftwerken (Umsetzung 2019 bis 2021)

- Erneuerung der Kélteanlage im Rechenzentrum mit
freier Kiihlung, Umsetzung 2021

Finanzvolumen: ca. 15 Mio. Euro
Gesamtes Einsparpotential: ca. 2,6 Mio. Euro/a

Meik Mollers, Dezernent Gebaudemanagement
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PV-Anlagen

Meik Mdllers, Dezernent Gebdudemanagement

geforderte Mallhahme von
EFRE und Ministerium

erste Inbetriebnahme Januar
2018

Amortisationszeit ca. 9 Jahre
nur Eigenverbrauch
Uni Oldenburg: ca. 1.000 kWp

Jade Hochschule: ca. 340
kKWp
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Energiekosten- und CO, Einsparungen

— Einsparung des elektrischen Energiebezugs: ca. 12.000 MWh/a
(ca. 50% des aktuellen Bezugs von elektrischer Energie der Uni Oldenburg)

— Energiekostenreduktion: ca. 1.400.000 €/a
(ca. 20% Einsparung der aktuellen Energiekosten der Uni Oldenburg)

— Reduktion der CO,-Emissionen um ca. 4.000 t/a
(ca. 20% Reduktion der aktuell erzeugten CO,-Emissionen durch den Energieverbrauch an der
Uni Oldenburg)

— Erzeugung von 30 Prozent des Strombedarfs am Standort der Jade Hochschule in WHV durch
PV-Anlagen
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Ausblick mit Herausforderungen

— Nachhaltigkeit/Klimaneutralitat (Energie, Entsorgung, Mobilitat,...)

— Sanierungsstau/Bauunterhaltungsbedarf (Ermittlung nds. Hochschulen: 3,1 Milliarden €)
— Bauherrenverantwortung (Umsetzung von Projekten)

— Betreiberverantwortung (Dokumentation + Digitalisierung)

— Flachenmanagement mit Home-Office und Telearbeit

— Benchmarking Gebdudemanagement (Transparenz der Daten flir Hochschuletats)
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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