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Analyse und

Weiterentwicklung von

als Zielstellung
(Campus) Masterplanen

EnEff Campus 2020
Forschungsprojekt
TU Braunschweig
Energieeffizienter Campus
» Adaptiven Masterplan
» Campus Benchmark



hybrid environments
for universities

CAMPUS MASTER PLAN
oder CO-CREATION
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Focus auf die Chancen von
Partizipationsprozessen
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LESS P INPUT

Definition des Losungsraums

als Produkt der
verflgbaren Ressourcen

n-dimensionaler Raum
hier vereinfacht

drel Ressourcen /
Dimensionen

» Flachen- / Infrastruktur

» Personen (Nutzer/
Personal)

» Finanzielle Ressourcen

<7

Jonathan Nestler - TUB



LESS B INPUT

Definition des Lésungsraums

als Produkt der

mit Kennzahlen als

» Flache pro Nutzer

» Kosten pro m2
» Kosten pro Nutzer

z.B.
Kennwertverfahren
AKL-Berichte

Jonathan Nestler - TUB



LESS P INPUT

Definition des Losungsraums

als Produkt der
verflgbaren Ressourcen

mit Kennzahlen als
Rahmen / Begrenzung

Welche (externen)
Veranderungen
sind zu erwarten

z.B. durch
Budgetkirzungen

Fachkraftemangel
Flachenparameter

///
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MORE »OUTCOME

Leitbilder der Hochschule
» Forschung

» Lehre

Forschung
15t Mission

A

Lehre
2nd Mission

Jonathan Nestler - TUB



MORE »OUTCOME

Leitbilder der Hochschule
» Forschung
» Lehre
» 3'd Mission
Wissenstransfer Kooperationen
gesellschaftliches Engagement

Nachhaltigkeit
Beispiel und Vorreiter

Forschung
15t Mission

Lehre
2nd Mission

A

Jonathan Nestler - TUB



MORE »OUTCOME

Leitbilder der Hochschule
Definition von Zielen

fur die einzelnen Leitbhilder,
bzw. Missionen der

Hochschule

Was soll genau erreicht
werden?

S

Forschung
15t Mission

Lehre

A

2nd Mission
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MORE »OUTCOME

Leitbilder der Hochschule

Definition von Zielen

Ctratnninn

m
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L

Zur CiTeicnuing aieseir Zieie
Was genau soll getan werden

um welchem Ziel wieviel
naher zu kommen?

Heterogenitat und
Schnelllebigkeit der
Hochschulen

+ lange
Umsetzungszeitrdumen

» selten eine konkrete

Strategie

S

Forschung
15t Mission

N

A

A

Lehre
2nd Mission
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MORE »OUTCOME

Leitbilder der Hochschule

Definition von Zielen

ODER

Priorisierung und
Bewertung von einzelnen
MalRnahmen

Welche MalRhahmen leisten
welchen Beitrag zu welchem
Ziel bzw. Leitbild?

z.B.

Leistungsbezogene
Mittelvergabe

fir Forschung und Lehre

Bewertung der 3. Mission ???

» BEISPIEL
CAMPUS BENCHMARK

Forschung
15t Mission

A

Lehre
2nd Mission

Jonathan Nestler - TUB



» CAMPUS
BENCHMARK

zur Bewertung des
Synergiepotentials
unterschiedlicher universitarer
und stadtischer
Interventionen, Malshahmen
und Projekte

Fokus auf die Auswirkung auf
den Campus bzw. das
Quatrtier,

nicht die Eigenbewertung

FREIRAUM

Potential 6ffentliche
Gewasser

sekundadres
Erschliefungssystem

Versiegelungsgrad

Biodiversitat

Aufenthaltsangebote

RAUMLICH

Adresswirkung

Raumkante &
EG-Zone

Raumpotential
GFZ | GRZ

NUTZUNG

Flexibles Arbeiten

Aufenthaltsraume
(innen)

MOBILITAT

Barrierefreiheit

Stellflachen
Fahrrad

ENERGIE

Ubergeordnetes
Energiekonzept

Dach- & Fassaden-
Begrinung

SICHERHEIT

Einsicht (baulich)

Zuordnung der
Auflenrdume

Jonathan Nestler - TUB



» CAMPUS
BENCHMARK

zur Bewertung des
Synergiepotentials
unterschiedlicher universitarer
und stadtischer
Interventionen, Malshahmen
und Projekte

Fokus auf die Auswirkung auf
den Campus bzw. das
Quartier, nicht die
Eigenbewertung

einfache Methodik
max. 20 Min. fur eine
Projektbewertung

Kategorie Kriterium

Eine klare Nutzungszuweisung der AuBenriume
sowie die eindeutige Definition ihrer Zugehérigkeit
sollen erkennen lassen, ob es sich um einen
offentlichen, halbéffentlichen oder privaten
Raum handelt. ,Jeder unklare Status einer
Raumeinheit fiihrt zu Verhaltensunsicherheit,
Konflikten oder gar zu Stigmatisierung jeglicher
aktiven Nutzung.“ Durch die Verantwortlichkeit
liber die Aufenraume wird Verwahrlosung und
Verschmutzung vorgebeugt, was wiederum ein
Sicherheitsgefiihl in der Bevélkerung hervorruft.

Beschreibung

SICHERHEIT

Zuordnung der

AufBBenraume

CHECKLISTE m
erkennbare Zugehérigkeit der AuBBenrdume +
(6ffentlich, halboffentlich, privat) (o)

Aktivierung der AuBenrdume oder deren Réinder durch
Aufenthaltsmdglichkeiten

Bewertungs
Methode

Jonathan Nestler - TUB



» CAMPUS
BENCHMARK

zur Bewertung des
Synergiepotentials
unterschiedlicher universitarer
und stadtischer
Interventionen, Malshahmen
und Projekte

Fokus auf die Auswirkung auf
den Campus bzw. das
Quartier, nicht die
Eigenbewertung

einfache Methodik
max. 20 Min. fur eine
Projektbewertung

Spezifische Wichtung je
Campus / Quartier

FREIRAUM
Aufenthaltsangebote

Potential &ffentliche Gewasser

NUTZUNG
Versorgung
zusatzliche Arbeitsplatze

Kulturangebot

Barrieref freiheit
Zuganglichkeit / Vernetzung
Fahrrad

PKW

WICHTUNG
ZENTRALCAMPUS

Wichtung der Campus / Quartiere

ZENTRALCAMPUS

Wichtungs-Grafik

Jonathan Nestler - TUB



> CA M P U S Einzelkriterien Aktuell.es
B ENCH MARK Auswertung Bild

zur Bewertung des
Synergiepotentials auswerrove  AKTUELL

unterschiedlicher universitarer
und stadtischer

Interventionen, Mal3hahmen
und Projekte

Versorgung
zusatzliche Arbeitsplatze

Kulturangebot

Fokus auf die Auswirkung auf

den Campus bzw. das
Quartier, nicht die e

Eigen bewe rtu ng BAULICH / RAUMLICH

Adressbildung

: ABBILDUNG 004
Das Braunschweig Integrated Centre of Systems FOTO BRICS

Erdgeschosszone

Flachenausnutzung Biology, kurz BRICS, ist ein gemeinsames

{}
el n fac h e M et h O d I k Sl E Forschungszentrum des Helmholtz-Zentrums

Energiekonzept | — ! fiir Infektionsforschung mit der Technischen

max 20 M I n 'I:Ur ei ne Dach-/Fassadenbegrinung ] |; Universitat Braunschweig. Ziel des BRICS ist die \
. ) . Solarpotenzial h Erforschung von Infektionen und Wirkstoffbildung ;
P rOJ e ktbewe rtu n g SICHERHE i sowie die Entwicklung  biotechnologischer / L
: B
>[\ \
P

=
\\
P \\
o \
, \
Baulich / raumlich ~ Prozesse mit Hilfe der Systembiologie. \

Nutzungsmischung

I
05 Aww tu- I\
Zuordnung AuBenraume | https/fwww.tu-braunschweig.de/forschung/zentren/brics

N

Spezifische Wichtung je
Campus / Quartier S cinr b 68 %

WERTUNG BRICS

standortspezifischer
Benchmark zeigt
Handlungsbedarfe

erweiterte Benchmark Grafik

Diskussionsgrundlage in Kategorien
Vergleichenden Verfahren
(z.B. Wettbewerbe / VGV)

Jonathan Nestler - TUB
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doing B-AKTIVITAT

arbeite — produziere — konsumiere — baue
versorge — nutze — erreiche — investiere
ermogliche — setze um — projektiere — tue
saniere — realisiere — erfinde — rette —

Jonathan Nestler - TUB



doing B-AKTIVITAT

4 A
Abgleich der P

verfiigbaren Ressourcen .
mit angestrebten Zielen .
\/
\ -
\
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doing B-AKTIVITAT

Abgleich der
verfiigbaren Ressourcen

mit angestrebten Zielen
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doing B-AKTIVITAT

Abstand der
verfiigbaren Ressourcen
du den angestrebten Zielen

Jonathan Nestler - TUB



doing »AKTIVITAT

Abstand der
verfligbaren Ressourcen
du den angestrebten Zielen

Skalieren als mdogliche
Losung

z.B. durch

SHARING
von Flachen und Infrastruktur

» BEISPIEL
24-STUNDEN CAMPUS

» BEISPIEL
COLIVING CAMPUS

Jonathan Nestler - TUB



> 24h .
CAMPUS e

e
exter?
langere Nutzung der ‘I'Nutzer
verfugbaren Flachen
auch durch externe Nutzer

Erweiterung der
Flachenbudgetierung zu einer
Flachen-Zeit-Bedarfs-Matrix

.....'.......*

Zusammenarbeit von Stadt
Universitat, Stadtplanern und
Wissenschafts-
kommunikation

13k Gge!

Lz o

» Weiterentwicklung zum
COLIVING CAMPUS

Jonathan Nestler - TUB



p» COLIVING
CAMPUS

lebendiges, urbanes
Wissenschaftsquartier

Verzahnung von Leben,
Wohnen, Forschen und
Arbeiten

langfristig angelegtes Projekts
mit Beteiligung von
Blrgerinnen und Blrgern,
Forschenden und
Studierenden

» ISEK 2030 der
Stadt Braunschweig

» wichtigstes
Strategieprojekte der TU
Braunschweig

(LHK - Krull Gutachten)

Vs,

INNC

Schon ji
und imr
Struktu
gewach

LAGE DES RINGLEISES |

- laufendes Projekt
£ geplantes Projekt

rry

COLIVING CAMPUS

Entwicklung eines urbanen kollal

schw

UMSETZUNG DES REALLABORS

Braunschweig wird das, was erforscht wird, auch im Stadt-
 erprobt und sichtbar gemacht — so lautet eines der
o des Reallabors, Neben grundlegenden Forschungsfragen
Reallabor als i ive Form des V fi
ypisch geeignet, weiterfiihrende Fragestellungen zu
feren: die Zukunft des Arbeitens und Wohnens,
soziale, gesundheitliche, architektonische,
hnologische Aspekte und anderes mehr. Durch
| Prozess wird Forschung unter realen Lebens-
edingungen stattfinden. Zugleich werden die
unterschiedlicher sozialer Gruppen in die

55 |

Campus ist als ganzheitlicher und
iterentwicklung des Wissen-

AN DIESE RKTIVITATEN WIRD ANGEKN(PFT

© cortge sttt (1 JorTmR———— © vovitoic
Q dage : @ Kndpfungsp
0 0

borativen Quartiers zum Lernen,
eig als Reallabor fiir experimentelle Nutzungsmischung.

,’lIIIIIIIIIIIA

Forschen, Arbeiten und Wohnen in Braun-

der auf der Grundlage der Neukonzeption des ausgewahlten
Quartiers ein zielgerichtetes Experimentierfeld schafft. Ge-
meinsam werden innovative Ansatze zur Entwicklung eines
urbanen Quartiers eruiert und wissenschaftlich begleitet,
reflektiert und ausgewertet. Das begehbare Wissenschafts-
quartier CoLiving Campus nutzt dabei lokale Synergien:
Stadtische Projekte werden weitergedacht und mit aktuellen
wissenschaftlichen Themen der TU Braunschweig sowie
anderer Braunschweiger Forschungsinstitutionen d

Der Coliving Campus ist ein zielgerichteter experimenteller
Entwicklungsp im g adtischen Kontext. Im Vor-
dergrund steht dabei die wachsende Nachfrage an angemes-
senem Wohn- und Arbeitsraum fiir Studierende sowie an
universitatsnahen Einrichtungen in der Nahe des Campus der
TU. Hohe Lebensqualitét, Flexibilitét und Anpassung der Ar-
chitektur an vielfaltige Lebensentwiirfe, Mischnutzungen und
effiziente Mobilitatskonzepte sind weitere wichtige Themen
der neuen Quartiersentwicklung CoLiving Campus.

Die Stadt, Impulsgeberin fiir das Reallabor, verfolgt mit
dem Coliving Campus in erster Linie das Ziel, bezahlbaren,
z2ukunftsfahigen Wohnraum zu schaffen. AuBerdem soll die

~ kooperative Quartiersentwicklung mit Modellcharakter den

Zusammenhalt von Stadt, Universitat und anderen lokalen
Akteuren starken und Synergieeffekte hervorbringen.

Braunschweig erarbeitet.

ANWENDUNGSPLATTFORM CLOUD DER WISSENSCHAFT LS DER WISSENSEFT
INTELLIGENTE MOBILITAT (RIM) Anlisslich des ehnjahrigen Jubiliums DasHats de Wiserscut B
Datierhaft wahrgenommen werden kamn der Stadt der Wissenchaft iterte st e Platfom o Epeinet
die Wissenschatt im Braunschweiger und realisierte die Stadt Braunschveig fed fir den Dlahgdgr%mjlm;
Stadtgebiet i Rahmen eines Reallabors 2017 einen auffligen : i
mit dem Titel Anwendungsplattform Auf dem Burgplatz erichtete die Stadt «stffevﬁfmfmmmmvmm:
Inteligente Mobilitat (AIM). Das Projekt ‘gemeinsam it den Forsdlungnin-‘ x :ﬁlbnvng:vfmfaﬁ i
Federfihrung des Deutschen richtungen, ie in der ForschungRegion sl it !
- : i isiert sind, ef schaft n der Regon Baurschelg
Zentrums fir Lft- und Raumfahvt (OLR) raunschvieg eV, organisir nd, enen gy
untersucht Verkehrsstrome mittels einer Pavillon mit BﬁMendtar&!eJr. Df:fr“u :
" Di itut fir ik an
Forschungskreuzung”, Die gewonnenen Insitut i Tragwers ] et :
5 inSi i Konstruktion : )
Daten konnen beispietweise in Simula- Br‘aunsd\welﬂ mtwckd;;‘:nds::lTeMk e i W
tionen zur Erforschung s Verkehs der SPI:S‘?“! i“‘.r"m e vk Mm
wider. Im Pavillon fai ¢ gt
e Wissenschaftlaz e umfongiees i:";z’" P
Networking- und Veranstaltungspro- VevansliWZd‘ enl g
0 gramm, das vom Haus der Wissenschaft i CrostnreE
CAMPUS + STROT Koordiniert wurde. WM“M
Im Jahr 2015 wurden Vo Institut ;
fir Stadtebau und entwurfsmethodik
umfangreiche Analysen, Strateglen
und Szenarien firdie stadtvéumllche. :
Entwicklung der Technischen Universitat

Jonathan Nestler - TUB



doing »AKTIVITAT

Abstand der
verfligbaren Ressourcen
du den angestrebten Zielen

Skalieren als mdogliche
Losung

z.B. durch

SHARING
von Flachen und Infrastruktur

CO-OPERATE
CO-CREAT
CO-COMMIT

» BEISPIEL
SANDKASTEN

Jonathan Nestler - TUB



» SANDKASTEN

eigeninitiatives Engagement
ermaoglicht einen konkreten
(oft kurzfristigen) Beitrag zur
Gestaltung des Campus

Unterstutzen v Machen = Veranstalten v Uber uns

Gestalte deinen Campus nach deinen
Vorstellungen! Sandkasten unterstiitzt
dich dabei, deine Ideen umzusetzen.

602 Leute der TU sind in 133 Projekten aktiv und
werden dabei von 17976 Fans unterstutzt.

® mehr lesen

Deine Moglichkeiten

Machen

’ Projekte Mithelfen Gemeinsam

Zahlreiche Ideen wurden bereits in Pack mit an! In den Mithelfen- Viele Menschen auf dem Campus
Projekten umgesetzt. Schau dir an, Gesuchen konnen Sandkasten- sind bereit, in Zeiten der Corona-
was auf dem Campus bereits Akteure auf die Suche nach Krise zu helfen. Auf dieser Seite
realisiert wurde. Oder verwirkliche Helfer:innen fur ihre Vorhaben wollen wir die Moglichkeiten des
deine eigene Idee, um deinen gehen. Biete deine Hilfe an und Engagements auf dem Campus
Campus noch lebenswerter zu unterstutze sie auch einmal sammeln.

machen! spontan!

erfahre mehr =

erfahre mehr < erfahre mehr =

Jonathan Nestler - TUB

© sandkasten.tu-braunschweig.de



» SANDKASTEN

eigeninitiatives Engagement
ermaoglicht einen konkreten
(oft kurzfristigen) Beitrag zur
Gestaltung des Campus

Vier Projektphasen stellen
unter anderem die
Machbarkeit und den Nutzen
(maoglichst fur alle) auf dem
Campus sicher

1. Idee
veroffentlichen und
vorstellen

2. Konzept
z.B. Finanzierung und
Genehmigung

3. Umsetzung
mit Projektteam und
Helfern

4. Nutzung
langfristiger Erhalt z.B.
durch Patenschaften

Aty P

Jonathan Nestler - TUB

© Markus Hoster, Jonas Vogel



» SANDKASTEN

eigeninitiatives Engagement
ermaoglicht einen konkreten
(oft kurzfristigen) Beitrag zur
Gestaltung des Campus

Vier Projektphasen stellen
unter anderem die
Machbarkeit und den Nutzen
(maoglichst fur alle) auf dem
Campus sicher

1. Idee
veroffentlichen und
vorstellen

2. Konzept
z.B. Finanzierung und
Genehmigung

3. Umsetzung
mit Projektteam und
Helfern

4. Nutzung
langfristiger Erhalt z.B.
durch Patenschaften

|
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© Sandkasten — Lisa Klatt



doing B-AKTIVITAT

Skalieren der Ressourcen
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doing »AKTIVITAT

Skalieren der Ressourcen
v

veranderte Ziele und
Leitbilder der Hochschule

z.B.

Forderauflagen

« andere (Nutzer-)
Anforderungen

* neue (Nutzer-) Prioritaten

Forschung
15t Mission

Lehre
2nd Mission

A

/
/

/

7

P

P

o

3% Mission
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doing B-AKTIVITAT

Skalieren der Ressourcen

\4

veranderte Ziele und
Leitbilder der Hochschule

» konnen durch die
Verschiebung der Ziele
Ressourcen anders
eingesetzt werden ?

‘\“"L?t

Jonathan Nestler - TUB



doing B-AKTIVITAT

» In welchem Verhaltnis

stehen Ressourcen|
Skalierung und

Zielverschiebung

der einzelnen Mal3hahmen,
Projekte, Kooperationen und
Forderungen ?

R

Jonathan Nestler - TUB



» In welchem Verhéltnis
stehen Ressourcen,
Skalierung und

Zielverschiebung

der einzelnen Mal3hahmen,
Projekte, Kooperationen und
Forderungen ?

Jonathan Nestler - TUB



doing »AKTIVITAT
MORE »OUTCOME

with »VERHALTNIS
LESS > INPUT

Skalieren
Darstellen
Verandern

AKTIVITAT

A A " Leitbild
ermaerongen | VERHALTNISS o zae ™
Strategien
Einordnen
Bewerten

Priorisieren

Jonathan Nestler - TUB



doing
MORE
with
LESS

Kommunikation
intern
+

extern

Skalieren
Darstellen
Verandern

AKTIVITAT

b A " Leitbila
vermaenongen | VERHALTNISS [z ™
Strategien
Einordnen
Bewerten

Priorisieren

Jonathan Nestler - TUB



doing
MORE
with
LESS
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doing
MORE
with
LESS
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