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Flachenmanagement an Hochschulen:
Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Horsaalsperrung
und exzellenter Forschung und Lehre
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1. Ein monetares Flachenmanagementinstrument — Raumhandelsmodell
2. Vielschichtigkeit mit Struktur — Flachenmanagement ‘ ".

3. Im Rahmen gestalten — Flachenmanagement

4. Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Horsaalsperrung und

exzellenter Forschung und Lehre
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1) Ein monetéares Flachenmanagementinstrument
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Leibniz Universitat Hannover (LUH)

Allgemeine Daten (Zahlenspiegel LUH 2020)

=  @Grindung 1831 (200 Jahre LUH: 2031)

= 9+2 Fakultaten mit rund 85 Studiengangen (ohne Weiterbildung)

= 30.196 Studierende (2019: 29.781)

= 5,138 Beschaftigungsverhaltnisse (davon 3.820 in Ful 2.500 iiber DM/SM)

Gebaude- und flachenspezifische Daten

= 325.720 m? NUF 1-6 in 172 Geb3uden (2019, ink. Anmietungen)

= vor 1900: 10 % | 1900-1950: 13 % | 1951-1994: 62 % | 1995-2021: 15 %
= Lehr-/Lernfl.: 43.000 m? | exp. Fl.: 79.000 m? | Biirofl.: 83.000 m?

= Raumhandelsmodell seit 2001

= Bauherrenverantwortung seit 2019
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Aufgabenstellung und Ziele des Raumhandelsmodell

Fachlichen Einrichtungen wird in Abhangigkeit ihres Flachenbedarfs und der
Inanspruchnahme von Flachen ein Nutzungsentgelt berechnet, um so ein
Kostenbewusstsein zu schaffen. Rlickgabepramien bilden einen zusatzlichen

Anreiz die Flachennutzung zu optimieren.

Ziele:

Kosten einsparen zugunsten von Lehre und Forschung
Weniger, aber qualitativ hochwertige Flachen
Raumliche Konzentration

Schaffen nutzungsgerechter Flachenverteilung

Verringerung der Energie- und Stoffstréme

Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Hérsaalsperrung und exzellenter Forschung und Lehre | Dr.-Ing Bettina Heidberg

Z | Universitit
too:4 | Hannover

Seite 5



l;l Leibniz
. 1 9] Z ] Universitdt
Schematische Kurzdarstellung 100'4

‘ gm NUF 1-6 je Lehreinheit und NB ‘

Anzahl Studierende | Anzahl Personal

Sondertat-
bestidnde

v ‘ Flachenkennzahlen

v

Studierendenbezogener
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Flachenbedarf

— T~

Bewerteter Flachenbestand Ermittelter Flachenbedarf
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Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Hérsaalsperrung und exzellenter Forschung und Lehre | Dr.-Ing Bettina Heidberg Seite 6



Effekte der letzten Jahre 2011-2019
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= Studierende: Wachstum von 20.000 auf 30.000 [50 %]
=  Personal: Zuwachs um 14 9% auf 5.200 BVH [im Bereich DM-MA um 47 %]
= Fldchen (NUF 1-6): NUF 1-6 steigt nur um 9 % auf rund 326.000 m?

= Verstarkung LUH-Instandhaltungsbudget aus Nutzungsentgelten im Mittel (2014-2019)
knapp lber 600 T. Euro/a [ca. 20 % des Budgets fiir Unterhaltung vom Land Nds.]
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2) Vielschichtigkeit mit Struktur ' ‘ ' -
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Maf3stabe im Flachenmanagement

S Raumplanung, organisatorische Daueraufgaben
IVl Flichenmanagement als Bestandteil der Bauplanung
|_ Flachenmanagement Standort-, Nutzeribergreifend

XL strategische Bauplanung
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Aufgaben im Flachenmanagement der LUH

AG Horsaal-
sperrung

S

AG
Raumfragen

Belegungs-
planung Neu-
und Umbauten

Stellplatz-
nachweis
Bauantrag

g llllllllll

Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Horsaalsperrung und exzellenter Forschung und Lehre | Dr.-Ing Bettina Heidberg

Daueraufgaben
zentrale
. Bauanmel-
Horsaal- .
dungsliste
verwaltung
Daten
Kosten-
Zahlensp., stellen
HKS, RHM,
struktur
etc.
Liste mit Zu- .
Fakultats-
und esprache
Abgangen e
Dokumen- Baube-
tation sprechung

Flachen-
daten fir
Benchmark

Pflege und
Analyse
Raumdaten

RHM
jahrl.
Berechnung

PR-Vorlage
Plausibili-
sieren

kurzfristig

Akute

berechnen &
Prasentationen
Beschil- Belegungspl.,
derung Kommunikation
Nutzer*innen
Interims-
Anmietung nl:r:lur:s Schnitt-
flr Nutzer ksmmur?i stellen
herrichten . SG 33 | ZUV
zieren
Flachen- BU-, KNUE-
bedarfe Neu- Malnahmen Prozesse FM
berufung anmelden

il Leibniz
i 0j 2 Universitat
to9:4 | Hannover

mittel- bis langfristig
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Aufgaben im Flachenmanagement der LUH
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mittel- bis langfristig

Rahmenbedingungen
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3) Im Rahmen gestalten
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Buroerganzungsflachenbedarf in Niedersachsen

= RLBau | Erlass MWK 2019: Vorgaben zur differenzierte Flichen-

bedarfsbemessung liber Muster 13 hinaus.
(z. B. 1/3 WM in Einzelbiiro, Prof.-Biiro 17 m?, Besprechungsflachen 2,5 m?/Platz)

= Flachenbedarfsbemessung: Darlequng des Flachenrahmens unter
Beriicksichtigung der bedarfsauslésenden GréBen (Personal nach
Personalkategorie, Studierendenzahlen)

= Aufgabe Wettbewerb: Auf Basis des zuvor ermittelten Gesamtflachen-
rahmens wurde fiir 9 Forschungsgruppen (FG) und die Administration
gemeinsam mit den Nutzer®innen ein Birokonzept entwickelt und dieses als
Raumprogramm einschl. funktioneller Zusammenhange formuliert,

= Vorentwurf Planungsburo: Die FG-lbergreifenden Teamflachen
werden als offene Combi-Zonen angedacht. Die Nutzer*innen
konnen sich ein solche Raumstruktur gut vorstellen.
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Aufgabe Wettbewerb Forschungsbau OPTICUM 1;:’-‘3

Theoretisch arbeitende Gruppe,

kein spezifischer Standort

im Gebdude notwendig (Unterbringung
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oM Biiro-Modul IV Buro-Modul IV
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Legende
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Vorentwurf: HENN
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4) Raumhandel im Spannungsfeld zwischen Horsaalsperrung und
exzellenter Forschung und Lehre

N

Vorentwurf: HENN %~ GroBer Physikiiorsaal

|
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Horsaalsperrung und exzellenter Forschung und Lehre

Sanierungs- und Modernisierungsstau, Investitionsprogramme Hochschulbau

= Ein Ubergreifendes Investitionsprogramm Hochschulbau Idsst in Niedersachsen auf sich
warten

= |nvestitionen in Neubauten versus Finanzmittel flir den Bestandserhalt

Flachen fiir exzellente Forschung und Lehre

= Die LUH hat in den letzten Jahren mehrere Forschungsbauten eingeworben, wodurch die
Infrastruktur flir exzellente Forschung gesichert wird.

= Der Hochschulcampus wird durch eigenfinanzierte MaBnahmen wie Errichtung eines
Welcome-Centers, studentischer Selbstlernplatze etc. stetig verbessert.
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Flachenmanagement im Spannungsfeld zwischen Horsaalsperrung
und exzellenter Forschung und Lehre heil3t, Gestaltungsspielraume
nutzen, Kollaboration uber alle Ebenen pflegen und Kommunikation
etablieren

Zukunftige Aufgaben im Flachenmanagement:

= Nachhaltige Flachensteuerung, Kostenbewusstsein und Transparenz

= (Campusgedanken stetig ausbauen

= Kommunikationsprozesse (hochschulintern und —extern, Verwaltung, Nutzer, MWK)
= Digitalisierung forcieren

= |nterimsplanung im Kontext Abbau Sanierungsstau

= Landesweiter Austausch der Hochschulen zum Thema Flachenmanagement
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Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Vorentwurf: HENN

Dr.-Ing. Bettina Heidberg

Leitung Flachenmanagement im Dez. 3 der LUH
Tel. 0511 | 762 3523

Mail bettina.heidberg@zuv.uni-hannover.de



