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Übersicht der BayZeN - Mitglieder
1. OTH Amberg-Weiden
2. HS Ansbach
3. TH Aschaffenburg
4. Universität Augsburg
5. TH Augsburg
6. Universität Bamberg
7. Universität Bayreuth
8. HS Coburg
9. TH Deggendorf
10. KU Eichstätt-Ingolstadt
11. FAU Erlangen-Nürnberg
12. HS Hof
13. TH Ingolstadt
14. HS Kempten
15. HS Landshut

16. TU München
17. LMU München
18. Hochschule München
19. Kath. Stiftungshochschule 

München
20. Hochschule Neu-Ulm
21. Hochschule für Musik 

Nürnberg 
22. TH Nürnberg
23. Technische Universität 

Nürnberg
24. Ev. HS Nürnberg
25. Universität Passau
26. Universität Regensburg
27. OTH Regensburg

28. TH Rosenheim
29. Hochschule Weihenstephan-

Triesdorf
30. Universität Würzburg
31. TH Würzburg-Schweinfurt



Über das NHNB (2012-2023)
• Bottom-up initiiert 2012
• Anschubfinanzierung des StMWK 2018
• MoU: Mitzeichnung aller Unis und HaWs sowie 

2 HS für Kunst- und Musik (je 2 Delegierte/HS)

• 2 Netzwerktreffen/ Jahr
• Einrichtung von Arbeitsgruppen (u.a. Nachhaltiger Betrieb,

THG-Bilanzierung, Lehre, Forschung, Governance, Bayernzertifikat)
• Austausch und Kooperation: LAK/BayStuRa, Ministerien, KMK,

HS-Verbünde (Bayern und andere Bundesländer), HRK, 
Landtag, StIL, Allianz Nachhaltige Unis in Österreich



Erfolge des NHNB
• Klimaschutzmanagement an über 25 Hochschulen

Initiierung und Unterstützung Antragstellung NKI
• BayCalc - THG-Richtlinie und Bilanzierungstool für HS
• Orientierungsrahmen für Nachhaltigkeitsstrategie 

Kriterienkatalog KriNaHoBay (F+E-Projekt des StMUV) 
• Fortbildungsangebot Bildung für Nachhaltige Entwicklung (BNE)

für Dozierende aller HS (F+E-Projekt des StMUV)
• Bayernzertifikat (Studiumsbegleitende Zusatzqualifikation)



NHNB wird BayZeN – warum?
• Verankerung von Nachhaltigkeit und Klimaschutz in hochschulpolitischen 

Rahmenbedingungen (v.a. Hochschulinnovationsgesetz, Rahmenvereinbarung, 
BayKlim, Bayerische Nachhaltigkeitsstrategie)

• Vernetzung der Hochschulen für gemeinsame Aufgaben
=> umfangreiche Aufgaben machen strukturelle und finanzielle Anpassung 
des NHNB erforderlich

• Professionalisierung und Sichtbarkeit des NHNB durch Umwandlung in das 
Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern (BayZeN) 



NHNB wird BayZeN
Das Zentrum Hochschule und Nachhaltigkeit Bayern (BayZeN) wurde am 
30.03.2023 von sieben Trägerhochschulen gegründet:

• 3 Universitäten: TU München, Uni Passau, Kath. Universität Eichstätt-
Ingolstadt

• 3 HaWs: HS Weihenstephan-Triesdorf, OTH-Amberg-Weiden, TH-Nürnberg
• 1 Kunsthochschule: Hochschule für Musik Nürnberg

 Anschubfinanzierung über einen Zeitraum von drei Jahren für die 
Institutionalisierung des Zentrums zu leisten (Koordinationsstellen)

 Die Geschäftsstelle ist an der HSWT angesiedelt
 Das seit 2012 bestehende Netzwerk Hochschule und Nachhaltigkeit 

Bayern (NHNB) ging zum 01.01.2024 vollständig in das BayZeN über. 



Mission des BayZeN
Das BayZeN versteht sich als Think Tank für Nachhaltigkeit, BNE und 
Klimawandel, mit folgender Mission:

(1) Förderung des wissenschaftlichen Diskurses über die großen 
gesellschaftlichen Herausforderungen und die Verantwortung von 
Hochschulen (mit Bezug zum Hochschulinnovationsgesetz)

(2) Verbesserung der Rahmenbedingungen (gesamtinstitutioneller Ansatz)

(3) Beratung von Hochschulen bei der Umsetzung und strukturellen 
Verankerung 

(4) Fachliche Unterstützung der Hochschulverbünde und der Politik

 Dabei steht die hochschulartübergreifende Vernetzung und der 
Erfahrungsaustausch von Hochschulakteuren im Vordergrund. 



GOVERNANCE

FORSCHUNG LEHRE BETRIEB

NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIE

Übersicht der Handlungsfelder 
(gesamtinstitutioneller Ansatz
Vgl. KriNaHoBay)

STUDIERENDE

TRANSFER



BayZeN – Mehrwert
Das BayZeN vernetzt und bündelt Kompetenzen hochschulartübergreifend 
mit dem Ziel, Nachhaltigkeit und Klimaschutz gesamtinstitutionell* an 
den bayerischen Hochschulen umzusetzen. 

Dadurch entsteht folgender Mehrwert:

• Unterstützung bei Umsetzung des Rahmenvertrags (Kap. 7 und 9)

• Ressourcen – und Finanzeffizienz der bayerischen Hochschulen 
=> durch Zusammenarbeit in Arbeitsgruppen 

• Stärkung der Sichtbarkeit und Verbesserung der Rahmenbedingungen 
=> durch Kommunikation und Kooperation 

• Stärkung des Wissenschafts- und Innovationsstandorts Bayern

* gesamtinsitutionell = in Forschung, Lehre, Betrieb, Governance, Transfer 
und Studierendeninitiativen



Formate

 AG Nachhaltiger Betrieb
 AG THG-Bilanzierung
 AG Klimaschutzmanagement
 AG Green IT
 AG Beschaffung und 

Entsorgung

 AG Governance
 AG Forschung
 AG BNE – Good Practice 
 AG Bayernzertifikat (für 

Studierende)
 AG Transfer
 AG Studierendeninitiativen

BayZeN Infoveranstaltung (i.d.R. jeden 1. Freitag im Monat, online)

=> wechselnde Schwerpunkte und Impulsvorträge, aktuelle Infos zu 
Hochschulpolitischen Entwicklungen und Finanzierungsmöglichkeiten, 
Berichte aus den Arbeitsgruppen, Veranstaltungshinweise

BayZeN Arbeitsgruppen (online/in Präsenz):



BayZeN-Infoveranstaltungen
BayZeN-Infoveranstaltungen zu wechselnden Themen (monatlich, online)

 Nächster Termin: Freitag, 11. Oktober 2024, 9:00 bis 10:30 Uhr (online via ZOOM)

Fokus: “Raumnutzungskonzepte“

Zoom-Link: https://hswt.zoom.us/j/97547005807 Meeting-ID: 975 4700 5807 Kenncode: 
705542

Rückblick:
 06.09.2024, Fokus„HRK-Nachhaltigkeitsaudit“ und „Transformationspfade für nachhaltige 

Hochschulen (11 F&E-Verbundprojekte)“

 07.06.2024: Fokus „Einordnung des Energieeffizienzgesetzes im Kontext von Hochschulen“, 
Impulse und Diskussion mit Thimo von Stuckrad, HRK und, Dr. Michael Keltsch, StMWK 

 01.02.2024, Fokus: „Nachhaltigkeit und Demokratie“, Impulsvorträge und Diskussion mit Prof. 
Dr. Harald Lesch und Prof. Dr. Markus Vogt, beide LMU München).

Dokumentation und Video-Aufzeichnugen vergangener Infoveranstaltungen: 
https://www.nachhaltigehochschule.de/veranstaltungen-1/vergangene-bayzen-
infoveranstaltungen/

https://hswt.zoom.us/j/97547005807


BayZeN - Links
• BayCalc Richtlinie und Tool: 

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-
bilanzierung/

• Kapitel Nachhaltigkeit und Klimaschutz aus den Zielverträgen aller 
staatlichen Hochschulen für 2023-2027 (Zusammenstellung): 
https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-governance/

• Orientierungsrahmen für gesamtinstitutionelle Nachhaltigkeitsstrategie 
(Kriterienkatalog KriNaHoBay): 
https://www.nachhaltigehochschule.de/kriterienkatalog/

• Mehrwert einer BayZeN Mitgliedschaft und Hintergrundinfo „Vom NHNB 
zum BayZeN“: https://www.nachhaltigehochschule.de/veranstaltungen-
1/nhnb-wird-bayzen/

• Veranstaltungskalender (BayZeN-Infoveranstaltungen und AGs): 
https://www.nachhaltigehochschule.de/veranstaltungen-1/

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-governance/
https://www.nachhaltigehochschule.de/kriterienkatalog/
https://www.nachhaltigehochschule.de/veranstaltungen-1/nhnb-wird-bayzen/
https://www.nachhaltigehochschule.de/veranstaltungen-1/
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Das BayCalc - System

THG-Bilanzierung 
an Hochschulen 

Prof. Dr. Manfred Sargl
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Ziele 

24.09.2024

Anforderungen an die THG-Bilanzierungen 

EINHEITLICH
(Vergleichbarkeit)

EHRLICH
(Vollständigkeit, Transparenz)

PRAKTIKABEL
(Umsetzbarkeit)

REGELKONFORM
(GHG-Protocol, ISO-Normen)

SPEZIFISCH
(Anwendbarkeit)
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Gesetzlicher Rahmen

o Bayrisches Klimaschutzgesetz (BayKlimaG)

o Bayrisches Hochschulinnovationsgesetz (BayHIG)

o Rahmenvereinbarungen zum BayHIG

o Zielvereinbarungen der Hochschulen

24.09.2024
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Einsatzfelder und Instrumente 

24.09.2024

INTERNES CONTROLLING
Steuerung und Wirkungskontrolle

EXTERNES REPORTING 
Einheitliche Definitionen und Formate
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Besonderheiten der THG-Bilanzierung in Bayern 

24.09.2024 21

Datengüte Fließt in Berechnung ein

Vergleichbarkeit Dual Reporting

Controlling Spezifische Eingabe & Auswertung

Abgrenzung Einheitliche organisationale Grenzen

Umfang Einheitliche operative Grenzen

Metrik Einheitliche Emissionsfaktoren
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BayCalc Roadmap

24.09.2024

Oktober 2024 8

Oktober 2022
StMWK macht 
einheitlichen Bilanzierung 
verpflichtend

4

März 2022
AG THG-Bilanzierung
startet

2

3 August 2022
Hochschulgesetz verabschiedet

5
April 
2023BayCalc Richtlinie fertig

1 November 2021
Hochschulen einigen sich auf 
einheitliche Bilanzierung 

September 
2023Testphase von BayCalc startet7

August 2023
BayCalc Tool fertig

6

BayCalc Version 2 fertig
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Umfang

24.09.2024 23

40 Staatliche Hochschulen

Ca. 400.000 Studierende

Ca. 130.000 Mitarbeitende
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BayCalc-System

24.09.2024

Einheitliche THG-
Bilanzierung

Zentrale Vorgaben
mit Richtline und 
Berechnungstool

Dezentrale Bilanzierung
durch die Hochschulen
 begleitende Schulungen  

und Workshops 

Zentrale Audits
zur Zusammenführung 

der Bilanzierung
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Erläuterungen zum BayCalc-System

24.09.2024

02
Tool zur Umsetzung 
mit Rechenwegen und 
Emissionsfaktoren

01
Richtline gibt 
Grundsätze der  
Bilanzierung vor

03
Hilfstools zur 
Abgrenzung und 
Wesentlichkeitsanalyse
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Erläuterungen zum BayCalc-System

24.09.2024

05
Automatische 
Erstellung von 
Gesamtbilanz  + 
Teilbilanzen

06 
Externe Audits 
zur Verifizierung 

04
Tool mit 
Unterbereichen 
(Dateneingabe,
Hilfstools, 
Reporting)

07 
Gebäude-
spezifische 
Dateneingabe 
und Auswertung 
möglich
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Emissionskategorien in BayCalc

24.09.2024 27

Bezogene Kapitalgüter

Abfall & Wasser

Energie

Mobilität

Bezogene Waren & Dienstleistungen
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BayCalc-Tool – Info

24.09.2024

Hilfestellung und  
Benutzungshinweise 
Tabellenblatt

Unterbereiche für 
Dateneingabe, 
Hilfstools, 
Reporting, EF

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool - Grunddaten

24.09.2024

Erster Arbeitsschritt: 
Eintragen der Grunddaten

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool – Emissionsquellen

24.09.2024

Zweiter Schritt: 
Eintragen der Daten
zu den jeweiligen 
Emissionsquellen 

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool - Emissionsfaktoren

24.09.2024

Alle Emissionsfaktoren 
sind im Tabellenblatt „EF“ 
enthalten.

Berücksichtigung werden 
Scope 1, 2 und 3 
Emissionen.

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool - Hilfestellungen

24.09.2024

Beispiel Datenunsicherheit:
1. Anklicken der 

entsprechenden 
Kästchen für benötigte 
Emissionsquelle

2.   Sicherheitswert wird
berechnet

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool - Auswertung

24.09.2024

Automatische Erstellung 
der Gesamtbilanz sowie  
von Teilbilanzen.

Gliederung kann nach
 Scopes
 Emissionsquellen
 Gebäuden
erfolgen

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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BayCalc-Tool - Auswertung

24.09.2024

Emissionen können 
 absolut  
 relativ pro Person
 relativ pro m² 
angezeigt werden.

https://www.nachhaltigehochschule.de/arbeitsgruppen/ag-thg-bilanzierung/
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Nächste Schritte

24.09.2024

Weiterentwicklung
oPflege von Tool und Richtline 
oAktualisierung der Emissionsfaktoren
oWorkshops und Schulungen
oAbstimmung mit der Landesverwaltung (LENK)
Erweiterung
o Einheitliches Vorgehen bei der Datenerhebung
o Einheitliches Format für THG-Berichte 
o Etablierung eines Audit-Systems
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Vielen Dank für 
Ihre 
Aufmerksamkeit!

Ansprechpartner: 

Prof. Manfred Sargl
Universität der Bundeswehr München
manfred.sargl@unibw.de
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