
KlimaPlanReal
Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren     

www.klimaplanreal.ovgu.de

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität



Nachhaltige Transformationspfade zur Klimaneutralität mit Planungszellen und Reallaboren

Dr. Silke Rühmland & Dr. Christian Künzel 

KlimaPlanReal

2

Agenda
 Kurzvorstellung KlimaPlanReal
 Status Quo
 Hochschulklimaräte
 Transferlabore

 Ausblick 



KlimaPlanReal
Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Was ist... 
Das Forschungsprojekt 
KlimaPlanReal an der OVGU

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität



Nachhaltige Transformationspfade zur Klimaneutralität mit Planungszellen und Reallaboren

Dr. Silke Rühmland & Dr. Christian Künzel 

KlimaPlanReal

4

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

KlimaPlanReal

ProjektVerbund aus 5 Hochschulen
in Sachsen-Anhalt
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Ziel 
Klimaneutrale HS

• Ziel: Transformationsprozess hin zur 
klimaneutralen Hochschule initiieren und 
beginnen diesen zu steuern

• U.a. durch die Ergänzung der 
funktionellen Struktur der Hochschulen 
durch Transformationsteams 

KlimaPlanReal
KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Deutschland soll bis 2045 
treibhausgas-neutral werden 
(§ 3 Absatz 2 KSG)

Quelle: HIS-HE: Magazin 1-2023

KlimaPlanReal –
Relevant für Sachsen-Anhalt

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal Ziel 
Klimaneutrale HS

Alle Hochschulen durchlaufen den Prozess synchron 
 keine separaten Arbeitspakete oder Zuständigkeiten
 Vergleichbarkeit der Herangehensweise, um Blaupausen 

abzuleiten 
 Also wie ein partizipativer Prozess auch an anderen 

Hochschuleinrichtungen erfolgen kann 

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick



Nachhaltige Transformationspfade zur Klimaneutralität mit Planungszellen und Reallaboren

Dr. Silke Rühmland & Dr. Christian Künzel 

KlimaPlanReal

8

KlimaPlanReal Ziel 
Klimaneutrale HS

Wirkindikatorenliste & den qualitativen sowie 
quantitativen Ist-Zustand

o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität, 
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

2022 – 2023

Status Quo Analyse

AP 1

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal
Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Status Quo

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Begriffsgrundsätze 

CO2-Neutralität
• bezieht sich allein auf den Ausstoß von 

CO2

THG-Neutralität
• keine Freisetzung klimawirksamer Gase 

oder Ausstoß wird ausgeglichen/ 
kompensiert

Klimaneutralität
• andere Effekte (Abfall, Biodiversität, usw.) 

die klimawirksame Veränderungen bspw. 
von Böden und Oberflächen verursachen 
werden ebenso berücksichtigt.

Quelle: UBA & Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum, 2022

Rahmenbedingungen des SQB
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Begriffsgrundsätze 

CO2-Neutralität
• bezieht sich allein auf den Ausstoß von 

CO2

THG-Neutralität
• keine Freisetzung klimawirksamer Gase 

oder Ausstoß wird ausgeglichen/ 
kompensiert

Klimaneutralität
• andere Effekte (Abfall, Biodiversität, usw.) 

die klimawirksame Veränderungen bspw. 
von Böden und Oberflächen verursachen 
werden ebenso berücksichtigt.

Quelle: UBA & Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum, 2022

CO2-Äq. (CO2e)  GWP (Global Warming Potential)

CO2  GWP100 = 1
CH4  GWP100 = 28
N2O  GWP100 = 265
FKW  GWP100 = 12.400

Rahmenbedingungen des SQB
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Begriffsgrundsätze 

CO2-Neutralität
• bezieht sich allein auf den Ausstoß von 

CO2

THG-Neutralität
• keine Freisetzung klimawirksamer Gase 

oder Ausstoß wird ausgeglichen/ 
kompensiert

Klimaneutralität
• andere Effekte (Abfall, Biodiversität, usw.) 

die klimawirksame Veränderungen bspw. 
von Böden und Oberflächen verursachen 
werden ebenso berücksichtigt.

Quelle: UBA & Kompetenzzentrum Nachhaltiger Konsum, 2022

Rahmenbedingungen des SQB
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Status Quo Analyse

2022 - 2023

Ziel 
Klimaneutrale HS

Impactrelevante TransformationsFelder
o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

123 erhoben

59 definiert

35 in KPR aufgrund Datenlage anwendbar

Wirkindikatoren

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Status Quo Analyse

2022 - 2023

Ziel 
Klimaneutrale HS

Impactrelevante TransformationsFelder
o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

123 erhoben

59 definiert

35 in KPR aufgrund Datenlage anwendbar

Wirkindikatoren

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Status Quo Analyse

2022 - 2023

Ziel 
Klimaneutrale HS

Impactrelevante TransformationsFelder
o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

123 erhoben

59 definiert

35 in KPR aufgrund Datenlage anwendbar

Wirkindikatoren

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Status Quo Analyse

2022 - 2023

Ziel 
Klimaneutrale HS

THG-Bilanzierungstool

Status Quo – quantitativ 

Impactrelevante TransformationsFelder
o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

Status Quo – quantitativ 

Treibhausgasemissionen 
(Bundesmix)
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Treibhausgasemissionen 
(Regionalmix)
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Status Quo – quantitativ 
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Status Quo – quantitativ 
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Akteursmapping
• dauerhafte Verankerung von 

Nachhaltigkeit an Hochschulen ist 
eine umfassende Governanceaufgabe

Nachhaltige 
Beschaffung

Regenerativer Campus

Energie

Nachhaltige 
Ernährung

Nachhaltige 
Geschäftsmobilität

Regenerativer Campus

Biodiversität
Nachhaltige 
Pendelmobilität

Governance

informell zuständig

formell zuständig

Impactrelevante TransformationsFelder

1. Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität
2. Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
3. Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

Status Quo - qualitativ
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Umwelt-
beauftragte*r

Students for
Climate Justice Referat für Klima-

gerechtigkeit und
Nachhaltigkeit

Enactus
Magdeburg e.V. ADFC 

Magdeburg

Klimabündnis
Magdeburg

AG 
Nachhaltige  
Hochschulen

Otto
pflanzt  e.V.

L E N A

DG HochN

netzwerk n

B Ü N S A

Rektor Kanzler Senat

Sekretariate 
(dezentral 

Beschaffende)

SK Klima – AG 
Re-Use & Refurbish

Gerätekommission

Personalabteilung

K4 Dezernat 
Technik & 

Bauplanung

K5 Dezernat 
zentrale 
Dienste

SK Klima - AG 
Radverkehr

SK Klima – AG 
Mobilitätsbefragung

Studentenwerk

L S A Stadt 
MD

M V B

NASA

K25 -
Abteilung

Reisekosten

SK Klima - AG 
Dienstreisen

K52.3 -
Sachgebiet
Fuhrpark

SK Klima - AG 
Energieerzeugung

Nachhaltig-
keitsbüro

Klimaschutz-
manager*in

Prorektorat 
Planung und 

Haushalt

K42 Energie-
management

SK Klima - AG 
Energiesparen

K43 Arbeits-
sicherheit & 

Umweltschutz

K5 Gärtner*innen

Betriebsbeauftragte*r
für Abfall & 

Gefahrengut

K13 - Abteilung
Beschaffung

Nachhaltige 
Beschaffung

Regenerativer Campus

Energie

Nachhaltige 
Ernährung

Nachhaltige 
Geschäftsmobilität

Regenerativer Campus

Biodiversität
Nachhaltige 
Pendelmobilität

Governance

informell zuständig

formell zuständig

Impactrelevante TransformationsFelder

Funktion interne Entscheider*in

Funktion interne Initiator*in

Funktion interne Umsetzer*in

Funktion externe Akteur*in

Akteursmapping
• dauerhafte Verankerung von 

Nachhaltigkeit an Hochschulen ist 
eine umfassende Governanceaufgabe

Status Quo - qualitativ
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Wirkindikatorenliste sowie qualitativer und 
quantitativer Ist-Zustand maßgebend

o Nachhaltige Pendel- und Geschäftsmobilität, 
o Regenerativer Campus (Energie, Biodiversität)
o Nachhaltige Ernährung & Beschaffung

2022 – 2023

Status Quo Analyse

AP 1

Grundlage für 
Senatsbeschluss zur 
terminierten THG-

Neutralität an der OVGU 
(07/2023)

Status Quo
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Hochschulklimarat Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal
Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

Hochschul-
kimaräte

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität
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Hochschulklimarat Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

Quelle: Rabaa et al. (2022)

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Partizipative erste Phase Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

Stichprobe aus der Hochschulöffentlichkeit

Wiss. MBMBStudieren-
de

Professor
*innen

Hochschulklimarat 
(31/28)

Statusgruppe 10.06. 30.06.
Professor*innen 4 3

Wiss. Mitarbeitende 6 5

Mitarbeitende 6 6

Studierende 15 14

Gesamt 31 28

Partizipative erste Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

Klimapläne (Gutachten)
• Beinhaltet die ausformulierten 

Maßnahmen
 über 40 Maßnahmenvorschläge zu den 

6 Handlungsfeldern (entsprechend des 
Feedbackloops mit den 
Teilnehmenden)

Partizipative erste Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

Klimapläne (Gutachten)
• Beinhaltet die ausformulierten 

Maßnahmen

Partizipative erste Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick



Nachhaltige Transformationspfade zur Klimaneutralität mit Planungszellen und Reallaboren

Dr. Silke Rühmland & Dr. Christian Künzel 

KlimaPlanReal

30

Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

SoSe 2023

2022 – 2023

Klimapläne (Gutachten)
• Beinhaltet die ausformulierten 

Maßnahmen
• Übergabe an HS-Leitungen Ende 2023

Partizipative erste Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Impact
Bewertung(skriterien) zur
Maßnahmenauswahl

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität
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Impactbewertung Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 2 
Auswahl der 
Maßnahmen

SoSe 2023

2022 – 2023

 Transparenz was im Forschungsprojekt 
umsetzbar

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Impactbewertung Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 2 
Auswahl der 
Maßnahmen

SoSe 2023

2022 – 2023

 Transparenz was im Forschungsprojekt 
umsetzbar

 Priorisierung in Absprache mit Rektorat 

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Transferlabore 
als
partizipatives Realexperiment

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick



Nachhaltige Transformationspfade zur Klimaneutralität mit Planungszellen und Reallaboren

Dr. Silke Rühmland & Dr. Christian Künzel 

KlimaPlanReal

36

Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)
Arbeitstitel: Flächenentsiegelung & (sukzessive) 
Rückbildung von PKW-Parkplätzen 

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)

Arbeitstitel: Kampagne Energieeffizienz

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)

Arbeitstitel: Fahrradausleihe/Sharingstation

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)

Arbeitstitel:  Kaskadennutzung von Geräten

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Ziel: Maßnahmenumsetzung mit dem Trafo-Team
Ergebnisse: Trafo-Konzepte, Erfahrungsbericht (inkl. 
Wirkmessung)
Arbeitstitel: Förderung eines klimafreundlicheren und 
gesünderen Angebots in den Mensen durch die 
Einführung von Klima- und Gesundheitskennzeichen

Partizipative zweite Phase
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

2. Transferlabore

WiSe 24/25

1. Transferlabore

AP 4

Transformations
-forschung

AP 5

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

1. Transferlabore

Begleitung durch Umweltpsychologinnen
• Hochschulklimarat (Befragung)
• Unterstützung Facilitator
• Befragung Trafoteammitglieder

Transformations
-forschung

AP 5

KlimaPlanReal
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal

Begleitung durch 
Projektbeirat

KlimaPlanReal  Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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KlimaPlanReal
Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Transferlabore 
Kaskadennutzung von Geräten an 
der Hochschule Anhalt

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität

Dr. Silke Rühmland & Heiner Hensen
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Kaskadennutzung von Geräten 
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

Dr. Silke Rühmland & Heiner Hensen

Transferlabor-Auftakttreffen
 6 Teilnehmende aus verschiedenen Hochschulbereichen
 Wissenstransfer Reallabore (Ablauf, Ziel, Co-Design etc.)

Visionsklärung
 Einigung des Trafoteams auf Umsetzung der Teilmaßnahme zur 

„Kaskadennutzung von Geräten“
 Recherche von rechtlichen Rahmenbedingungen und  

Umsetzungsmöglichkeiten an der HSA
• Erstellung eines Umsetzungskonzeptes
• Abstimmungstreffen mit Verwaltung und Hochschulleitung

Nachhaltigkeit

Nutzbarkeit

Umsetzbarkeit

Sinnhaftigkeit

Sichtbarkeit

Co-Design

Co-
Produktion

Co-
Evaluation
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Ziel der Maßnahme:
 Etablierung von zwei hochschulinternen Sharing-

Angeboten für Ressourcen (Geräte, Materialien, etc.)
„Ressourcenkreisel“
 Weitergabe-Plattform
 Verleih-Plattform

Wirkung der Maßnahme:
 Nachhaltigere Nutzung von bereits vorhandenen Ressourcen
 Vermeidung von Mehrfach- und Neubeschaffungen
 Vermeidung von THG-Emissionen die mit dem gesamten

Lebenszyklus von Ressourcen einhergehen

Kaskadennutzung von Geräten 
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

Dr. Silke Rühmland & Heiner Hensen
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KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

Dr. Silke Rühmland & Heiner Hensen

Verlauf des Transferlabors

03-04/24 09/24

TrafoTeam
Treffen 2-4

Abstimmungstreffen
mit Verwaltung & 
Hochschulleitung

05/24

Support der Umsetzung
durch Firma „anny“

06/24

05/24

TrafoTeam
Treffen 5 

02/24

TrafoTeam
Auftakttreffen

Antrag Mittelfreigabe,
Fertigstellung,

TrafoTeam
Abschlusstreffen

Visionsklärung

Konzeptionsphase

Umsetzungsphase

06-07/24

TrafoTeam
Treffen 6-7 

Support der Umsetzung
durch Firma „anny“

08/24

TrafoTeam
Treffen 8 

08/24
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KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick

Dr. Silke Rühmland & Heiner Hensen

Besonderheiten des Transferlabors

 langer und nicht ganz einfacher Prozess der Visionsklärung & 
dynamische Gruppenzusammensetzung

„Es war gut dynamische Gruppenprozesse anzunehmen und zuzulassen (z. B. 
Veränderungen im Maßnahmenumfang, Veränderungen in der Zusammensetzung 
des Trafoteams)“
„besser von Anfang an eine ganz konkrete Maßnahme auswählen und kein 
komplexes Maßnahmenpaket.“

 positive Arbeitsatmosphäre und gutes Vorankommen
„Wir haben die Erfahrung gemacht, dass eine „kontinuierliche Arbeit, klare 
Zuständigkeiten und Aufgabenverteilungen die schrittweise Umsetzung der 
Maßnahmen sichern können. Eine weitere positive Erfahrung ist, die konstruktive 
und zielstrebige Zusammenarbeit in der Gruppe („nette und zielführende 
Zusammenarbeit in dieser Gruppe“).“
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KlimaPlanReal Ziel 
Klimaneutrale HS

Status Quo Analyse

Hochschulklimaräte

SoSe 2023

2022 - 2023

Hochschulspezifische 
Gutachten mit 

Handlungsempfehlungen

AP 1

AP 2

AP 3

WiSe 23/24

2. Transferlabore

WiSe 24/25

1. Transferlabore

AP 4

Transformations
-forschung

AP 5

KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Nachhaltige Transformationspfade zur 
Klimaneutralität mit Planungszellen und 
Reallaboren

 Fazit

Hochschulen auf dem Weg
zur Klimaneutralität
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• Interdisziplinarität: ganzheitliches Verständnis  innovativeren Lösungen 
• Gemeinsame Umsetzung: iterativ  hohe Flexibilität

• Empowerment: aktive Beteiligung  Steigerung Engagement
• Sichtbarkeit: Bewusstseinsbildung für Transformation

• 1 Maßnahmenumsetzung ist gescheitert 
 Aber 4 von 5 Maßnahmen werden voraussichtlich umgesetzt 

Fazit
KlimaPlanReal Status Quo  HochschulKlimaRat TransferLabor Ausblick
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Austausch & Diskussion

Wie ist der Ansatz an ihrer Hochschule zur Transformation bzgl. 
Energieeinsparungen und Treibhausgasneutralität?

Top-down
Bottom-up
Technisch geprägt 
Partizipativ 
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Emissionsfaktoren

THG-Bilanz

• Bilanzierungsgrenzen (OVGU)

Scope 1: Fuhrpark, BHKW (Strom und 
Wärme), stationäre Verbrennungen 

Scope 2: Strom (Bundes-/ Regionalmix und 
Wärme (Fernwärme)

Scope 3: Abwasser, Trinkwasser, Frischfaser-
und Recyclingpapier

Quelle: plant-values.de
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