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HIS-Institut für Hochschulentwicklung: 
Selbstverständnis und Leistungsportfolio

Wir gestalten Hochschulzukunft, indem wir 

▪ in Fragen der Hochschulentwicklung und der 
Organisation von Forschung und Lehre beraten und

▪ Serviceleistungen für Ministerien, Hochschulen und 
Forschungseinrichtungen erbringen.

Gliederung in 3 Geschäftsbereiche

▪ Bauliche Hochschulentwicklung

▪ Hochschulmanagement

▪ Hochschulinfrastruktur

Bedarfsplanung und Campusentwicklung

Nachhaltigkeit und Energie

Organisations- und Strategieberatung

Lehr-, Lern- und Arbeitswelten

Digitalisierung
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Agenda

1. Bedarf an Innovation & Transfer

2. Bedeutung von Innovation & Transfer 

3. Förderung von Innovation & Transfer

4. Gelingen von Innovation &Transfer



Innovation und TransferBosse & Würmseer08.03.2024

1 Bedarf an Innovation & Transfer
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Veränderte Kontextbedingungen

▪ Heterogene Studierendenschaft

▪ Abbruchquoten

▪ Demografischer Wandel

▪ Fachkräftemangel

▪ Corona

▪ Digitalisierung und Künstliche Intelligenz

▪ ...

https://medien.his-he.de/publikationen

https://medien.his-he.de/publikationen
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Hochschulpolitischer Diskurs

https://www.wissenschaftsrat.de/download/2024/pm_0124.html

https://www.wissenschaftsrat.de/download/2024/pm_0124.html
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Hochschulpolitischer Diskurs

„In Zukunft wird es nun verstärkt darum 
gehen, Lehre als Gemeinschaftsaufgabe
aller beteiligten Akteure zu betrachten, 

Expertise zu vernetzen und zu 
verstetigen sowie mit geeigneten 

Anreizsystemen strukturell zu 
unterstützen.“ (eigene Hervorhebung; S. 15) 

https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17.html

https://www.wissenschaftsrat.de/download/archiv/6190-17.html
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Hochschulpolitischer Diskurs

„In den letzten Jahren wurde der 
Transfer geförderter und bewährter 

Maßnahmen im Bereich Studium und 
Lehre [...] von Seiten diverser 
Fördermittelgeber vermehrt 

projektiert.“ (eigene Hervorhebung; Schulze, 

Wagner & Schmidt 2022, S. 8)

https://stiftung-hochschullehre.de/netzwerk-und-transfer/

https://stiftung-hochschullehre.de/netzwerk-und-transfer/
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Europäische Leitlinien & Empfehlungen

▪ Förderung von Teams aus Lehrenden und Support-Personal

▪ Verbesserung der professionellen Weiterbildung von Lehrenden 

▪ Schaffung nachhaltiger Rahmenbedingungen für qualitativ hochwertige 

(digitale) Lehre

▪ Sicherstellung der Gleichwertigkeit von Lehre und Forschung

▪ Förderung innovativer Lehrmethoden

▪ Integration der Weiterentwicklung von Studium und Lehre in die nationalen 

Strategien und Konzepte für die Hochschulbildung 

▪ Unterstützung der strategischen Entwicklung und Innovationsfähigkeit von 

Studium und Lehre durch empirische Hochschulbildungsforschung

▪ Förderung des Austauschs von Beispielen guter Praxis auf nationaler Ebene und 

im gesamten Europäischen Hochschulraum 

▪ Bereitstellung stabiler Finanzmittel und Schaffung eines zweckmäßigen 

Rechtsrahmens für die Entwicklung innovativer und hochwertige Lehr- und 

Lernumgebungen
https://ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques

https://ehea.info/page-ministerial-declarations-and-communiques
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2 Bedeutung von Innovation & Transfer
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Innovation in der Hochschullehre

▪ Innovationen bzw. hochschulische Lehrentwicklung können von 

neuen Inhalten, Methoden oder Medien des Lehrens und 

Lernens (Reinmann, 2017) bis hin zu Neuerungen in Bezug auf 

Curricula, Studienorganisation oder lehrbezogene Rahmen-

bedingungen reichen (Buß & Berk, 2021) –„neu“ bezieht sich 

dabei auf den jeweiligen organisationalen Kontext.

▪ Bei Innovationen kann es sich um disruptive Veränderungen 

handeln oder um inkrementelle Veränderungen. 

▪ Innovationen in der Hochschullehre: nicht bloße 

technologische Neuerungen, sondern v. a. auch eine 

Veränderung sozialer Praktiken.

▪ Lehrentwicklung ist dabei zu verstehen als organisationaler 

Veränderungsprozess zwischen institutioneller Verankerung 

und individueller Verantwortung.
https://www.zfhe.at/index.php/zfhe/article/view/1450

https://www.zfhe.at/index.php/zfhe/article/view/1450
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Von der Innovation zur Verbreitung

o

Rogers, E. (1962). Diffusion of Innovations. 
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Transfer von Innovationen in der Hochschullehre

▪ Transferverständnis

▪ nicht einfach lineare Übertragung von Wissen, sondern immer mit sozialen Verständigungsprozessen 

bei „Transfergebenden“ und „Transfernehmenden“ verbunden.

▪ Kontinuum zwischen Wissensweitergabe und gemeinsamer Wissensgenerierung (bidirektional und 

rekursiver Prozess)

▪ Hohe Kontextgebundenheit erfordert Fokus auf den Transferprozess.

▪ „...process through which one unit is affected by the experience of another“ (Argote & Ingram 2000, S. 151). 

▪ Transferdimensionen

▪ innerhalb der Hochschule zwischen Lehrenden, Fachdisziplinen, Studiengängen ...

▪ zwischen Hochschulen

▪ in Richtung politischer Steuerungsakteure
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3 Förderung von Innovation & Transfer
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Handlungsfelder für Innovation & Transfer

Übergreifende Infra- und 
Supportstrukturen

Strukturen & Prozesse

Studienprogramme

Lehrkompetenzen

Lehrkonzepte

▪ Vielfalt an Förderinitiativen auf Ebene des 

Bundes, der Länder und der Hochschulen, die 

das Zusammenspiel individueller und 

institutioneller Verantwortung im Sinne von 

Lehre als Gemeinschaftsaufgabe adressieren

▪ Studie zur Lehrentwicklung am Beispiel  von 

ca. 250 Vorhaben im Rahmen von Lehren 

(Bosse et al., 2020)

▪ Systematisierung der zentralen Handlungs-

felder von Lehrentwicklungsprojekten

▪ Validierung und Revision im Austausch mit 

Vertreter:innen der Landesministerien 
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Bundesweite Förderinitiativen

https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/

https://stiftung-hochschullehre.de/foerderung/
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Bundesweite Förderinitiativen

▪ Auswertung aller 262 

Anträge für die Förderlinie 

„Hochschullehre durch 

Digitalisierung stärken“ 

der Stiftung Innovation in 

der Hochschullehre 

▪ Identifikation der

Innovationsbereiche, 

die in den 139 geförderten 

Vorhaben adressiert 

werden

• Netzwerke

• Lehr-Lernformate
• Prüfungsformate
• Lehr-Lernmedien

• Support für Lehrende  
& Studierende

• Austauschforen & 
Entwicklungslabore

• Leitbild- und Strategieprozesse
• Supportzentren 
• Qualitätsmanagement & 

Rechtssicherheit
• Technisch-räumliche Infrastruktur

• Studieninhalte & 
Studienorganisation

• Prüfungs- und 
Lernsysteme
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Länderspezifische Förderung

https://www.gwk-bonn.de/themen/foerderung-von-
hochschulen/hochschulpakt-zukunftsvertrag/zukunftsvertrag

https://www.gwk-bonn.de/themen/foerderung-von-hochschulen/hochschulpakt-zukunftsvertrag/zukunftsvertrag
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Länderspezifische Förderlinien

▪ Internetrecherche bzgl. aktueller 

Förderlinien der Landesministerien 

(jenseits der Verpflichtungs-

erklärungen im Rahmen des 

„Zukunftsvertrags Studium und 

Lehre stärken“)

▪ Identifikation von 5 Bundesländern 

mit Förderlinien im Bereich der 

Hochschullehre:

▪ Baden-Württemberg

▪ Hessen

▪ Niedersachsen

▪ Nordrhein-Westfahlen

▪ Rheinland-Pfalz

OER-Portal Twillo
(seit 2019)

Innovation 
Plus (2018-
2024)

Digitalisierung Plus 
(2020)

Landeslehrpreis
(Landeszertifikat 
Hochschullehre)

Qualität Plus
(2019-2021)

Best Practice –
Mehr Qualität in 
der Hochschullehre 
(2015-2018)
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Länderspezifische Förderlinien

https://quis-hessen.de/ueber-quis/

https://quis-hessen.de/ueber-quis/
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Hochschuleigene Supportstrukturen

https://hochschulforumdigitalisierung.de/monitor-digitalisierung/
https://www.hul.uni-hamburg.de/forschung/projektarchiv/hodapro/ergebnisbericht-
hodapro-umfrage.pdf

https://medien.his-he.de/publikationen/detail/den-qualitaetspakt-lehre-nachhaltig-nutzen

https://hochschulforumdigitalisierung.de/monitor-digitalisierung/
https://www.hul.uni-hamburg.de/forschung/projektarchiv/hodapro/ergebnisbericht-hodapro-umfrage.pdf
https://medien.his-he.de/publikationen/detail/den-qualitaetspakt-lehre-nachhaltig-nutzen
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Hochschuleigene Supportstrukturen

▪ Literatur- und Internetrecherche zu 

lehrbezogenen Supportstrukturen an 

Hochschulen

▪ Identifikation eines breiten Spektrums an 

Formaten mit unterschiedlichen Funktionen:

▪ Qualifizieren 

▪ Unterstützen 

▪ Vernetzen

▪ Informieren

▪ Incentivieren

Verbünde & Netzwerke

• Digitale  Infrastruktur
• räumliche Ausstattung
• Supportzentren

• Förderfonds
• Auszeichnungen
• Entlastung

• Weiterbildungs-
programme

• Coaching & Beratung
• Austauschformate
• Informationsmedien
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Förderstrukturen im Europäischen Hochschulraum

▪ Landesweite Plattformen und Netzwerke, die neben 

Förderprogrammen auch für die Entwicklung von Standards für 

Lehrqualifikationen und Weiterbildung zuständig sind (z.B. Irland: 

National Forum for the Enhancement of Teaching and Learning)

▪ Hochschulübergreifende Kooperationen zu ausgewählten Themen 

der Lehrentwicklung (z.B. Schottland: Enhancement Themes)

▪ Fachspezifische Exzellenzzentren für Lehre (z.B. Norwegen: Centres

for Excellence in Education)

▪ Forschungsbasierte Lehrentwicklung durch Förderung von 

Scholarship of Teaching and Learning (z.B. Niederlande: Netherlands 

Initiative for Education Research)

▪ …

https://medien.his-he.de/publikationen/detail/his-hemagazin-22023

https://eua.eu/resources/projects/786-lotus.html

https://eua.eu/101-projects/560-effect.html

https://www.teachingandlearning.ie/
https://www.enhancementthemes.ac.uk/
https://hkdir.no/en/programmer-og-tilskuddsordninger/norwegian-centres-for-excellence-in-education-sfu
https://www.nro.nl/onderzoeksprogrammas/scholarship-of-teaching-and-learning-sotl-beurs
https://medien.his-he.de/publikationen/detail/his-hemagazin-22023
https://eua.eu/resources/projects/786-lotus.html
https://eua.eu/101-projects/560-effect.html
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4 Gelingen von Innovation & Transfer
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„Gelingen“ als Verbreitung von Innovationen

▪ Wie schätzen Sie die 

Einstellungen gegenüber 

Innovationen an Ihrer 

Hochschule bzw. in 

Ihrem Kollegium ein?

▪ Inwieweit ist Ihnen die 

Verbreitung von 

Innovationen im Rahmen 

Ihres Förderprojekts 

gelungen?

o

Rogers, E. (1962). Diffusion of Innovations. 
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„Gelingen“ als Verbreitung von Innovationen

▪ Angewiesen auf 

individuelles Engagement 

und Innovations-

promotor:innen

▪ Bedarf an Projekt- und 

Change-Management

▪ Notwendige Verschränkung 

individueller Initiative mit 

institutionellen 

Supportstrukturen und 

strategischer Verankerung

▪ …

o

Rogers, E. (1962). Diffusion of Innovations. 
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„Gelingen“ als Wirkung von Innovationen

Ausgangslage

Status quo und 
Veränderungs-
bedarfe

Input

Finanzielle und 
personelle 
Ressourcen

Ziele

Angestrebte 
Veränderungen

Aktivitäten

Ergriffene 
Maßnahmen

Output

Greifbare 
Ergebnisse

Outcome

Erreichter 
Mehrwert

Impact

Nachhaltiger 
Wandel

▪ Wirkungsanalysen notwendig – sowohl für Rechenschaftslegung als auch zur Selbstvergewisserung

▪ Wirknachweise im Sinne klassischer Evaluationsansätze als Herausforderung

▪ Komplexität von Lehren und Lernen kaum in Form einfacher Ursache-Wirkungsbeziehungen zu erfassen 

▪ Förderprojekte kaum angemessen ausgestattet für fundierte Evaluationsstudien
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„Evidencing“

▪ Zusammenführen von verallgemeinerbaren 

Forschungsergebnissen, kontextgebundenen 

lokalen Befunden und individuellem 

Erfahrungswissen (vgl. Bosse, 2021)

https://www.enhancementthemes.ac.uk/explore-the-enhancement-themes/evidence-for-enhancement#

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.2015.1100112?journalCode=rija20

https://osotl.org/index.php/osotl/article/view/56/53

https://www.enhancementthemes.ac.uk/explore-the-enhancement-themes/evidence-for-enhancement
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/1360144X.2015.1100112?journalCode=rija20
https://osotl.org/index.php/osotl/article/view/56/53
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Transfer wirksamer Innovationen

…

?
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Transfer als Verständigungs- und Anpassungsprozess

(Jenert & Bosse, 2021, S. 267)
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Gelingensbedingungen für Transfer

▪ Vernetzung, Austausch und Kooperation 

zwischen Transfergebenden und 

Transfernehmenden

▪ Wissen zur Wirkung von Innovationen

▪ Abgleich von Entstehungs- und 

Zielkontext

▪ Transferkonzept 

▪ Transferagent:innen mit Multiplikations-

und Vermittlungsfunktion zwischen 

Transfernehmenden und (potentiellen) 

Transfergebenden

▪ …
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5 Fazit & Diskussion
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Fazit

…

Veränderte Kontext-
bedingungen

Innovation als inkrementeller oder 
disruptiver Veränderungsprozess

Förderinitiativen für Lehre als Gemeinschaftsaufgabe zur 
Unterstützung individueller und institutioneller Verantwortung

Transfer als bidirektionaler und rekursiver 
Verständigungs- und Anpassungsprozess

Wirkungsanalysen zur 
Überprüfung der Ergebnisse

?
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Diskussion

▪ Welcher Bedarf an Innovation und Transfer besteht in 

der Lehre an Ihrer Hochschule?

▪ Welche Bedeutung haben Innovation und Transfer in 

der Lehre an Ihrer Hochschule?

▪ Welche Förderinitiativen tragen zu Innovation und 

Transfer in der Lehre an Ihrer Hochschule bei?

▪ Welche Gelingensbedingungen kennzeichnen 

Innovation und Transfer in der Lehre an Ihrer 

Hochschule ?

▪ Wie lässt sich der nachhaltige Wandel der Lehre in der 

Breite der Hochschullandschaft weiter vorantreiben?
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