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Fur erfolgreiche Forschung und Lehre sind addquate technologische, infrastruk-
turelle und bauliche Rahmenbedingungen unverzichtbar. Gro3gerdte und La-
bore, Werkstatten und Bibliotheken mussen ebenso mit hoher Verfligbarkeit vor-
handen sein wie moderne IT-Lésungen zur Unterstltzung von Forschung, Lehre
und Verwaltung.

Die Bereitstellung der Infrastruktur findet im Spannungsfeld
von Menge/Qualitat, Schnelligkeit/Verldsslichkeit sowie Kos-
ten/Wirtschaftlichkeit statt.

Gebaude

Die Gebaude stellen einen wesentlichen Kostenfaktor in
den Wissenschaftseinrichtungen dar. Mit deren zunehmen-
der Autonomie und dem gestiegenen Wettbewerb um die
besten Képfe gewinnen die Infrastruktur und die effiziente
Bewirtschaftung der Liegenschaften weiter an Bedeutung.
Die Einrichtungen mussen Kosten, Qualitat und Prozesse,
Ressourcen und Strukturen optimieren sowie Steuerungs-
instrumente und Kommunikationswege strategisch weiter
entwickeln. Strukturen und Aufgabenverteilung zwischen
Hochschulen/Forschungseinrichtungen und Land/Bund wer-
denin Frage gestellt.

Im Verhaltnis Land — Hochschule bzw. Bund/Lander —
Forschungseinrichtung wird derzeit eine Neuverteilung der
Verantwortlichkeiten im Liegenschaftsmanagement inten-
siv diskutiert. Besonders die Hochschulen betonen die erfor-
derliche Flexibilitét, eine verbesserte Berticksichtigung der
Bewirtschaftung bei der Planung und Ausfiihrung von Bau-
malnahmen fiir eine hohe Nutzungsqualitat und geringe Le-
benszykluskosten sowie eine Beschleunigung der Baumaf-
nahmen. Viele Hochschulen fordern daher die Ubertragung
der Bauherreneigenschaft und eines (frei verfligbaren) Bau-
budgets auf die Hochschulen.
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Bund und Lander hingegen betonen u. a. die durch zahl-
reiche Baumalinahmen gewonnene Kompetenz und Bauer-
fahrung eines zentralen Baumanagements und die Einhal-
tung von Landesbaustandards.

Unabhdangig davon macht besonders den Hochschu-
len zunehmend der Sanierungsstau zu schaffen. HIS-HE hat
hierzu eine Bilanz fur die einzelnen Bundesléander mit nahezu
allen Universitdten vorgelegt. Fir eine mittelfristige Finanz-
planung ist jedoch noch fallweise eine spezifische Prifung
der Daten erforderlich (dies wird zzt. fir das Land Hessen vor-
genommen).

IT-UnterstUtzung

Zur UnterstUtzung der Verwaltungsprozesse wird ein breites
Repertoire an IT-Systemen eingesetzt, das zwar laufend an-
zupassen, jedoch grundsétzlich etabliert ist. In der Forschung
ist die IT-Unterstitzung z. T. sehr spezifisch, im Grunde aber
ebenso etabliert. Zahlreiche neue Entwicklungen greifen in
der Lehre unter dem Stichwort,Digitalisierung der Bildung”
wie Online-Self-Assessments zwecks Erhdhung der studen-
tischen Selbstlernkompetenz oder Massive Open Online
Courses (MOOCs). Jedoch sind die Rahmenbedingungen
der Fahigkeit zur Nutzung digitaler Kommunikationsmedien
unterschiedlich. In einer bundesweiten Bestandserhebung
erfasst HIS-HE daher die Strategien und Richtlinien der Hoch-
schulen zur Férderung der Digitalkompetenz, stellt diese im
Hinblick auf die jeweiligen Zielsetzungen, Handlungsfelder
und Zielgruppen dar und leitet daraus Handlungsempfeh-
lungen ab.



