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Die Praxis:

Gemeinsame Themen:
— Strategische Themen
— Kommunikation Prasidialebene, Dezernatsleitungsebene

Geteilte Themen:

— Fuhrungsverantwortung und Rucksprachen
— Referate und Stabsstellen nach Inhalten

Organisation und Struktur:

— Gemeinsames Funktionspostfach

— Gemeinsamer Telefonanschluss

— 1 BUro, 1 Besprechungsraum, Arbeiten in Prasenz

— Austausch, Austausch!!! (z.B. Daily am Montagmorgen)

Bild: Pexels/Fauxels



FUHRUNGSKRAFTEGEWINNUNG 2.0
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INn progress:

Mehrwert des Modells:

Doppelter Input und schnelle Entscheidungsfindung bei
schwierigen Themen (kein ,Mithehmen* ins Private)

Redundanz ohne Einarbeitung (Urlaub ist Urlaub!)

Fuhrung in Teilzeit moglich
verschiedene Anteile moglich: 100%/80%; 50%/50%

Unterschiedliche Personlichkeiten ermdglichen
unterschiedliche (Gesprachs-)Formate

Doppelte Expertise und Erfahrung
Groleres Netzwerk
Motivation und Spal3
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INn progress:

Voraussetzung fur das Modell:

— Unbedingtes Vertrauen

— Sehr gute Zusammenarbeit (Werte teilen!)
— Committment zur Teamarbeit

— Enge Kommunikation untereinander

— Fuhrungsrolle teilen kbnnen

— Eigene Teamzusammenstellung vorteilhaft
(Bewerbung als Team)
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FUHREN IN TEILZEIT

Arbeitgeberperspektive:

Wichtiger Baustein der Fuhrungskrafteentwicklung
Hohe Motivation der Teilzeitkrafte

Bereitschaft des Arbeitgebers zu Terminen in Kernzeiten
Vereinbarkeit von Beruf & Privatleben ermdglichen
Toleranz und Flexibilitat erforderlich

Arbeithnehmerperspektive:

Gute Selbstfiirsorge erforderlich
Privaten Hintergrund organisieren
Akzeptieren, dass nicht alles maglich ist!
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Dipl.-Ing. Architektin Anja Einsiedler
Leitung Dezernat V — Baumanagement und Technischer Betrieb

Dipl.-Ing. (FH) Architekt Heiko Feuchter
Leitung Dezernat V — Baumanagement und Technischer Betrieb

Telefon +49 6151/ 16 - 22 800

E-Mail dezv-leitung@zv.tu-darmstadt.de DA N K E
Adresse Rundeturmstral3e 10 « D-64283 Darmstadt

Web https://www.intern.tu-darmstadt.de/verwaltung/dez v/
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