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Bestehendes als Ressource an
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Einstieg

Politikvorgaben* Hochschulvorhaben

Netto-Null 2040, _ Neue Studiengangsprofile
Landesbau Vorreiter 2030
Enepgieefﬁzienz Dlgltale \’el'wal'l:llllg
Flichenreduktion Strukturwandel Post-Fossil,

Kl & Demografie

Verzicht auf Neubau
Neue Lehr-/Lernorganisation

Die ganzheitliche Weiterentwickiung
des Gebaudebestands muss die
Zukunft der Hochschulen in Baden-
Wurrtembenrg sichern.

* EUKK (2020), KlimaG BW (2023), NKWS (2024), EED (2023) /\/



Einstieg
Amt fur Vermogen Nutzende Verwaltung/

und Bau H Hochschule

Aufgabentrager der Aussteuerung der
paulichen Entwicklung Flachenbilanz

Historische Gebaude und Institutionen als Ausgangspunkte

Flachenerganzung durch Nicht-Hochschulgebaude

Pragmatische Nutzungsverteilung uber Zeit

Neubauvorhaben schafft neue Flachenqualitaten
Flacheneffizienz, z.B. Seminar-/Horsaalflache, Core Facilities
Flachenreduktion, beginnend mit -20% Buroflachen
Flachenangebote fur neue Lern/Lenr-/Arbeitsformate

Zunahme techn. Sanierungsaufkommen



Einstieg

These1 Ohne eine standort- und gebaudeubergreifende Plangrundlage

des Flachenbestands (Lph. O) bleiben Sanierungs- und
Modernisierungsmafinahmen fragmentiert und verspielen das
Potenzial koordinierter Bestandstransformation.

These 2 Ohne die Einbindung aller Akteursgruppen, die sich Uber Zeit
Im Bestand eingerichtet haben, scheitert Iransformation an
fenlender Akzeptanz — und an ungenutztem lokalem VWissen,
das passgenaue und effiziente Losungen erst moglich macnt.

These 3 Ohne eine Anpassung der Rollen- und Aufgabenverteilung
zwischen nutzender Verwaltung und Landesbetrieben, konnen
die spezifischen Bedarfe der Bestandstransformation im
Hochschulbau nicht systematisch in die Prozesse einflief3en.
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Einblick 1 _ Integrierte Campusentwickiung Hochschule Biberach




Integrierte Campusentwickiung Hochschule Biberach

Flachenmastenr- Vorgezogene ehr- und Forschungs
planung Sofortprojekte labor Campus

Umsetzung Projektburo, Integrator aller Themen, Ausnahmezustand auf Zeit




Klare Zielsetzung und Raum fur Improvisation
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Abb. 8: Entscheidungen und Auswirkungen der hochschuloffentlichen Beteiligung
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Eine positive Geschichte erzahlen




Dort beginnen, wo sich Kompliz*innen finden
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Das Regelwerk der Hochschulgemeinschaft zur Campusentwicklung 2040

CAMPUS ALS LEBENSRAUM:

1 » Eine gemeinsame Mitte fiir alle!

Die Hochschule braucht einen offenen, groflzigigen
Ort der Gemeinschaft. Eine nede Mitte wird im Zen

..-:n--'. trum zum Berugspunkt, Hier kinnen Studierende,
. .. : ;
*te e Mitarbeitende und Lehrende sich zusammentreften

und lhre Arbeit in Beriehung sstzen. Sie diant als
Anziehungsort fur die Gemeinschaft und als Ver-
teiler”. Multifunktional und flexibel bespielbar, wird
sie Festsaal, Prasentationsort, Feldlabor und tem
porarar Horsaal.

z- An jeden Ort ein Stuhl!

Von Gemeinschaft und Gealegenheit labt das

Kerngedanken zum Belegungskonzept

1 0- Leistungen zeigen!

An dieser Schnittstelle zwischen innen und aullen
wird das Erdgeschoss zum Schaufenster der Lehre
und Forschung. Hochschulangehérige und Offent-
lichkeit finden sich zurecht und erhalten Informa-

,WIR BRAUCHEN DEN CAMPUS B G b ' . . |

ALS ORT DES GEMEINSAMEN - Tl ab o o tionen auf thren Alltagswegen. Durch eine hohe
ERLEBENS IN EINEM FRAGMENTIERTEN - . g oy o

STUDIENALLTAG." = Durchlassigkeit in der Fassadengestaltung der Erd-

Linser Campus ist sin Ort pragmatizcher Erganzungen, geboren aus den Moglichkeiten der ztrten B0 Janre,
Ausgangspunkt in einem ehemaligen Verwaltungsgebaude sind wir Uber aine ffantliche Strafle bis in gina
ehemalige Realschule gewachsen. Aus den klginen Anfangen ist ein Campus fir dbar 2000 Studierande
und 300 Mitarbeiter*innen und Lehrende entstanden. Dzbei st den Urten der Zusammenkunft und des Ver-
wrilens auflerhallk von Buroarbeit und Verlesungsplanung zu wenig Aufmerksamkeit geschenkt worden. Es
fehlt an Orten, an denen wir uns treffen - als verabredete Studiengruppe, spontan im interdisziplingren Aus-
tausch und als Anker der Hochschulgemeinschaft. Dabei spiclen unsere gebauten, im Alltag erfahrbaren
Orte gine wichtige Rolle fur die Wahrnahmung von ldentitat und Zugehdrigkeit. Dieses Bedlrfriz nimmt mit
der Digitalisizrung von Lahr- und Arbaitsinhalten nicht ab, sendern eher zu. Hochschule leben wir mit ganz-
heitlichen Angeboten mit Seele, Herz und Hand und mit tiefer persénlicher Einbindung jedes Einzelnen. Fir
unsere Vision von Hochschule braucht s Gelegenheiten, die uns an den Campus hindan, in denen wir uns
sehen und unsere Inhalte und Angebote gesenen werden,

SPEZIFIKA DER FAKULTATEN HERAUSSTELLEN:

~WIR WOLLEN UNS DISZIPLINAR
VERORTEN UND MIT UNSEREN
STARKEN DEN WEG ZU MEHR

INTERDISZIPLINARITAT OFFNEN.“

Wi wir wachsen, sich Profile entwickeln und Lehr- und Arbeitsumgebungen Trends folgen, fragmenticren
sich Funktionen und Einrichtungen, entstehen Relikte und Insell@sungen. Auf der Suche nach Flache auf
dem Campus gehen innere Zusammenhdnge verleren. Dabei bilden unsere Fachdisziplinen cinen institutio-
mellen Rahmen fur unsere Erkenntnizperspektiven, Methoden und Qualititsstandards.

Dizziplinaritat als Inhalt und ldentitt kat eine entscheidende Bedautung fir die Weiterentwicklung und
| zistungsfahigkeit unseres Hochschulprofils, Die ange Vernetzang rwizchen den Forschungs- und Lehr-
gegenstdnden wallen wir auf dem Campus abbilden. Dabei soll der unterschiedliche Charakter des Lehrens
und Lernens und die Vorbereitung adf spatere Arbeitsumgebungen Berlcksichtigung finden. Durch cine
Abbildung urserer Profile in integrierten Fakultdtsbereichen finden wir zusammen, bietan fir interne und
externe Stakehalder einen Anlaufpunkt und lassen interdisziplindre Entwicklungen aus einer gefestigten
Verartung zu.

LEHR- UND ARBEITSPLATZE ZUKUNFTIGEN BEDARFEN ANPASSEN:

. WIR MUSSEN DEN CAMPUSUMBAU
ALS IMPULSGEBER EINER
ADAPTIVEN FLACHENGESTALTUNG
NUTZEN.“

[ie notwendige Entwicklung unserer Lebr- und Arbeitsflachen wird blockiert von Kleinblros und immer
gleichen Seminarrdurmen. Die Typologien won Verwaltungs- und Schulgebduden lassen bedarfsgzrachie
und zeitgemae Lehr- und Lernformate einer Hochschule mit Bau- und Innovationsprofil nicht zu. Wir sind
gefangen in Klassanrdumen einer Realschule, suchen unentwegt nach Basprechungsfldchen flr Projekt-
und Forschungsgruppen und bicten zivilgescllschaftlicher Initiative und Kooperationen mit Praxis und Yer
bundpartnern keiner Raurn. Experimentieren, eng verzahnte Zusammenarbeit vaon Verwaltung bis in die
Forschung, sing Entwicklung in Prasenz- und Blockformaten findet keinen Platz, Wir brauchen flexibes!
mutzbare Raume, Raumgeometrien die sich aktuellen Lehrmodellen anpassen, Anschlusstahigkeit fir ste-
tig meodernisierende Ausstattung und Zugédnge fir eine offene Hochschule unabhdngig van Tageszeit und
Semesterrhythmus. Dabel stehen nicht nur die bereits bekannten Bedarfe im Vordergrund, sondern sind

osb3

2

3- Offnung zum Banzen!

Meues Lahrenflerman und Arbeiten arfordert mehr
Flexibilitdt. Der Alltag wird digitaler, interdiszip
I'mé&rer und projektbasierter. Je nach Lebenspha-
se und BedUrfris wechseln Tatigketsanteile. Um
Abwechslung abzubilden und Flacheneffizienz zu
erhalten, wird die feste Zuordnung in fise Arbaits
platze und Organisationseinheiten reduziert und
das Raumprogramm diversifiziert. Rickzugsorte,
GermeinschaftsilZchen und Austauschorte schaffen
Arbetsplatzes for alle - wir teilen, um mehr zu be-
kammen.

‘- Zusammen was rusammengehort!

Alle Flachen, dia vergleichbare Mutzertinnen ader
enge funktionelle Jusammenhinge haben, lie-
gen am Campus in unmittelbarer Mahe, Durch die
Zusammanfihrung won Fléchen, die zusammen
gehdren, konnen sich starke Einheiten bilden, die
Schnittstellen und Synergien in rdumlicher Mahe
uginandar nutzen.

5- Vielfalt der Arbeits- und Lehrkulturen
bericksichtigan!

Jedas Berufshild hat sigens Anfardarungen an ssi-
ne Lern- und Arbeitsbedingungen. Kleingruppen-
arbeit, Arbeiten im Semesterveround, u.a. wechseln
je nach Fakultat und Semester, Die Vielfalt der Dis-
Ziplinen, Arbeitsweisen und Arwesenheiten pragen
die unterschiedlichen Beraiche am Campus. In den
Flachenlayouts der Fakultaten hilden sich diese
Unterschiedlichkeiten ab. Fakultaten und Abteilun
gen kannen die Flachen ikrer zugaardneten Barai-
che eigenstindig weiterentwickeln.

6- Charakter von Lehre und Forschung zeigen!

Die Arbeit der Fakultaten und Institute bilden das
gemensame Profil der Hochschule, Damit dies dar-
gestellt ung wahrgenormmen werden kann, vertlgt
jede Fakultdt Gber einen Werkstatt-/Experimental
Flachenanteil in unmittelbarer Maha ihres Daka-
nats, der den Charakter von Lehre, Beruf und [hre
gesatzrtan fukunftsthemen widerspiegelt. Die sog.
Schwerpunkiflache kann frei “nespisit” werden
und zeigt den Charakter des Lehrens- und Lermens
nach innen und aullen.

7- Neus Raumangebote schaffen!

Meus Lehrformen erfordern neus Raumkonzepte-
Zukunftsorientierte Lehrfldchen basieren auf freien
Grundrissen, Raumclustern und verschaltbaren/
unterteilbaren Raumen. Fir Expermente im Be-
reich Architektur und Baven braucht es Raumhi-
hen Sm, umn Modelle- wnd Mockups in Versuchen
der |.ehre in Anwendung 7u bringen

a- Unabh3ngige Raumzonen schaffen!

Blockkurs, freies Lernen und die Offnung der Hoch-
schule nach aufien erfordert ein Gebiude manage-
ment in GebZudeteilen statt dem Gesamtkomples,
In verschiedenen Lonen werden unterschiedliche
Mutzungen und ein effizienteres Energiemanage
ment maglich. Damit wird eine ?&;"'."'-lel'nur':cj flir
selbstbestimmtes Lernen oder die Teilnutzung fiir
Elockkurse am Wachenende untarstitzr.

9- Anpassungsfihig planen!

Mg Fochschulen plant ihre Flachan entsprechend
aktueller und zukiinftiger Anforderungen. Um auf
wandelnde Bedarfe reagieren zu Kénnen, bedarf os
im Bestand und ErgEnzungsbauten offens Grund
risastrukturen und ein durchdachtes Brandschutz-
konzept. Zusammenhangende Einheiten <400 m?
ermaglichen auch in Zukunft Nutzungsanderungen
und Meugliederung, ohne grundsatzlich in die Bau-
struktur einzugreifen.

LEISTUNGEN DER HOCHSCHULE INTERN UND EXTERN WAHRNEHMBAR ABBILDEN:

+UNSER CAMPUS IST WIE EINE
STADT IM KLEINEN, DEREN PROFIL

SICH JEDEM BEI EINEM SPAZIERGANG
ERSCHLIESSEN LASST.“

Der Weg uber den Campus ist fur Studierende, Mitarbeitende und viele Bewohner*innen Alltag. Doch ob-
wohl der Standort verhaltnismaflig klein ist und innerstadtisch liegt, wird er als Konzentrationspunkt der
Bildungs- und Kulturlandschaft Biberachs weitgehend missachtet. Biberach ist Hochschulstadt, aber die
Leistungen der Hochschulgemeinschaft, das besondere Profil der Hochschule auf dem Weg in eine kli-
maneutrale Zukunft und ihre Relevanz fur die Starkung der regionalen Innovationsfahigkeit bleiben beim
Weg uUber den Campus weitgehend unentdeckt. Dabel kommt dem Campus in Zeiten gesellschaftlicher
Fragmentierung eine re-integrierende Bedeutung zu: in der Sichtbarkeit der Leistungen des Einzelnen im

el T T .. O R

-

geschosse werden vielfaltige Nutzungen prasen-
tiert und die Hochschule als ,.Ort des Wissens und
der Begegnung wahrgenommen.

1 1 s Adressen bilden!

Die Hochschule Biberach ist ein wichtiger Bildungs-
baustein der Stadt Biberach. Entlang wichtiger
ErschlieBungsachsen befindet sich ein zentraler
Informationspunkt fur die Anliegen aller Interes-
senstrager*innen, sowie dedizierte Zugange zu den
einzelnen Fakultaten. Belebte Eingangsbereiche
und ein sichtbares Informationssystem machen von
auflen und innen sichtbar, in welchem Campusbe-
reich man sich befindet.

1 2- Kontakte schaffen!

Die Wegebeziehungen der Hochschulangehorigen
zeigen klare Schnittstellen/ Uberschneidungen am
Campus auf. Die Schwellenraume werden zu Ver-
mittler*innen zwischen offentlich und privat und
sind pradestiniert um gesondert ausformuliert

zu werden. Die bedeutungsstarken Zonen schaf-
fen verschiedene Charaktere und eine verbesserte

Orientierung im Innen- und Auflenraum und uber

L N R N N R N B R N B N N N R N N N N N N N N N N N

adaptive Raumentwicklungen fir Formate notwendig, die noch weit in der Zukunft licgen.

grofien Ganzen entsteht Reflektions- und Diskussionsraum innerhalb der Hochschule und wirkt in Stadt Geschosse hinweg.

und Region hinein.

12 73



Flachenlayout fiir die Bestandsentwickiung
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Was rechtfertigt aus unserer Sicht diesen groSien Aufwand?

Die gebaudeubergreitende Nutzungssortierung in einem Flachenmasterplan Bestanad

- fuhrt verteilte Nutzungen fur effizienteren Betrieb zusammen

- allokiert planerisch Flachen gemafl Gebaudepotentialen
statt historischer Pfadabhangigkeiten

- verankert durch eine Plangrundlage den Prasenzcampus als leill der Hochschulprofilierung

- und schafft Verstandnis und Akzeptanz fur ubergeordnete Entscheidungen bel allen
Beteiligten hochschulintern und -extern

Schafft Handlungsfahigkeit fiir den Nutzer Hochschule durch eine friihe
strategische Planung, die vor der Projektiogik des Landes Grundsatze
verhandelt und im Sinne lokaler Interessen ordnet.




Einblick 2 _Die Initiative Campus Zukunft
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Einblick 2 _Die Initiative Campus Zukunft

Aus Sicht der betelligten
Hochschulen braucht es fur alle
Betelligten (Bauherren, betelligte
Amter, Nutzer, sonstige
Interessensgemeinschaften)
gemeinsame, klar strukturierte und
transparente Ranmenbedingungen
Im Umgang und den
Entwicklungsmoglichkeiten mit
HFWU Bes_tandsﬂéchen u_nd

( sanierungsbedurftigen Gebauden.

@ HSRT .~.

Die Initiative Campus Zukunft an
den HAWen hat das Ziel, den
transformativen Blick auf
Hochschulflachen aus Nutzersicnht
ZU begleiten und sich fur
ganzheitliche, qualitatsvolle und Ko-
produktive Entwicklungen
einzusetzen.

@ HBC

HFU\

HTWG @

@ beteiligte Hochschulen fiir Angewandte Wissenschaften
zusatzlich involviert zum Konzeptpapier Flachenmasterplan



Systematisches Experimentieren (nach Potjenr)

— Local: On the local level, exper-
Iments can generate innovative

Ideas and solutions for complex
socletal issues.

— Horizontal: On the horizontal

level, experiments can learn

the most from each other if

Y Ty .-~ investments are made in a wide
[ B __ &SRS variety of experiments.

— Vertical: On the vertical level,
Institutions can create the ideal
environment for experiments to
\ thrive. The lessons learned from
experiments are used for institu-
tional change.

Potjer, S. (2019) Experimental Governance: How local governments learn to deal with an uncertain
future. Utrecht: Urban Futures Studio, Utrecht University.




Lokal - Experimentieren in Pilotprojekten

Hochschule Furtwangen Hochschule Reutlingen Hochschule Biberach
Integrierte Standort-, Gebaude- und Planung zur Mehrfachnutzung von Flachen Planung fur flexible, vernetzte
Flachenplanung fur die funf HFU-Standorte INKI. Freiflachen und getellter Nutzung von Arbeitslandschaften und Integration
zur Reduktion des Flachenbedqarfs auf Sonderflachen zur Auslastungsoptimierung nochschulnaher Nutzungen ohne
Landesflachen und Neuorganisation und starkeren Vernetzung der Hochschule petriebliche Irennung In einem
gemafl neuen Studiengangsprofilen Landesgebaude.

Start 2026
Konstanz

Ulm

Tubingen

HfWU Nurtingen-Geislingen HdM Stuttgart TH Mannheim

Planung zur Herstellung von Planung zur gebaudeubergreifenden Planung zu gemischt genutzten Gebauden,
gebaudeubergreifenden flexiblen Lehr-, Neuverortung von Funktionen, flexible Hitzeschutz und Klimaanpassung der
Lern- und Projektflachen mit behutsamen Ausstattung und Menhrfachnutzung Freiflachen sowie belebende

Eingriffen und angepassten vorhandener Flachen bei steigenden Campusmaifinahmen durch neue
Ausstattungsbedarfen. Beschaftigten- und Studierendenzahlen Flachenangebote

Hochschulnetzwerk
Schwabisch-Gmund Stuttgart und Hohenheim

Zur Information: Kein Pilot der HTWG Konstanz in 2026



Horizontal - Grobkonzept Flachenmasterplanung

Der Flachenmasterplan ist eine fruhe strategische
Standort- und Gebaudeplanung (Lph. -1/0) des
Flachenbestands, der eine von den Nutzern

getragene Vorstellung zu maximaler Nutzungsvieltfalt
bel minimaler Baunotwendigkelt erarbeitet - und bis

zur Umsetzungsreife fur eEinzelvornaben vorbereitet

Gemeinsames Instrument der HAW. Individuelle
Handlungsgrundlage bei allen Bauentscheidungen im
Bestand fur die nachsten 15-20 Jahre

Beschleunigung von Nutzeranforderungen durch eine
vorher erarbeitete Gesamtperspektive der

Nutzungsverteilung und -anforderungen fur die
Standorte

Akzeptanz von Veranderungen wie Core Facilities
und Mehrfachnutzung von Flachen durch
Partizipation der Betroffenen im Prozess




Horizontal - Grobkonzept Flachenmasterplanung

Strategien Prozessbausteine Werkzeuge
Strategien beschreiben Zugange zum Bestand, um Kapazitats- Prozessbausteine unterstutzen als grundsatzlich sequentieller Ablauf Werkzeuge sind bedarfsgerecht ausgewahlte Methoden zur
reserven zu identifizieren und in die Nutzung zu uberfuhren. Hochschulen bel Erarbeitung von Flachenlayouts aus Nutzersicht. formellen und informellen Erarbeitung von (Zwischen-)Ergebnissen.




Horizontal - Weitere Manahmen
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Vertikal - Leitfragen fiir Beitrage zu Vorgaben des Landes

LEITFRAGEN THEMENSPONSOREN
1. Campus fur Begegnung und Kooperation in Lehre, Forschung und Transfer
Welche Rolle soll der Campus kunftig fur die HAW spielen, L )

und wie starkt er die strategische Entwicklung? ..

2. Nutzungsmischung durch Integration Dritter

Wie lassen sich auf freiwerdenden Landesflachen erganzende oder
hochschulnahe Nutzungen integrieren?

3. Teilhabe und transparente Entscheidungsprozesse

Wie gelingt fruhzeitige, kontinuierliche und inklusive Beteiligung bel
raumlichen Zukunftsentscheidungen?

4. | ebenszyklusorientierte Anpassung von Bestandsflachen

Welche baulichen MafsShahmen machen den Bestand flexibel
und zukunftsfahig uber seinen Lebenszyklus hinweg?

0. Ausstattung fur flexible und anpassungsfahige Nutzung

Welche Ausstattung und minimalen baulichen Eingriffe ermoglichen flexible
Nutzung - trotz Brand- und Denkmalschutz?

6. Produktive und klimaaktive Freiflachen

Wie konnen Freiflachen produktiv zum HAW-Profil beitragen und fur die
Klimaanpassung aktiviert werden?

/. Perspektivwechsel durch Zwischenzustande

Wie kénnen Ubergangsphasen als Chance fiir flexibles Arbeiten und
kulturellen Wandel genutzt werden?

r - - - === 1

[

HBC THM L Ale
] I

————————

BEITRAGE

AGG

-» Bauvereinbarung,
Dienstanweisung

-» Bauvereinbarung,
Dienstanweisung

-» Energie- und
Klimaschutzkonzept
2050

-» Energie- und
Klimaschutzkonzept
2050

-» Energie- und
Klimaschutzkonzept
2050

HAW

-» Strategiedialog Innovative
Flachenbedarfsdeckung

- Organisationsentwicklung



Vertikal - Weitere MaBnahmen

Zustandige Bauamter sind aufgefordert, Pilotprojekte fruhzeitig zu begleiten und
ZU priorisieren, sowie Planungsergebnisse In eine bauliche Entwicklungsplanung zu
uberfuhren und bei Vorhaben im Rahmen Finanzierungsmoglichkeit umzusetzen.

Umsetzungsperspektive | | Planungskultur etablieren

Bel ubergreifenden und inter-instutionellen Formaten, wie Workhops zu
Schlusselthemen und Exkursionen u.a. Workshops zu vertraglicher
Flachenreduktion, Ausstattungsmittel sollen Anliegen aus den Pilotprojekten amter-
und hochschulubergreifend bearbeitet und besprochen werden

Planungskultur etablieren Hemnnisse ausraumen

Der eingesetzte ministerielle Lenkungskreis nimmt zentral Veranderungsbedarfe
entgegen, besetzt u.a. mit Verwaltungsspitzen (Leitung Hochschulgesamtbereich
FM, Leitung Bauangelegenheiten MWK, Leitung Vermogen und Bau)

Hemnnisse ausraumen Strukturelle Veranderungen




Erwanrtete Ergebnisse der Initiative Campus Zukunft

% Sechs lokal wirksame standort- und/oder gebaudeubergreifende
Flachenmasterplane Bestand an den Pillothochschulen

% Ubertragbare Strategien fur die konkrete raumliche Umsetzung
von Effizienz- und Qualitatszielen fur weitere HAW

e Methoden- und Prozesswissen fur die Erarbeitung von
Flachenmasterplanen an weiteren Hochschulen des Landes

% Unterstutzung der systematischen Weiterentwicklung von
Prozessen und Richtlinien des Landes
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