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WIR GESTALTEN
HOCHSCHULZUKUNFT.

Strategische Entwicklung von
HAW

Verwaltungen im Wandel — Gestaltungsspielraume, Anforderungen und Restriktionen
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Begriuf3ung




Programmuberblick

Montag, 18.05.2026

12:00 Uhr

13:00 Uhr

13:45 Uhr

14:30 Uhr

15:00 Uhr

16:00 Uhr

16:30 Uhr

18:00 Uhr

18:00 Uhr

Ankommen & Anmeldung
BegriiBung und thematische Einflihrung

Austausch zum Verwaltungswandel an der
eigenen Hochschule

Pause

Podiumsdiskussion zu Leitlinien, Treibern und
Restriktionen des Wandels in Verwaltungen

Pause

Parallele Workshops zu Handlungsfeldern des
Wandels von Verwaltungen

Ende des 1. Tagungstages

Abendessen

’
HEY
Dienstag, 19.05.2026

08:45 Uhr Ankommen
09:00 Uhr Ergebnisprasentation aus den Workshops

09:45 Uhr Vortrage 1 & 2

10:45 Uhr Pause
11:15 Uhr Vortrage 3 &4

12:15 Uhr Abschlussplenum

12:45 Uhr Veranstaltungsende & Mittagsimbiss
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Thematische Einflihrung: Hochschulverwaltung im
Wandel — Beobachtungen vom Spielfeldrand

V.

—_—
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Hochschulverwaltung im Wandel — .%
Gestaltungsspielraume, Anforderungen und Restriktionen

e

WIR GESTALTEN
HOCHSCHULZUKUNFT.

Dr. Grit Wurmseer
Dr. Bjorn Moller




Das Spielfeld

Die Umwelt des Spiels

Agenda

(andert sich standig)

Wer bestimmt, wie das Spiel
gespielt wird?




Entwicklung der Fachhochschulen zu Hochschulen fiir HEY
angewandte Wissenschaften

Lehre um Forschung und Wissenstransfer

Primar: Lehreinrichtung )
erganzt

Praxisorientierung/ Anwendung Praxisorientierung/ Anwendung

Gleichstellung des Abschlusses mit

Abschluss: Diplom (FH) Universitdten: BA/MA; Promotionsmoglk.

Aufbau von umfassenden
Servicestrukturen fur Wissenschaft

Verwaltung ausgerichtet auf
Kernbereiche, insb. Studium & Lehre

§ 1 111

Regionale Ausrichtung Regionale und internationale Ausrichtung

Wirmseer, Grit (2010): Auf dem Weg zu neuen Hochschultypen.



Aufgaben von Hochschulen: Gesetz uber die Hochschulen im HEY
Land Berlin

(1) ... Wissenschaft und Kunst durch
Forschung, Lehre und Studium und der

, , . (6) ... Personalentwicklung ...
Vorbereitung auf berufliche Tatigkeiten ...

, 3 ) ) (8) ... weiterbildenden Studium ...
(2) ... Entwicklung von Losungsansatzen fir

gesellschaftliche Fragestellungen ... (9) ... sozialen Belange der Studierenden ...

(3) ... Erhalt und zur Verbesserung der (10) ... Gleichstellung ...

Lebens- und Umweltbedingungen ... (11) ... internationale Zusammenarbeit ...

(4) ... wissenschaftliche Infrastruktur des

12 ' ¥ :
Landes .. (12) weitere Aufgaben dirfen durch die

Senatsverwaltung tUbertragen werden
(5) ... Wissens- und Technologietransfer ...

Gesetz Uber die Hochschulen im Land Berlin
(Berliner Hochschulgesetz — BerlHG, §4)
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Das Spielfeld

Die Umwelt des Spiels

(andert sich standig)

Wer bestimmt, wie das Spiel
gespielt wird?




Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY

01 02 03 04
Personal Finanzen Fliache & Digitale
Sanierung Transformation
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Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY

BEFRAGUNG ZEI

01 DES FACHKRAFT
Personal DIE HOCHSCHU HINTER DEN KULISSEN
- DER HOCHSCHULEN:
SHfterverband (13.12.2023): Onlne-Liok STUDIE BELEUCHTET
PERSONALSITUATION
p\ IN DER VERWALTUNG
0-6 Die Boomer gehen: Warum der A ——

Generationenwechsel an
Hochschulen eine grofle Chance ist

Experts Table.Briefings (12.02.2025): Online-Link


https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2023_12_13_hochschul-barometer_fachkraeftemangel
https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2023_12_13_hochschul-barometer_fachkraeftemangel
https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2023_12_13_hochschul-barometer_fachkraeftemangel
https://his-he.de/pressemitteilung/hinter-den-kulissen-der-hochschulen-studie-beleuchtet-personalsituation-in-der-verwaltung/
https://his-he.de/pressemitteilung/hinter-den-kulissen-der-hochschulen-studie-beleuchtet-personalsituation-in-der-verwaltung/
https://his-he.de/pressemitteilung/hinter-den-kulissen-der-hochschulen-studie-beleuchtet-personalsituation-in-der-verwaltung/
https://table.media/research/tablestandpunkt/die-boomer-gehen-warum-der-generationenwechsel-an-hochschulen-eine-grosse-chance-ist
https://table.media/research/tablestandpunkt/die-boomer-gehen-warum-der-generationenwechsel-an-hochschulen-eine-grosse-chance-ist
https://table.media/research/tablestandpunkt/die-boomer-gehen-warum-der-generationenwechsel-an-hochschulen-eine-grosse-chance-ist

Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY

NRW-Hochschulen in Sorge: Wie hoch fallen die
02 Kurzungen aus?

Finanzen WDR (19.08.2025): Online-Link

Hochschulfinanzen: Die
Zukunft wird aufgebraucht

% / Research.Table (16.12.2024): Online-Link
A
m BILDUNGSFINANZIERUNG

Die Kostenkrankheit der
Hochschulen

Frankfurter Allgemeine Zeitung (15.04.2026): Online-Link



https://www1.wdr.de/politik/politik-in-nrw/hochschulen-2026-kuerzungen-100.html
https://www1.wdr.de/politik/politik-in-nrw/hochschulen-2026-kuerzungen-100.html
https://www1.wdr.de/politik/politik-in-nrw/hochschulen-2026-kuerzungen-100.html
https://table.media/research/analyse/hochschulfinanzen-die-zukunft-wird-aufgebraucht
https://table.media/research/analyse/hochschulfinanzen-die-zukunft-wird-aufgebraucht
https://table.media/research/analyse/hochschulfinanzen-die-zukunft-wird-aufgebraucht
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wo-koennen-hochschulen-sparen-accg-200727675.html
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wo-koennen-hochschulen-sparen-accg-200727675.html
https://www.faz.net/aktuell/karriere-hochschule/hoersaal/wo-koennen-hochschulen-sparen-accg-200727675.html

Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY

Bund-Lander-Vereinbarung: ,Den Sanierungsstau an

03 Hochschulen endlich auflosen”
;laa:lzfu?: Hochschulrektorenkonferenz (09.02.2026): Online-Link FLAC H E N S U FFI ZI E N Z U N D
j NEW WORK. ENTWICK-
LUNGSAUFGABEN FUR DEN
/\ﬁ HOCHSCHULBAU IN 2025
HIS-HE (22.01.2025): Online-Link
h HOCHSCHULEN ALS LERNORTE FUR

FUTURE SKILLS

Hochschul-Bildungs-Report 2020
Jahresbericht 2019

Hochschul-Bildungs-Report (2020): Online-Link


https://www.hrk.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/meldung/bund-laender-vereinbarung-den-sanierungsstau-an-hochschulen-endlich-aufloesen-5161/
https://www.hrk.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/meldung/bund-laender-vereinbarung-den-sanierungsstau-an-hochschulen-endlich-aufloesen-5161/
https://www.hrk.de/presse/pressemitteilungen/pressemitteilung/meldung/bund-laender-vereinbarung-den-sanierungsstau-an-hochschulen-endlich-aufloesen-5161/
https://blog.his-he.de/2025/01/22/flachensuffizienz-und-new-work-entwicklungsaufgaben-fur-den-hochschulbau-in-2025/
https://blog.his-he.de/2025/01/22/flachensuffizienz-und-new-work-entwicklungsaufgaben-fur-den-hochschulbau-in-2025/
https://blog.his-he.de/2025/01/22/flachensuffizienz-und-new-work-entwicklungsaufgaben-fur-den-hochschulbau-in-2025/
https://www.hochschulbildungsreport.de/2019/hochschulen-als-lernorte-fuer-future-skills
https://www.hochschulbildungsreport.de/2019/hochschulen-als-lernorte-fuer-future-skills
https://www.hochschulbildungsreport.de/2019/hochschulen-als-lernorte-fuer-future-skills

Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY
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Digitale
Transformation
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TRANSFORMATION

Hochschulen zunehmend digitalisiert —
Forschung im Hintertreffen

Forschung & Lehre (14.10.2025): Online-Link

STUDIE ZUR DIGITALISIERUNG AN
HOCHSCHULEN: GROSSE

POTENZIALE BLEIBEN UNGENUTZT

Stifterverband (11.04.2024): Online-Link

Hochschultag Verwaltung

sverwaltung mit Kl gestalten - herausfordernd,
verantwortungsvoll, zukunftsféhig”

Hessische Hochschule fiir 6ffentliches Management und Sicherheit
(24.11.2025): Online-Link


https://www.forschung-und-lehre.de/management/hochschulen-zunehmend-digitalisiert-forschung-im-hintertreffen-7339
https://www.forschung-und-lehre.de/management/hochschulen-zunehmend-digitalisiert-forschung-im-hintertreffen-7339
https://www.forschung-und-lehre.de/management/hochschulen-zunehmend-digitalisiert-forschung-im-hintertreffen-7339
https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2024_11_04_monitor_digitalisierung_360_grad
https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2024_11_04_monitor_digitalisierung_360_grad
https://www.stifterverband.org/pressemitteilungen/2024_11_04_monitor_digitalisierung_360_grad
https://hoems.hessen.de/presse/verwaltung-mit-ki-gestalten-herausfordernd-verantwortungsvoll-zukunftsfaehig
https://hoems.hessen.de/presse/verwaltung-mit-ki-gestalten-herausfordernd-verantwortungsvoll-zukunftsfaehig
https://hoems.hessen.de/presse/verwaltung-mit-ki-gestalten-herausfordernd-verantwortungsvoll-zukunftsfaehig

Die Umwelt des Spielfelds wandelt sich (stdndig) HEY

01

Personal

= Fachkraftemangel

= Angespannte
Personalsituation

= Wettbewerbliche
Personalgewinnung

02

Finanzen

= Knapper werdende
Mittel

= \WWachsende Trans-
formationsan-
forderungen

03 04

Flache & Digitale
Sanierung Transformation

= Prozesse, Systeme,
Kultur - ein Dreiklang

= \erdichten, sparen,
renovieren — alles

gleichzeitig ... im Dauerwandel
= Und jetzt auch noch
= ...und dann noch KI?
innovative Lehr- und
Lernorte

Die Diagnose ist bekannt. Die Frage bleibt: Welchen Umgang finden Sie damit?
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Das Spielfeld

Die Umwelt des Spiels

(andert sich standig)

Wer bestimmt, wie das Spiel

gespielt wird?
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These 1: In der Komplexitat braucht es Orientierung und HEY
Entscheidung.

Entscheidungsprogramme legen fest, “welches Handeln als richtig und welches als
falsch anzusehen ist.” (ani, 2011)

|

i/ .

~

Entscheidungen Gber die Art der Entscheidungsfindung ist zentral.

Wer nicht entscheidet, entscheidet trotzdem.

I 4‘\‘



These 2: In der Unsicherheit braucht es klare Kommunikation. HEY

Kommunikationswege legen fest, wie in Organisationen entschieden wird —in
Bezug auf Strukturen und Prozesse, Hierarchie und Rollen. inl, 2011)

Entscheiden ist eine Fihrungsaufgabe...aber: nicht jede Entscheidung muss durch
die FUihrungskraft selbst getroffen werden.

y

LWandeI gelingt nicht per Dekret — aber auch nicht durch endlose

Partizipation (Beteiligung mit Fokus).



These 3: Leidenschaft und Vertrauen sind keine soft skills. HEY

eeeeee

Entscheldungen hangen von den Personen ab. Damit stellt sich die Frage:
Welches Personal braucht die Hochschule in Zukunft?

dNpassen kdnnen.

Die Fahigkeiten und die Entwicklung der Mitarbeitenden gilt es, in Einklang mit

LDlese mussen ihr Potenzial entfalten und sich an verandernde Anforderungen
Lden organisationalen Anforderungen zu bringen.



These 4: Machen schlagt Analysieren. (Kultur) HEY

eeeeee

D|e Fahigkeit zur Selbstbeobachtung ist entscheidend fir die Steuerungsfahigkeit
einer Hochschule....aber: Wer auf die perfekte Losung wartet, wartet zu lange.

LWer auf die perfekte Losung wartet, wartet zu lange.
LOrgamsahonsentwmklung beinhaltet Vertrauen, Kooperation und Lernen.



HEY

/‘ 03
Flache &

Sanierung

01 (\
Personal

02 04

Finanzen Digitale
Transformation

ORGANISATION
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Interaktiver Austausch zum Verwaltungswandel an
der eigenen Hochschule

19.08.2025 23



Programmuberblick: Auftakt HEY

12:00 Uhr

13:00 Uhr

13:45 Uhr

14:30 Uhr

Ankommen & Anmeldung

BegruBung und Eroffnung

Dr. Elke Bosse, HIS-HE

Thematische Einfliihrung: Hochschulverwaltung im Wandel —
Beobachtungen vom Spielfeldrand

Dr. Grit Wiirmseer, HIS-HE
Dr. Bjérn Méller, HIS-HE

Austausch zum Verwaltungswandel an der eigenen Hochschule

Pause

24



Gesprachsimpulse HE”

In welchem Handlungsfeld ist Wandel an lhrer HEY
Hochschule gerade am starksten spurbar — und - -
wo verorten Sie lhre eigene Arbeit? personal Fuiche &
Sanierung

Welche Gestaltungsspielraume, Anforderungen
und Restriktionen erleben Sie beim Verwaltungs-
wandel an lhrer Hochschule und was pragt lhren
Arbeitsbereich besonders stark?

02 04

Wo liegen aus lhrer Sicht die entscheidenden - J L Transformation

: : ORre N
Hebel zur Gestaltung des Wandels: in Entschei- ANISATIO

dungsstrukturen, in Kommunikation und Rollen,
im Personal oder in der Organisationskultur?

Welche Frage mochten Sie dem Podium stellen — gerne auch gezielt an eine der vertretenen Perspektiven?



HE”

Workshops zu Handlungsfeldern des Wandels von
Verwaltungen

19.08.2025 26



Programmiuberblick: Workshops HEY

16:30 Uhr Workshops zu Handlungsfeldern des Wandels von Verwaltungen

Raum A308 Workshop 1: Personalsituation und -gewinnung in Hochschulverwaltungen
Dr. Bjoérn Méller, HIS-HE

Moderation: Dr. Ingrid Zeitlhéfler, HIS-HE

Raum A307 Workshop 2: Lernrdaume strategisch entwickeln — Prozesse, Akteure, Verantwortung

Imke Kimpel, Hochschule RheinMain
Brian Liebig, Hochschule Ruhr West

Moderation: Dr. Christian Kiihn & Christina Liinsdorf, HIS-HE
Raum Zellerfeld  Workshop 3: KI-Unterstiitzung im Prozessmanagement
Prof. Dr. Stefan Landwehr, Fachhochschule Erfurt

Moderation: Dr. Mathias Stein & Katharina Nixdorf, HIS-HE

Raum Clausthal ~ Workshop 4: Digitalisierung und Prozesse an der Hochschule Zittau/Gorlitz

Dr. Lucie Koutkovd, Dezernentin Dezernat Studium und Internationales, Hochschule Zittau/Gérlitz

Moderation: Imke Jungermann, HIS-HE



HE”

Ergebnisprasentation aus den Workshops

28



Ergebnisprasentation aus den Workshops HEY
- Personalsituation und -gewinnung in Hochschulverwaltungen

Was macht fur Sie einen optimalen Ausschreibungs- und Besetzungsprozesse aus?

absprache mit fachabt tea
klare tatigkeitsdarstellu

ehrliche ausschreibung _
klare jobeschreibung digitales bewerbermanagem ansprache zielgruppe

reibungsfrei

klare verantwortlichkeit S C h n e | I ig ke it ‘ it
ommunikation
rechtzeitige einbeziehung t klare auswabhlkriterien
schnell effizient gunstig rG nspc renz

digitales bewerbungsporta ~ kurzer text

offenheit fiir potenzial ~ schnell zusagen aussprech

passgenauigkeit

vorstelltermin in ausschr

vorausschauendes denken




Ergebnisprasentation aus den Workshops HEY
- Lernraume strategisch entwickeln — Prozesse, Akteure,
Verantwortung




Ergebnisprasentation aus den Workshops HEY
- KI-Unterstutzung im Prozessmanagement




Ergebnisprasentation aus den Workshops HEY
- Digitalisierung und Prozesse an der Hochschule Zittau/Gorlitz

3)




Abschlussplenum

Strategische Entwicklung von
Hochschulen fiir Angewandte
Wissenschaften

Verwaltungen im Wandel — Gestaltungsspielraume,
Anforderungen und Restriktionen

Welche Eindriicke und Impulse nehmen Sie mit?
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