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Zukunftsraum an der 

8OJZDUVJXćX :JXXDO¡)DUCDAMD



:DU JVX CJD 8OJZDUVJXćX
Witten/Herdecke?

ÅWitten ¥NRW zwischen Dortmund und Bochum

Å%DYXVAIá>OCV ćáXDVXD SUJZ>XD 8OJZDUVJXćX ÄÆÌãÇ

Å3.000 Studierende ¥900 Mitarbeitende

Å6XYCJDOEćAIDUs

ÅHumanmedizin

ÅZahnmedizin

ÅPsychologie und Psychotherapie

ÅWirtschaftswissenschaft

ÅPflegewissenschaft

Å0UJDOXJDUYOHV>OHD@PX JN "DUDJAI {,YáXYU YOC (DVDááVAI>EXx

Ý Privat studieren ohne finanzielles Risiko; 

Zahlung ist nachgelagert ¥nur bei Erfolg (ansonsten kostenlos!)
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Entwicklung der 
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Rahmenbedingungen 
EĚU C>V 3UPLDMX /DY@>Y

ÅVermeidung von finanziellen Risiken

ªEJ\DV 3UPLDMX@YCHDX Çã .JPt ¿r ">Y@YCHDX ÇÇ .JPt ¿«

ÅNachhaltigkeit, klimafreundlich, energiearm

ª9JVJPO {Cradle to Cradlex«

Å*OXDOVJZD "DXDJáJHYOH CDU 8OJZDUVJXćXVĖEEDOXáJAIMDJX
ÅStudierende

ÅMitarbeitende

ÅStakeholder (Stadt Witten, Gremien)
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&á@SIJáI>UNPOJD » 'PXPs .>\JN 6AIYá^

» (ĚOXDUWicker/Flughafen Berlin Brandenburg GmbH



9PUĚ@DUáDHYOHDO

Å UAIJXDMX {^>Y@DUXx

ÅMan findet kein passendes Bauunternehmen.

ÅZusammenarbeit Architekt:in ė Bauunternehmen

ÅDas Verfahren dauert lange.

Åhohe Transaktionskosten wegen Absprachen

ÅZuordnung der Verantwortlichkeiten ist unklar; Streit ist vorprogrammiert.

ÅVSćXD 3á>OćOCDUYOHDO ZDUXDYDUO C>V 3UPLDMX

Ý8O^YUDJAIDOCD 9PUSá>OYOH YOC YOHDOĚHDOCDV 3UPLDMXN>O>HDNDOX MĖOODO DJO
">YSUPLDMX ZDU^ĖHDUOq ZDUXDYDUO YOC D\JVXDO^HDEćIUCDOC [DUCDOuo
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Typische Probleme bei Bauvorhaben



Integrale Vergabe
als zentrales Gestaltungsmittel

Å%YUAIEĚIUYOH DJODV :DXX@D[DU@VZDUE>IUDO ª*CDDO YOC ,PVXDO«

ÅDie Bieter:innenNĚVVDO >áV 7D>NV ªArchitekt:in / Bauunternehmer:in) antreten.

ÅEin festes Fertigstellungsdatum ist verpflichtend.

Å%DU ZPUHDHD@DOD 'J\SUDJV C>UE OJAIX Ě@DUVAIUJXXDO [DUCDO ªÇÇ .JPt ¿«t

ÅVAIáĚVVDáEDUXJHD ā@DUH>@D¥CDEJOJDUXD 4Y>áJXćXDO

Ý4Y>áJXćXV[DXX@D[DU@ VX>XX 3UDJV[DXX@D[DU@
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Umfangreiche Vorarbeiten 
CDU 8OJZDUVJXćX

ÅLastenheft/Anforderungen

ÅRaumprogramm

ÅRaumklima

Ý^[DJLćIUJHD 9PUSá>OYOHVSI>VD
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3>UXJ^JS>XJPO >áV 6AIáĚVVDá
zum Erfolg

ÅWorkshops zur Bedarfsermittlung als Startpunkt

Åstudentische Mitbestimmung in jeder Phase des Projektes

Å&JO@D^JDIYOH CDU "DCĚUEOJVVD CDU .JX>U@DJXDOCDO

Å'áD\J@JáJXćX CDV /YX^YOHVMPO^DSXDV @DUĚAMVJAIXJHDO

ÅNachhaltigkeit als zentrales Leitmotiv verwirklichen
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Projektrealisierung

Å@DVXDU VXćCXD@>YáJAIDU &OX[YUE

Åbester Architekt:innen -Entwurf

ÅĚ@DU^DYHDOCDV ,PO^DSX CDV ">YYOXDUODINDOV=Ě@áJO

Å)Pá^VXćOCDU@>Y >áV DOXVAIDJCDOCD />AII>áXJHMDJXVMPNSPODOXD

Å&JOI>áXDO CDU ,PVXDOZPUH>@D ÐÔ HĚOVXJHVXDU  O@JDXDU

ÅSDUVĖOáJAIDU &JOCUYAM YOC ,PNNJXXDOX ^YN 3UPLDMX

Gewinner:in des Wettbewerbsverfahrens: 

Team Kaden + Lager (heute: Lager Schwertfeger)/=Ě@áJOTimber
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Nachhaltigkeit im Neubau

ÅPartizipativer, integraler Planungsprozess
Å &JO@JOCYOH CDU MĚOEXJHDONutzer:innen durch Vertreter:innen aller Statusgruppen, 

aber auch zahlreiche Workshops von Anfang bis Ende

Å*OMáYVJPO YOC %JZDUVJXćX
Å (D@ćYCD JVX MPNSáDXX @>UUJDUDEUDJ HDSá>OXq Ě@DU HDVDX^áJAID 9PUH>@DO IJO>YV

Å '>NJáJDOEUDYOCáJAID 8OJs :JAMDáXJVAID JO CJZDUVDO 7PJáDXXDOq  @VXDááSáćX^D EĚU ,JOCDU[>HDO

ÅKommunikation, Begegnung und Miteinander als DNA des Entwurfs
Å Ě@DU ÇâÅ Nԁ ,PNNYOJM>XJPOVEáćAIDO NJX IPIDU  YEDOXI>áXVTY>áJXćXq ZDUXDJáX

TYDU Ě@DU C>V (D@ćYCDq UYOC ÈÅÅ EUDJD  U@DJXVSáćX^D YOXDUVAIJDCáJAIDU  UX

Å Meditations - und Ruheraum

Å 3>ZJááPO >YE CDU 6ĚCXDUU>VVD >áV (DNDJOVAI>EXVáDJVXYOH NJX 6Dá@VX@>Y>OXDJá

6P^JPMYáXYUDááD 4Y>áJXćX *
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Nachhaltigkeit im Neubau

ÅýEEOYOH O>AI >YWDOs 9DUVAIUćOMYOH NJX CDN ĖEEDOXáJAIDO 5>YN
Å ODYDU #>NSYVSá>X^s {5PXDV 6PE>x JN  YWDOU>YNq NJX #>EĊ ªPEEDO EĚU >ááD«

Å HUĚODU (>UXDO O>AI 6ĚCDOq EUDJDU ā@DUH>OH JOV 3EDUCD@>AIX>á

Å 9DUODX^YOH NJX 6X>CXs ĖEEODOCD (DVXD ZPO (D@ćYCD YOC  YWDOU>YN

Å"UĚAMDOVAIáYVVq JCDOXJXćXVVXJEXDOCDU 3á>X^
Å "JVIDU ZDUDJO^DáXD (D@ćYCD ª'&=q ="=« [>AIVDO ^Y DJODN #>NSYV NJX CDN )>YSXHD@ćYCD ^YV>NNDOt

So kann Gemeinschaft entstehen.

6P^JPMYáXYUDááD 4Y>áJXćX **

11



Nachhaltigkeit im Neubau

Åhervorragende Klimabilanz: Holz als nachwachsende Ressource und COԁ-Senke
Å *N VJOC (D@ćYCD UYOC ÆÇÅÅ NԂ )Pá^ ZDU@>YXt

Å )Pá^ VX>XX "DXPOq =JDHDáVXDJODO PCDU 6X>Iá Ð &JOVS>UYOH 1 ËÅÅ MH #02 pro m3 Holz

Å 3UP NԂ )Pá^ VJOC UYOC ÆÅÅÅ MH #02 gespeichert
Å Ergebnis: 1200 Tonnen CO2 gespeichert, 850 Tonnen gespart

Å zertifizierte nachhaltige Forstwirtschaft (FSC oder PEFC), 100 km Umkreis vom Werk in Aichach, 
HJáX >YAI EĚU C>V 3>UMDXX

ÅLow-Tech-Energiekonzept
Å @DUDAIODX EĚU ÇÅÊÅ JO %PUXNYOC ª,áJN>[>OCDá @DUDJXV NJX DJOHDUDAIODX«

Å /YX^YOH áDJAIX @DCJDO@>U YOC JOCJZJCYDáá ^Y UDHDáOq 'DOVXDU VJOC ^Y ĖEEODO

Å ãÅ ä CDU  U@DJXV^DJX HDOYH 7>HDVáJAIX >N  U@DJXVSá>X^q [DOJH ,YOVXáJAIX OĖXJH

Å Vermeidung von Klimaanlagen durch:
Å (D@ćYCDMĖUSDU UDCY^JDUX 6POODODJOXU>H CYUAI /PUC-6ĚC-Ausrichtung

Å 9DOXJá>XPUDO VPUHDO EĚU XIDUNJVAIDO ,PNEPUX ª-YEXVXUPN JVX DEEDMXJZ YOC HDVĚOCDU >áV IPID 7DNSDU>XYUYOXDUVAIJDCD«

Å "),: VPUHX EĚU :ćUND YOC 6XUPN

Å Photovoltaik auf dem Neubau: 90 kWp, 80.000 kWh pro Jahr

ýMPáPHJVAID 4Y>áJXćX *
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Nachhaltigkeit im Neubau

ÅO>AII>áXJHD .P@JáJXćX
Å ÉÅÅ ODYDq Ě@DUC>AIXD '>IUU>CVXDááSáćX^D

Å &áDMXUPNP@JáJXćXqCarsharingq NDIU ý3/9

Å 8N[JCNYOH ZPO 3>UMSáćX^DO JO '>IUU>C- und .PE>VXDááSáćX^Dentlang der 

Alfred-Herrhausen-6XU>WD

ÅĖMPáPHJVAID ">YVXPEED Ð HDVYOCDVq VAI>CVXPEE>UNDV ">YDO
Å Eine Baustelle mit Holz ist sauberer, schneller und leiser!

Å EPáJDOEUDJD %ćNNYOHq 06"É-Platten (formaldehydfrei, emissionsarm), 

Blauer Engel, REA-(JSVSá>XXDO ª5ĚAMVX>OCVSUPCYMX >YV 5>YAIH>V-

&OXVAI[DEDáYOHV>Oá>HDO«q '>U@DO PIOD -ĖVDNJXXDá¡:DJAIN>AIDU NJX

photokatalytischem Reinigungseffekt

Å (UĚOCćAIDUs "JPCJZDUVJXćXq MĚIáDOCDU &EEDMXq 5DHDOUĚAMI>áXYOH

ýMPáPHJVAID 4Y>áJXćX **
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Nachhaltigkeit im Neubau

ÅNPCYá>UDV ,PO^DSXs N>\JN>áD 'áD\J@JáJXćX JO CDU >MXYDááDO YOC ^YMĚOEXJHDO /YX^YOH
Å  YCJN>\s DU[DJXDU@>U ZPO ÆÅÅ >YE @JV ^Y ÈÊÅ 3áćX^D

Å 9PO Ì 6DNJO>UUćYNDO VJOC Ë ^YV>NNDOVAI>áX@>Ur 8(s È-fach, EG: 2x 2-fach

Å Normalnutzung: 30 bis 45 Personen pro Raum, kann auf bis zu 199 Personen ausgedehnt werden, 
^t "t ,POHUDVV PCDU 3UĚEYOHDO

Å ãÅ ä OJAIX XU>HDOCD *OODO[ćOCDq áJAIXD 5>YNIĖID JNNDU Ô È NĄPSXJN>áD "DCJOHYOHDO EĚU VSćXDUD
îOCDUYOHDO

Å5ĚAM@>Y@>UMDJX YOC ,UDJVá>YE[JUXVAI>EX
Å Holzhybridbauweise ist leicht trennbar, sortenrein und wiederverwertbar

Å Holz ist von Natur aus Cradle-to-Cradle!

ÅLebenszykluskosten als wesentliches Bewertungskriterium
Å ÈtÆÅÅ ¿ SUP Nԁ "(' ªÐ ÉÆÌtÅÅÅ ¿ St >t«q CDU &OX[YUE >YE CDN ^[DJXDO 3á>X^ á>H @DJ ÉtÉãË ¿ ªÐ ÊããtÅÅÅ ¿ St >t«

Å  ááDJO C>V N>AIX Æ .JPt ¿ JO â +>IUDOo &JO %UJXXDá /DY@>Y JO ÊÅ +>IUDOo

ýMPOPNJVAID 4Y>áJXćX
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Der Neubau in Zahlen

ÅBauzeit: .ćU^ ÇÅÇÅ¥September 2021   

ÅProjektkosten: A>t Çâqã .JPt ¿ ª-ÆqÇ .JPt ¿ YOXDU "YCHDX«

Å"UYXXPHUYOCEáćAIDâtããÅ Nԁ

Å U@DJXVSáćX^D ª. «s110

Å U@DJXVSáćX^D ª6XYCt«sca. 400

Å6DNJO>UUćYNDsÌ 6DNJO>UUćYNDq JOVHDVt A>t ËâÅ Nԁ

Å'áćAID "J@áJPXIDMsA>t ÆtÅÅÅ Nԁ
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Fazit der UW/H

Å,PVXDOU>INDO NJX ÇâqÊ .JPt ¿ ÆqÊ .JPt ¿ HĚOVXJHDU >áV HDSá>OX

ÅFertigstellung just in time zum Wintersemester 2021/2022 

Åhervorragende Zusammenarbeit mit Kaden + Lager in der Nachplanung

Åhervorragende Zusammenarbeit mit =Ě@áJOin der Bauphase

Das Projekt wurde erfolgreich realisiert!
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9JDáDO %>OM EĚU *IUD  YENDUMV>NMDJX



Holzbaugerechtes planen

Åklar definierte Projektziele

ÅVon Anfang an in Holz denken.

ÅDas Know-how von Planer und Baufirma ab Phase 0 nutzen 

ÅJOXDUCJV^JSáJOćUD 3á>OYOH >ááDU "DXDJáJHXDO
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Konstruktion

ÅTragwerkskonzept unter 
Geschossdecken

ÅBrandschutz F60 B
sichtbares Holz, bemessen auf Abbrand

Å YV@JáCYOH ZPO =>OHDOS>>UDOq 6XĚX^DO
durchgesteckt => einfache Details
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Konstruktion

ÅPEEDOD "ĚUPá>OCVAI>EX¥
MPN@JOJDU@>U NJX HDVAIáPVVDODO "ĚUPV
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Konstruktion
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Details
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Energie und Behaglichkeit

Å%DO 6JNYá>XJPODO [YUCD DJO ^YMĚOEXJHDU
&\XUDN[DXXDUC>XDOV>X^ CDU OćAIVXDO
20 bis 30 Jahre zugrunde gelegt.
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Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit

Å YWDOáYEXXDNSDU>XYU 6X>XJVXJM
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Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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ÅSW-"ĚUPq DJOD 3DUVPOq >YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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ÅSW-"ĚUPq DJOD 3DUVPOq >YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^q %DAMDOZDOXJá>XPU

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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ÅSW-"ĚUPq DJOD 3DUVPOq >YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^q %DAMDOZDOXJá>XPU

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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ÅSW-"ĚUPq DJOD 3DUVPOq >YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^q %DAMDOZDOXJá>XPU

Quelle: Transplan

Ein ständiger Arbeitsplatz in einem 
typischen Einzel-/Doppelbüro weist 
eine Tageslichtautonomie von > 80 % 
auf. Dies bedeutet, dass 80 % der 
Arbeitszeit auf Kunstlicht verzichtet 
werden kann und in dieser Zeit mittels 
Tageslicht eine Beleuchtungsstärke 
von 500 Lux garantiert ist. Damit gilt:

=> Die relative jährliche Nutz-
belichtung ōŜǘǊŅƎǘ җ80 % der 
!ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘΣ ǿŀǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ αǎŜƘǊ ƎǳǘŜά 
Qualitätsstufe beschrieben werden 
kann.



Energie und Behaglichkeit
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ÅKomfortkonzept Seminarraum

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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Åthermische Behaglichkeit Seminarraum 50 Personen, 
>YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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Åthermische Behaglichkeit Seminarraum 30 Personen (typische Nutzung),  
>YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^

Quelle: Transplan



Energie und Behaglichkeit
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ÅThermische Behaglichkeit Seminarraum 30 Pers.(typische Nutzung),  
>YWDOáJDHDOCDU 6POODOVAIYX^

Quelle: Transplan

Unterflurkonvektor zum heizen und 

kühlen und zur bodennahen Einbringung 

der Frischluft im Quellluftprinzip
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Baustellenablauf mit Lean

Quelle: Porsche Consulting GmbH

Aufteilung Arbeitsprozess

WERT-

SCHÖPFUNG

VER-

SCHWENDUNG

NICHT  

WERTSCHÖPFENDE 

TÄTIGKEITEN

ÁProdukt erhält Mehrwert für den Kunden

WERTSCHÖPFUNG

Ziel: maximieren

NICHT WERTSCHÖPFENDE TÄTIGKEITEN 

Ánotwendige Tätigkeiten ohne Wertzuwachs

Ziel: reduzieren

Áoffensichtlich nicht notwendig

VERSCHWENDUNG

Ziel: eliminieren

Å%JD :DUXVAIĖSEYOH N>AIX OYU DJODO HDUJOHDO 7DJá CDV  U@DJXVSUP^DVVDV >YVt
%DU HUĖWXD 7DJá @DVXDIX >YV 9DUVAI[DOCYOHt



35

BAUINDUSTRIE

ÁTakt: 5 Arbeitstage/Taktbereich

V*1 = V2 =V3

876

345
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STATIONÄRE INDUSTRIE

ÁTakt: 4,7 Minuten/Arbeitsstation

Takt! Takt! Takt! Takt!Kunde KundeAufträge Glättung
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Wagon 07

Abteil 01

Abteil 03

Abteil 02

ÅEntwicklung der optimalen GewerkesequenzenEĚU >ááD "DUDJAID NJX
Wiederholelementen. 
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Å Schritt 1 Å Schritt 2

Å Schritt 3 Å Schritt 4
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Å Schritt 5 Å Schritt 6

Å Schritt 7 Å Schritt 8
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ÅWerkstattplanung Sprengwerke
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